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MARINA

SECRETARIA DE MARINA

PRESENTACION

El Secretario de Marina presenta al H. Congreso de la Unién el Quinto Informe de Labores de esta Secretaria,
conforme a lo establecido en los articulos 93 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
23 de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal, 8 de la Ley de Planeaciéon y 5 Fraccion IX, del
Reglamento Interior de esta Institucion, que contiene los resultados obtenidos por la Dependencia del 1 de
septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023 mediante la ejecucion de estrategiasy acciones puntuales para
cumplir con los objetivos prioritarios contenidos en el Programa Sectorial de Marina 2020-2024.

México como pais maritimo, con una gran extension geografica de maresy costas, ubicado entre los Océanos
Pacifico y Atlantico, ejerce su soberania sobre las 12 millas nauticas de mar territorial y con el derecho de
explorar y explotar los recursos renovables y no renovables en la zona econémica exclusiva desde el limite
externo del mar territorial hasta las 200 millas nauticas, para ello, la Secretaria de Marina (MARINA, que en
ocacionessera citada como SEMAR por figurar asi en documentos oficiales relativos a la cita), emplea el Poder
Naval de la Federacion a través de la Armada de México (AM) para contribuir a la permanencia del Estado
Mexicano, la Paz, la Independencia y la Soberania Nacional; asimismo, fortalecieron el mantenimiento del
Estado de Derecho, la seguridad interior y la seguridad ptblica. a través de operaciones navales con unidades
de superficie, aeronavales y de Infanteria de Marina en las Zonas Marinas Mexicanasy en las 32 entidades
federativas del territorio nacional donde se requiera la presencia de la AM.

En su ambito de competencia la MARINA realiza operaciones navales de combate a la delincuencia
organizada, al trafico ilegal de estupefacientes; incrementa y moderniza su infraestructura naval, para la
generacién y transferencia de informacion; fortalece el Sistema de Inteligencia de la Armada de México
con infraestructura, equipamiento y capacitacién del personal para incrementar su eficacia y al mismo
tiempo coordinar con otras dependencias federales, estatales, municipales e internacionales; resguarda las
instalaciones estratégicas; protege y preserva el medio ambiente marino y los recursos maritimos; auxiliar
a la poblacién ante desastres naturales o provocados por el hombre y salvaguarda la vida humana en la mar.

Mediante el Sistema Educativo Naval en sus niveles de formacion, capacitacion, adiestramiento y posgrado
en los establecimientos educativos navales; se fortalecieron nuevos métodos de ensefianza aprendizajey se
actualizaron planes de estudios; se atendieron las nuevas atribucionesy facultades encomendadas, asi como
brindar una opcién mas para la preparacion de los jovenes mexicanos.

Asimismo, el Fideicomiso parala Formacién dela Marina Mercante Nacional se transformo en el Fideicomiso
Universidad Maritima y Portuaria de México. Con lo anterior se podré incrementar la oferta educativa para
la formacion y certificacion de la marina mercante mexicana.

En el ambito de bienestar social del personal naval, la institucién increment6 la capacidad instalada en el
servicio de sanidad naval con la construcciéon y la modernizacién de hospitales con el objetivo de mejorar la
atencion médica integral al personal naval y sus derechohabientes y proporcionar un servicio de atenciéon
con calidad y calidez; asimismo, fortaleci6 las prestaciones laborales y econémicas como un incentivo para
elevar la moral del personal y propiciar una mejor convivencia familiar y mejorar su nivel de vida.

En cuanto al Sector Maritimo Portuario, se llevaron a cabo acciones a través de la Coordinacién General de
Puertos y Marina Mercante que condujeron al seguimiento estratégico del Sistema Portuario Nacional y se
implementaron proyectos para incentivary consolidar el trafico maritimo de altura y cabotaje.

Dentro de la nuevas atribuciones, se agrupé al sector coordinado por la Secretaria de Marina, la entidad
paraestatal denominada Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V., parala conexién ferroviaria de los
puertos de Salina Cruz, Oax.y Coatzacoalcos, Ver; con el fin de coadyuvar en el desarrollo maritimo nacional,
asi como el coordinar los medios de transporte que operen dentro de los puertos y los servicios principales,
auxiliares y conexos de las vias generales de comunicacion para su eficiente operaciéon y funcionamiento.

Se cred el Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, denominado
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, sectorizado ala Secretaria de Marina, a fin deinstrumentar
una plataforma logistica multimodal que integre la prestacion de servicios de las administraciones del
sistema portuario nacional Coatzacoalcos S.A. de C.V., Salina Cruz S.A. de C.V., Dos Bocas S.A. de C.V. y
Puerto Chiapas, S.A. de C.V.,y su interconexién mediante transporte ferroviario, por conducto del Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.
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INTRODUCCION Y VISION GENERAL

La Secretaria de Marina (MARINA), a través de la
Armada de México como institucién permanente
del Estado mexicano, realiza acciones tendientes a
garantizar la integridad del territorio y de los mares
nacionales, protegiendo las actividades maritimas,
que dan lugar al impulso del desarrollo del pais.

Las acciones de la MARINA, seran siempre bajo un
estricto cumplimiento de las atribuciones asignadas
por la ley y las instrucciones del Presidente de la
Republica acorde a las necesidades del pueblo de
Meéxico, apegandose a la politica y principios que
nos obliga a actuar siempre con un alto nivel de
profesionalismo, honestidad y ética institucional,
velando porla pazyjusticia de todoslos mexicanos,y
enfocando todosnuestrosesfuerzosalasnecesidades
prioritarias de la poblacién; a fin de coadyuvar
a la construccién de un ambiente de bienestar y
seguridad en todo el paisy a un desarrollo econémico
sostenible en beneficio del pueblo, principalmente
de los mas necesitados.

Se actlia en todo momento, bajo un apego indisoluble
a los derechos humanos vy ordenamientos
internacionales a los que México se encuentra
comprometido.

EI Programa Sectorial de Marina 2020-2024,
alinea sus objetivos prioritarios, estrategias
prioritariasy acciones puntuales al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 en su Eje General: 1. Politica
y Gobierno. En este contexto, la MARINA establecid
como prioridad acciones que permitan lograr las
condiciones de seguridad y desarrollo de la nacion,
empleando el Poder Naval de la Federacion, a través
del fortalecimiento de las capacidades de respuesta
operativa, de Autoridad Maritimay Guardia Costera
a nivel nacional, e impulsando una industria naval y
desarrollo de proyectos cientificos y tecnoldgicos que
contribuyen al desarrollo maritimo y econémico del
pais.

Como resultado de las acciones realizadas por la
MARINA en cumplimiento de sus atribuciones,
este informe refleja los resultados obtenidos, de
logros y acciones relevantes del 1 de septiembre de
2022 al 31 de agosto de 2023, las cuales denotan
avances significativos en operaciones de prevenciéon
y disuasiéon del delito, proteccion de instalaciones
estratégicas, proteccién del trafico maritimo, guardia
costera, combate alrobo de hidrocarburos, proteccion
del medio ambiente marino y salvaguardar la vida
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humana en la mar, asi como de apoyo a la poblaciéon
mexicana en casos y zonas de desastre a través del
Plan Marina.

Dentro de las acciones realizadas en el periodo
del informe destacan la creacién del organismo
publico descentralizado, con personalidad juridica
y patrimonio propio, denominado Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, sectorizado
a la Secretaria de Marina y la agrupacién al sector
coordinado, de la entidad paraestatal denominada
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V.

Adicionalmente, foment6 la educacién en el pais
mediante el Sistema Educativo Naval y de la
Universidad Maritima y Portuaria de México, en sus
diferentesniveleseducativos, enlosestablecimientos
educativos navales y Escuelas Nauticas Mercantes,
respectivamente, con la implementacién de nuevos
métodos de ensefianza y aprendizaje, actualizando
los planes de estudios que permitieron atender las
nuevas atribucionesy facultades encomendadas.

Ademas de contribuir a una cultura de igualdad
laboral y no discriminacién, garantizando las
mismas condiciones de desarrollo y bienestar del
personal que integra la MARINA.

Asimismo, la MARINA vincula su actuar al “Eje
General 3 Economia” del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, al contribuir con el sector maritimo
portuario del pais llevando a cabo acciones para
promover a la marina mercante y para proveer su
adecuada regulacién, mediante la certificacion y
acreditacion de personal e instituciones de la Marina
Mercante.

En este eje coadyuvara al desarrollo econémico del
paisatravésdeldesarrollodel Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, mediante la conexién
ferroviaria entre los puertos de Salina Cruz, Oaxaca
y Coatzacoalcos, Veracruz.

En suma, la visiobn de la MARINA es seguir
consolidandose como una institucion confiable
y eficaz valorada por su servicio a la nacién, que
garantiza de forma permanente la proteccién de los
intereses maritimos nacionalesy la defensa exterior,
asicomolapreservacion delas condicionesde pazen
la sociedad y seguridad en las zonas marinas, costas
y puertos nacionales, necesarias para un desarrollo
integral de México.
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 MARINA

SECRETARIA DE MARINA

ESTADO MAYOR GENERAL DE
LA ARMADA (EMGA)

Como érgano asesor y auxiliar del Alto Mando en la
planeacion, conduccion, coordinacion y supervision
de las operaciones navales, el Estado Mayor General
de la Armada, aplica la politica naval mediante
el adecuado planeamiento y ejecucion de las
operaciones navales permanentes en las Fuerzas,
Regiones, Zonas y Sectores Navales, para la defensa
maritima del territorio y para el mantenimiento del
Estado de Derecho en la Mar.

Con el fin de disminuir los riesgos de sufrir dafos a
la poblacion civil y sus bienes verifica la ejecucion de
las acciones para salvaguardar la vida humana en
la mar y ayuda a la poblacion civil en casos y zonas
de desastre o emergencia, realiza operaciones de
Busqgueda y Rescate, de apoyo al turismo y las de
labor social, .

Ademas, el EMCA planeay coordina operaciones en
el ambito maritimo, terrestre y aéreo con el objeto
de garantizar la seguridad en los mares, costas
nacionales y al interior de la Republica por érdenes
del Alto Mando, en favor del desarrollo social,
econdmico y politico de nuestro pais.

A fin de resolver compromisos y superar desafios a
travésde principiosjuridicos en temas de seguridad,
formaliza la suscripcion de acuerdos nacionales e
internacionales.

Planea y organiza la capacitacion y adiestramiento
del personalnaval,la modernizacionyequipamiento
de infraestructura; asi como el fortalecimiento del
Sistema de Mandoy Control en los Mandos Navales,
Cuartel General, y sus correspondientes Unidades
Operativas.

Cumple con la misiéon constitucional de garantizar
la seguridad de la nacion mediante la ejecucion de
operaciones de Vigilancia y Control Naval de Trafico
Maritimo, proteccion a las instalaciones estratégicas
entre otras operaciones.

Actividades de Coordinacién y Cooperaciéon
Interinstitucional

A través del EMGA, la MARINA en el ambito de su
competencia participo en los siguientes asuntos:

El 7 de diciembre de 2022, en las instalaciones de
la Base Aérea Militar NUmero 1 de Santa Lucia en
el Estado de México, de la Fuerza Aérea Mexicana,
llevd a cabo la Cuarta Reunion de Estados Mayores
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de la Defensa Nacional, Fuerza Aérea y Armada
de México, en la cual se establecieron nuevos
acuerdos de cooperacion a nivel Estratégico-
Operacional con el Estado Mayor Conjunto de la
Defensa Nacional.

El 9 de enero de 2023, en instalaciones de la
Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) en la
Ciudad de México (CDMX), se realizd una Reunion
de Embajadoresy Consules. La MARINA junto con
la SRE y la Universidad de las Américas Puebla,
llevaronacabolapresentaciondelosResultadosde
la Metodologia de Evaluacion de Oportunidades
para las Mujeres en las Operaciones de Paz de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la
cual tiene como objetivo principal apoyar a las
mujeres uniformadas para aumentar el ndmero
de despliegues en las Operaciones de Paz.

El27 de abril de 2023, se llevo a cabo Reunién para
tratar temas juridicos del Grupo de Trabajo a nivel
Técnico para las Operaciones de Mantenimiento
de la Paz, a fin de revisar la Estrategia de
participacion de México en Operaciones de Paz,
asi como, el convenio de colaboracion entre las
SRE, Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA),
MARINA, Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana (SSPC), y la Guardia Nacional (GN),
celebrada en la Cancilleria de Relaciones
Exteriores en la Ciudad de México.

El27 de junio de 2023, se llevd a cabo una reunion
con la Secretaria de Relaciones Exteriores donde
participaron personal de la MARINA, SEDENA,
INMUJERES y la ONU, para la postulacion de
México en la tercera ronda al financiamiento al
fondo de la Iniciativa £/s/e cuyo objetivo principal
es aumentar la participacion activa y significativa
de las mujeres uniformadas en las operaciones de
la paz de la ONU.

El 27 de julio de 2023, se llevd a cabo una reunion
a nivel técnico con la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID), para continuar con el fortalecimiento
de las capacidades hidrograficas del Estado
mexicano y de los paises de Mesoameérica y del
Caribe,atravésdelaimparticion dela Especialidad
de Hidrografia y Cartografia, en el marco de
la Iniciativa “Fortalecimiento de Capacidades
Hidrograficas en Mesoameérica y el Caribe”.

Actividades de Coordinacién y Cooperaciéon
Internacional

Del 6 al 8 de septiembre de 2022, en la CDMX, se
llevoacabolaVReunionde Estados Mayoresentre
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la Guardia Costera de Estados Unidos y la Armada
de México, con el fin de consolidar la relacion
en materia de Politica y Estrategia Binacional,
Autoridad  Maritima Nacional, Busqueda vy
Rescate, Ciberseguridad e Inteligencia.

Del 4 al 6 de octubre de 2022, en la ciudad de
Washington L£C Estados Unidos de América
(EUA), se realizé la Onceava Reunion del Grupo
de Trabajo Bilateral de Defensa entre México
y EUA, con la participacion del Departamento
de Defensa de EUA, SEDENA vy la MARINA, con
el fin brindar cooperacion para hacer frente a
amenazas comunes en la region de América del
Norte.

Del 18 al 19 de octubre de 2022, se llevd a cabo la
[l Reunion de Estados Mayores México-Brasil, con
la participacion del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas de Brasil, SEDENA Yy Armada de
México, como resultado se alcanzaron acuerdos
en materia de: Operaciones Navales, Educacion,
Autoridad  Maritima, Sistemas de Mando vy
Control, Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico,
Ciberseguridad y Construcciones Navales.

Del 7 al 11 de noviembre de 2022, se realizo la |l
Reunion de Estados Mayores entre la Armada de
México y la Armada del Ecuador en la Ciudad de
Quito, Ecuador, en citado evento se alcanzaron 15
acuerdos de cooperacion bilateral para los anos
2023-2024, distribuidos en tres ejes: Alistamiento
Operacional, Administraciéon del Personal vy
Sostenimiento Logistico. Asimismo, se resaltd
el gran interés e importancia en el intercambio
de informacion y estrategias para mitigar las
amenazas comunes en los espacios maritimos y
aeéreos de ambas naciones.

Del 28 al 30 de noviembre de 2022, se realizd el
IV Foro de la Subcomision de Defensa México—
Espafa, en las instalaciones de la SEDENA en
CDMX, con la participacion del Ministerio de
Defensa de Espana, SEDENAYMARINA; se dialogd
sobre temas de interés comun para ambos paises,
concibiendo un Plan de cooperacion para losanos
2023-2024 el cual refuerza la relacion bilateral en
materia de seguridad y defensa.

Del 6 al 8 de diciembre de 2022, en Paris,
Francia se llevd a cabo la VII Reunion de Estados
Mayores, con la participacion del Ministerio de
las Fuerzas Armadas de Francia, SEDENA y de
MARINA, durante el evento se actualizd el Plan de
Cooperacion entre ambos paises; particularmente
en las areas de operaciones maritimas, aéreas y
terrestres.
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Del 6 al 7 de febrero de 2023, personal de la
MARINA participo en la Conferencia de Seguridad
de Centroamérica (CENTSEC 2023) la cual tuvo
lugar en San José, Costa Rica. Citado foro es
organizado por el Comando Sur de los EUA,
con el fin de identificar dreas de oportunidades
de colaboracion para abordar los desafios de
la region, teniendo como temas centrales: 1)
La proteccion de infraestructuras criticas en
el ambito cibernético, 2) El cambio climatico y
seguridad ambiental y 3) Los derechos humanos.

Del 13 al 15 de febrero de 2023, en las instalaciones
de la MARINA, se realizé la Reunion preparatoria
de la V Reunion de Ministros de Norteameérica,
con la participacion del Departamento de la
Defensa Nacional de Canada, Departamento
de Defensa de Estados Unidos, SEDENA vy
MARINA, durante las sesiones de trabajo se
trataron temas de: Operaciones de Paz, Ayuda
Humanitaria y Asistencia en Desastres, Seguridad
Regional, Ciberseguridad y Seguridad en las
Comunicaciones.

El 17 de febrero de 2023, en las instalaciones
de la SEDENA se realizd el Dialogd de Defensa
México-Canada, con la participacion  del
Departamento de la Defensa Nacional de
Canada, SEDENA Yy MARINA, donde se abordaron
areas de oportunidad para mejorar la relacion de
cooperacion en materia de seguridad y defensa.

En marzo de 2023, se llevd a cabo la XXIl Reunion
de Comandantes Fronterizos México-Guatemala,
en la Ciudad Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, donde
personal de Armada de México, SEDENA, asi
como Delegaciones del Ministerio de Defensa
de Guatemala abordaron temas de Seguridad
regional a fin de intercambiar Informacion para
coordinar y planear operaciones coincidentes
para fortalecer la cooperacion regional en materia
de seguridad.

Del 28 al 31 de marzo de 2023, se llevd a cabo
la XV Reuniéon de Comandantes Fronterizos
México-Belice, celebrada en Chetumal, Quintana
Roo, participd personal de MARINA, SEDENA vy
personal del Ministerio de Defensa Nacional y
Seguridad Fronteriza, de la Fuerza de Defensa
y Guardia Costera de Belice, con el objetivo de
promover la colaboracion e intercambio de ideas
sobre intereses comunes y disefar estrategias
para combatir amenazas comunes.

El 30 de mayo de 2023, por invitacion de la SRE se
colabord en la exposicion sobre “la participacion
de México en las Operaciones de Paz de la ONU,
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y su contribucion en la Agenda de Mujeres, Paz
vy Seguridad”, misma que fue presidida por el
Representante Permanente de Irlanda ante la
ONU vy la Directora del Centro de Informacion de
las Naciones Unidas en México.

Del6al 8 dejunio de 2023, la MARINA participd en
la Conferencia de Seguridad del Caribe (CANSEC
2023), en la Ciudad de Montego Bay, Jamaica,
citado foro es impulsado por el Comando Sur de
los Estados Unidos, con el fin de fomentar los lazos
de cooperaciéon, examinar los retos, compartir las
lecciones aprendidasy mejorar la cooperacion en
cuestionesdeseguridady defensa. Enestaedicion
los temas centrales fueron: 1) La proteccion de
infraestructuras criticas en el &mbito cibernético,
2) El cambio climatico y seguridad ambiental y 3)
Los derechos humanos.

Del 13 al 16 de junio de 2023, la MARINA participd
por primera vez en el “Tercer Simulacro
Regional de Respuesta a Desastres y Asistencia
Humanitaria”, en la Ciudad de Panama, en la que
participaron 17 paises y mas de 600 profesionales
internacionales de la prevencion, ademas de
entidades de asistencia humanitaria y reducciéon
del riesgo de desastres. La MARINA coordiné la
coalicion entre México, EUAy Canada para brindar
ayuda humanitaria a paises de Centroamérica en
zonasy casos de desastres.

Del 20 al 22 de junio de 2023, la MARINA fue sede
de la Junta de Interoperabilidad de Mando y
Control 2023-1, con la participacion de la SEDENA
y el Comando Norte de los Estados Unidos, con
el propodsito de identificar areas potenciales
de cooperacion e interés mutuo en materia de
Seguridad en las Comunicaciones, Panorama
Operacional Comun, Intercambio de Informacion
y Ciberseguridad.

Del 17 al 21 de julio de 2023, se llevo a cabo la “VI
Reunion de Estados Mayores México-Italia” en la
ciudad de Roma, ltalia, en citado evento partici-
po el Ministerio de Defensa de Italia, la MARINA
vy la SEDENA, con el fin de generar acuerdos
en materia de Intercambio de Tecnologia,
Desarrollo en la Industria Naval, Operaciones
de Mantenimiento de Paz y Ciberseguridad y
Ejercicios Multinacionales.

El 6 de septiembre de 2022, recibid al Director
Regional de la Administracion de Control de
Drogas (DFA siglas en inglés), el Sr. Tood L.
Zimmerman.

El 14 de diciembre de 2022, sostuvo una reunion
virtual con el General Van Herck, Comandante del
Comando Norte de los EUA.

El 24 de marzo de 2023, recibié al Comandante
General de los carabineros de ltalia, General de
Cuerpo de Ejército Teo Luzi.

El27 de marzo, 17 de abril, 6y 26 de mayo de 2023,
se reunid con el Sr. Zhang Run, Embajador de
China en México.

El 20 de abril de 2023, se reunid con el Sr. Ken
Salazar, Embajador de EUA en México.

Del 24 al 27 de abril de 2023, se reunié con la
Almirante Linda L. Fagan, Comandante de la
Guardia Costera de Estados Unidos (USCG, en
inglés), con el fin de tratar temas relacionados a la
seguridad y proteccion portuaria.

El 5 de junio de 2023, se reunidé con el General
Zheng He Comisario Politico de la Universidad de
Defensa Nacional de China.

Del 27 al 28 de junio de 2023, se reunio con el Gral.
Van Herck, Comandante del Comando Norte
de los Estados Unidos, con el fin de fortalecer la
cooperacion militar bilateral y las relaciones entre
ambas instituciones.

Acciones de la Armada de México en el
Mantenimiento del Estado de Derecho

La Armada de México, ejecutd operaciones navales
contra el narcotréfico, a través de los Mandos
Navales en sus areas de responsabilidad de ambos
litorales, con lo que se obtuvieron los siguientes
resultados:

- Asegurod 96.71 kilogramos de marihuana y 26,056
kilogramos de cocaina, lo que impidid una
produccion de 19.3 mil dosis de marihuana, con un
valor estimado en el mercado de 144.4 mil pesos,
asi como 52.1 millones de dosis de cocaina con un
valor estimado de 6,078.1 millones de pesos.

Asuntos internacionales

El C. Almirante Secretario de Marina, sostuvo las
siguientes reuniones de trabajo presenciales vy
reuniones virtuales:
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- Asegurd 18 armas cortas, 73 armas largas, 36

embarcaciones de diferentes tipos y 52 vehiculos
terrestres.
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Aprehendid a 215 personas de nacionalidad
mexicana y 55 extranjeras que fueron puestos
a disposicion de las autoridades competentes,
como presuntas responsables de cometer
diversos delitos del Fuero Federal.

Operaciones Coordinadas con otras
Instituciones del Gobierno Federal

La MARINA en coordinacion con la SEDENA, GN,
Fiscalia General de la Republica (FGR) y con los
gobiernos estatales y municipales de diversas
entidades  federativas, ejecutd  operaciones
coordinadas, con los siguientes resultados:

Asegurd 26,869 kilogramos de marihuana vy
4.654.5 kilogramos de cocaina, con lo que se
impidié una produccion de 54 millones de
dosis de marihuana, con un valor estimado en
el mercado de 39.2 millones de pesos, asi como
10.3 millones de dosis de cocaina con un valor
estimado de 1,082.1 millones de pesos.

Aseguro 208 armas cortas, 490 armas largas, tres
embarcaciones de diferentes tipos y 359 vehiculos
terrestres.

Aprehendid a 1657 personas de nacionalidad
mexicana y 15 extranjeras que fueron puestos

v
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a disposicion de las autoridades competentes,
como presuntas responsables de cometer
diversos delitos del Fuero Federal.

Operaciones Navales de Vigilancia del Territorio,
Espacio Aéreo y Mares Nacionales

La Armada de México, del 1 de septiembre de 2022
al 31 de agosto de 2023, en cumplimiento a las
atribuciones que le son delegadas sobre el mar
territorial, zona econdmica exclusiva, espacio aéreo
y costas del territorio, ejecutd 69,765 operaciones
navales, con la participacion promedio mensual
de 12,274 efectivos navales, con los siguientes
resultados:

Las unidades de superficie navegaron 866,070
millas nauticas; las aeronavales volaron 19
millones de millas nauticas y los batallones de
infanteria de marina recorrieron 2 millones de
kildbmetros en tierra.

Proteccion de Instalaciones Estratégicas

La MARINA, continla brindando seguridad
mediante vigilancia y patrullaje permanente en 130
instalaciones de empresas productivas del Estado,
de las cuales; 114 pertenecen a Petroleos Mexicanos,
1alaComision Federal de Electricidad, tres al Banco



de México y dos instalaciones mas a la Compahia
de Nitrogeno de Carntare//S.A. de CV., mismas que
se encuentran ubicadas en ambos litorales y en la
Sonda de Campeche, con los siguientes resultados:

Efectud un total de 41,449 patrullajes maritimos,
aéreos y terrestres, en los que se navegaron 9,851
millas nauticas, se volaron 7,507 millas nauticas.

Recorrio 962,835 kildometros, con la participacion
de forma permanente en promedio de 1074
elementos navales, cinco buques, ocho patrullas
interceptoras, 11 embarcaciones menores y 99
vehiculos terrestres.

Proteccién de Instalaciones Portuarias

La Armada de México, cuenta con 20 Unidades
Navales de Proteccion Portuaria (UNAPROP's), con
los siguientes resultados:

1,052,452  vehiculos,
contenedores, 9,102
2135120 personas,

- Efectud inspecciones a
3895 buques, 787,685
embarcaciones menores,
1,352,205 paquetes y maletas.

Realizd patrullajes al interior de los recintos
portuarios sumando un total de: 57290
kildbmetros recorridos a pie, 1,005,350 kildmetros
recorridos en vehiculo, 31231 millas nauticas
recorridas en embarcaciones menores, 72,158
minutos de vuelos, lo que representan 29,141
kildometros vigilados con drones; lo anterior, con la
participacion de forma permanente en promedio
de 1,569 elementos navales.

Coordinadora de Proteccion Maritimay
Portuaria y Aduanas (EMCOPPA)

La EMCOPPA, cuenta con la participacion de
2,405 elementos (417 marinos y 1988 civiles), en
las 16 Aduanas Maritimas y dos Interiores , con los
siguientes aseguramientos:

Cuatro armas de varios calibres, 37 partes de
armas de fuego y 105 piezas de distintos calibres
de municion.

- 26.75 kilogramos de medicamentos controlados
de diversas presentaciones.

- 10,734 piezas de cigarros electronicos y sus
accesorios/repuestos.

606,714 piezas de productos apodcrifos (pirateria)

N\
RN PERSTD AN =R
S INFORME DE LABORES

APESS BN NSIRST//E NN

Decomisd 3709 dosis y 32 toneladas de
diversas drogas, incluyendo: cannabis, cocaina,
metanfetaminas, cannabidiol (CBD), entre otras.

En las aduanas administradas por la MARINA la
recaudacion ha recibido un incremento del 25% en
comparaciéon con el ano anterior.

Plan de Emergencia Radiolégico Externo (PERE)

En el marco del PERE, la MARINA participa
conjuntamente con otras dependencias federales
y del estado de Veracruz para brindar una
respuesta rapida y adecuada en caso de ocurrir
alguna emergencia radiolégica en la Central
Nucleoeléctrica lLaguna Verde, proporcionando
seguridad a la poblacion civil y su entorno. Se
realizaron las siguientes acciones preventivas:

Los Crupos de Tarea de MARINA participaron
en el Programa Anual de Capacitacion Interna y
Adiestramiento 2023, de la siguiente forma:

— El Grupo de Tarea Terrestre, con 60 elementos,
efectud 15 practicas del 1 de abril al 1 de agosto
de 2023.

— El Grupo de Tarea Aéreo, con 40 elementos,
efectud 12 practicas del 1 de abril al 1 de agosto
de 2023.

— El Grupo de Tarea de Atencion Médica
Especializada, con 35 elementos, efectud 10
practicas del 1de abril al 1 de agosto de 2023.

En el presente ano, el Personal del Grupo de Tarea
Terrestre, realizd nueve recorridos y ejercicios de
adiestramiento en las rutas de evacuacion, con
una cobertura de 720 kildbmetros.

El 30 de junio de 2023, 30 elementos
pertenecientes a al Grupo de Tarea de Atencion
Médica Especializada efectuaron practicas;
mismas que fueron evaluadas por personal del
Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED).

Del 24 al 28 de julio de 2023, se llevo a cabo un
estudio de campo para revisar los tiempos de
evacuacion conforme a losdatos de poblacionyde
los procedimientos por lo que se determind que
se continlan los mismos tiempos de evacuacion
conforme a los procedimientos del PERE.
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Fotografia 2. i

Operaciones para la Preservacion de los
Recursos Naturales Maritimos

La MARINA, proporciono seguridad y
acompahamiento a los inspectores de la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA) para inspeccionar, patrullar y llevar
a cabo labores de reconocimiento y vigilancia
para preservar las Areas Naturales Protegidas
y conservacion del medio ambiente marino
del territorio nacional, de conformidad con las
disposiciones aplicables.

Se brindaron apoyos de traslado maritimo para
el personal, material y equipos de la Comision
NacionaldeAreasNaturales Protegidas (CONANP),
del Grupo de Ecologiay Conservacion de Islas, A.C.
y de la Asociacion Civil Cabet Culturay Ambiente,
A.C.,durante lascomunicaciones insulares que de
manera mensual se realizan al Parque Nacional
de Revillagigedo, Isla Guadalupe, Islas Marias
e Isla Margarita, entre otros; con el objetivo de
contribuir a la preservacion y sustentabilidad de
ecosistemas y ambientes naturales.

Operaciones para la Preservacion de la vaquita
marina (Phocoenasinus)

En las acciones implementadas por el Gobierno de
Meéxico para preservar la vaquita marina y combatir
el trafico ilicito de totoaba, se da continuidad al
Acuerdo firmado por la MARINA, la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) vy
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT); para la regulacion de las
artes, métodos, técnicas y los horarios para realizar
actividades de pesca en el Alto Golfo de California.

En la ejecucion de dicho Acuerdo se establecen
sitios autorizados de embarque y desembarque
para embarcaciones menores pesqueras, poligonos
de proteccion de la especie y prohibicion de redes
de enmalle, asi como las actividades que no se
pueden realizar en cada uno de ellos.

Ademas, se continla con la implementacion de
acciones permanentes, para el mantenimiento del
Estado de Derecho, mediante:

Patrullajes maritimos, con el empleo de buques
de patrulla oceanica, patrullas interceptoras,
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embarcaciones de bulsqueda y rescate vy
embarcaciones menores.

Patrullajes terrestres, con personal de infanteria
de marina a bordo de vehiculos tipo p/ck vpy tipo
comando.

Patrullajes aéreos aleatorios.

Establecimiento de puestos de inspeccion y
verificacion para embarcaciones pesqueras en
los cuatro sitios autorizados para el zarpe y arribo
de embarcaciones en San Felipe, Baja California
y los tres autorizados en el Golfo de Santa Clara,
Sonora.

Establecimiento de puestos de observacion en
el Golfo de Santa Clara, mediante el despliegue
de personal del Sector Naval de Puerto Pefasco,
Sonora.

Se conformaron grupos de inspeccion y
verificacion integrados por inspectores
ambientales federales de PROFEPA, de la
Comision Nacional de Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA) y los primeros oficiales de pesca de
MARINA, quienes de manera coordinada realizan
sus actividades.

Fotografia 3.

Se continla con el retiro de redes de enmalle
perdidas o abandonadas, coloquialmente
denominadas fantasma, para la preservacion de
la vaquita marina.

El7deoctubrede2022,se concluydconel proyecto
de sembrado de bloques en la Zona de Tolerancia
Cero, siendo un total de 193 bloques sembrados,
lo anterior tiene como objetivo desincentivar el
tendido de redes de enmalle para la proteccion
de esta especie en su habitat.

Se han inspeccionado 104 buques; 1583
embarcaciones menores; 35 vehiculos; 4,794
personas y 14 instalaciones pesqueras, donde
fueron aseguradas de manera precautoria dos
embarcaciones menores y 95 redes de pesca
prohibidas equivalentes a 25,330 metros.
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Operaciones contra la Pesca llegal o Furtiva

La Pesca llegal, No Declarada y Reglamentada
(pesca INDNR, término amplio que engloba
una gran variedad de actividades pesqueras, de
acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura), debilita los
esfuerzos nacionales y regionales de conservacion
y ordenaciéon de las poblaciones pesqueras, limita
el avance hacia el cumplimiento de los objetivos
de sostenibilidad a largo plazo y afecta el desarrollo
economico nacional.

Por lo anterior, la MARINA dentro del ambito de su
competencia continda con la implementacion de
las siguientes operaciones:

estado de

“‘Operacion Huachinango” en el

Tamaulipas;

“‘Operacion Camaron” en los estados Sinaloa vy
Sonora;

“Operacion del Alto Golfo de California”

Al mismo tiempo, en coordinacion con la
CONAPESCA continlla con la capacitacion a
Oficiales de Pesca de MARINA, quienes se han
sumado a los CGrupos de Inspeccion y Verificacion
(GIV), para realizar actividades de Inspeccion y
vigilancia con unidades de superficie de manera
permanente.

Aunado a lo anterior, se capacitaron 37 Inspectores
Federalesde Pesca (IFP) de MARINA, con la finalidad
de contar con personal naval capacitado en temas
de pesca ilegal.

Operaciones para la Proteccion de las Tortugas
Marinas

Dentro de las atribuciones conferidas a la MARINA,
interviene en el ambito de su responsabilidad en
la proteccion y conservacion del medio ambiente
marino, sin perjuicio de las atribuciones que
correspondan a otras dependencias. En ese sentido,
estableciéo Bases de Operaciones en la franja
costera del Océano Pacifico, Golfo de México y Mar
Caribe para la proteccion de los campamentos
tortugueros en coordinacion con las autoridades de
la PROFEPA, con los siguientes resultados:

Efectud patrullajes terrestres de vigilancia en
las playas donde las tortugas marinas realizaron
su desove, evitando con esto que las personas
extrajeran los huevos de sus nidos y capturaran
tortugas adultas para su comercializacion.
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Recolecté 30,217,600 huevos y se liberaron 464
crias de tortuga marina; cabe mencionar que
durante este periodo se registré el arribo de
664,359 tortugas a las costas del pacifico sur
mexicano.

Operaciones de Busqueda y Rescate

La MARINA cuenta con 34 Estaciones Navales
de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima en
ambos litorales del pais, las cuales coadyuvan en
salvaguardarlavidahumanaenlamar,conunidades
de superficie, aéreas y terrestres, en beneficio de
las personas que realizan actividades maritimas
en aguas nacionales, mediante la aplicacion del
“Plan Marina Anexo B Operaciones de BuUsqueda y
Rescate Maritimo (Marina Rescate)”, en el periodo
del informe se obtuvieron los siguientes resultados:

421 operaciones de busqueda y rescate, con
la participacion promedio mensual de 180
elementos navales.

Recibid y atendid 421 llamadas de auxilio en
zonas marinas, brindd apoyo en la mar a 166
embarcaciones y rescaté 898 personas en
situacion de riesgo en la mar.

Brindo atencion médica, evacuacionesy traslados
a tierra a 952 personas.

Mediante la aplicacion del “Plan Marina Anexo
C Operacion Salvavidas Invierno 2022" del 17 de
diciembre de 2022 al 7 de enero del 2023, se lograron
los siguientes resultados:

Efectud 335 patrullajes maritimosy 540 patrullajes
terrestres.

Realizd 33 rescates, brindd 258 apoyos meédicos,
apoyo a la localizacion de 12 personas.

Participaron 1695 elementos, 33 Unidades
de Superficie, siete Unidades Aeronavales,
34 Estaciones Navales de Busqueda, Rescate
y Vigilancia Maritima, 101 embarcaciones de
BUsqueda, Rescate y Vigilancia Maritima; 22
ambulancias y 136 Vehiculos.

Operacioén Salvavidas Semana Santa 2023

Del 1 al 16 de abril de 2023, la MARINA activo la

Operacion  Salvavidas, “Semana Santa 20237
obteniendo los siguientes resultados:
Efectud 335 patrullajes maritimos vy 1,703

patrullajes terrestres.
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Rescatd 48 personasenriesgo de perder lavida, se
proporcionaron 750 atenciones médicas, y apoyo
en la localizacion de 73 personas extraviadas.

Participaron 1927 elementos, 33 Unidades
de Superficie, dos Unidades Aeronavales, 34
Estaciones Navales de Busqueda, Rescate vy
Vigilancia Maritima, 112 embarcaciones de
BuUsqueda, Rescate y Vigilancia Maritima; 34
ambulancias y 151 vehiculos.

Operacion Salvavidas Verano 2023

Del 15 de julio al 20 de agosto de 2023, proporciond
proteccion y auxilio a turistas nacionales como
extranjeros que visitaron las playas mexicanas
mediante las siguientes acciones:

Efectud 450 patrullajes maritimos
patrullajes terrestres.

y 490

Rescatd 60 personas en riesgo de perder la
vida, proporcion6 362 atenciones medicas, y se
localizaron 23 personas extraviadas.

elementos, 35 Unidades
de Superficie, dos Unidades Aeronavales, 34
Estaciones Navales de Busqueda, Rescate vy
Vigilancia Maritima, 112 embarcaciones de
blsqueda, rescate y vigilancia maritima; 34
ambulancias y 160 vehiculos.

Participaron 2,200

Operaciones de Apoyo al Sector Turismo

La MARINA implementod acciones para fortalecer las
condiciones de seguridad entre el turismo nacional
e internacional que desarrolla sus actividades en las
zonas marinas y playas mexicanas, coadyuvando al
desarrollo y fomento del mismo.

Del 1de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023,
logro los siguientes resultados:

Brindd escolta y seguridad a un total de 481
cruceros turisticos durante su navegacion en
aguasnacionales, estanciasy zarpesde los puertos
mexicanos, con una participacion promedio
mensual de 107 elementos y 123 unidades de
superficie.
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Programa Nacional de Proteccién contra
Incendios Forestales

En el marco del Sistema Nacional de Proteccion
Civil (SINAPROC) y del convenio de colaboracion
celebrado entre esta dependencia y la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), se dio continuidad
con las coordinaciones entre las partes para la
ejecucion de acciones relacionadas con el control y
combate de incendios forestales en el pals.

Durante el 1 de septiembre de 2022 al 31 de agosto
de 2023, participd en el combate de incendios
forestales, en 18 operaciones con 60 elementos
navales, seis helicopteros MI-17 con helibalde y una
pipa de combustible en los estados de Michoacany
Nuevo Ledn; apoyd con 68 descargas de helibaldes,
equivalentes a 170 mil litros de agua.

Apoyo al Instituto Nacional de Migracién

Debido a la situacion de flujo migratorio de manera
ilegal en México, en apoyo al Plan Estratégico
del Instituto Nacional de Migracion (INM), de
septiembre de 2022 a agosto de 2023, La MARINA
llevd a cabo diversos operativos. Dentro de el
Programa de Repatriacion, en diferentes puntos
establecidos en carreteras, aduanas, recintos
fiscales, secciones aduaneras, garitas y puntos de
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revision aduaneros, proporciond seguridad en las
jurisdicciones de mayor flujo migratorio del sur vy
sureste del pails.

En estas acciones participaron 1,064 elementos de
las diferentes Unidades Operativas en los estados
costeros de Veracruz, Tabasco, Campeche, Yucatan,
Quintana Roo, Chiapas y Oaxaca.

A partir del 8 de mayo del 2023, se han desplegado
300elementosen 22 puestosderescate humanitario
terrestrey tres puestos de rescate humanitario en la
mar.

El Servicio Militar Nacional

El Servicio Militar Nacional (SMN), tiene como
objetivo principal inculcar en la juventud mexicana
los principios y valores que le permitan desarrollar
habilidades, para coadyuvar en la realizacion
de acciones civicas que contribuyan en forma
especifica al beneficio social del pais.

La MARINA realizd 4,253 hojas de liberacion al
personal de marineros del Servicio Militar Nacional
clase 2003, remisos y mujeres voluntarias.

El adiestramiento del ano 2023, dio inicio el 4 de
febrero de 2023, con la operacion de los 23 centros
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de adiestramiento, con la capacitacion 18,844
marineros del SMN, clase 2004 y remisos, asi como
32 mujeres voluntarias.

Moral, Promociones y Evaluacion del
Desempeiio del Personal Naval

Con la finalidad de incrementar la moral en
cada uno de sus elementos, asi como de sus
derechohabientes, la MARINA efectulo lo siguiente:

Como reconocimiento a la perseverancia del
personal naval en el servicio activo, otorgd 8,634
Condecoraciones de Perseverancia de Sexta a
Primera clase de 10 a 35 anos.

De acuerdo a su actuar y desempefno dentro del
Servicio Activo de la Armada de México, tuvo a
bien considerar ascender al grado inmediato
superior a 1514 elementos, entre Almirantes,
Capitanes y Oficiales, que cumplieron requisitos
de ley.

Por su constancia, dedicacion y firmeza como un
estimulo para reconocer y distinguir al Personal
Naval en su actuacion en las operaciones para

disminuir los indices delictivos en el pafis, se tuvo
a bien conceder lo siguiente:

— 39 Condecoracionesal Valor Heroico, 18 al Mérito
Deportivo Naval, tres al Mérito Técnico Naval,
nueve “Bicentenario”, 18 Menciones Honorificas
a diversas Unidades, 86 Menciones Honorificas
Individuales, 763 Citaciones, 21 Ascensos por
Merito Especial, tres Ascensos Fost- Mortem
y cuatro Reconocimientos a personal civil por
haber obtenido resultados positivos para la
conservacion de la vaquita marina.

Capacitacion del personal naval

Del 1de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023,
se capacitaron en el extranjero a 121 elementos
navales en 47 cursos en la modalidad en linea y
presencial, de los que destacan:

En el Centro de Estudios Hemisféricos William
Perry en Washington, O.C, EUA.

— Del 6 al 24 de septiembre de 2022, un elemento
naval efectuo el Women Peace and Security
and Defense Governance.

F;)togrré'f fa 6.
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— Del 11 al 29 de abril de 2023, un elemento naval
efectuo el curso Implicaciones Estratégicas de
Derechos Humanos y Estado de Derecho.

— Del 11 al 29 de abril de 2023, un elemento na-
val efectlo el curso Combate a las Redes de
Amenazas Transnacionales.

Enla /nfantry School Fort Benning, Georg/a, EUA:

— Del 29 de septiembre de 2022 al 11 de mayo de
2023, un elemento naval participd en el Curso
de Ranger

— Del 23 de enero al 18 de febrero de 2023, un
elemento naval efectlo el Curso de Arrborne

— Del 3 al 28 de abril de 2023, un elemento naval
efectUo el Curso de Arrborne

— Del 17 de abril al 30 de mayo de 2023, un
elemento naval efectlo el Curso de Arrborne

En Cultport, Mississippl, EUA:

— Del 18 de octubre al 10 de noviembre de
2022, cinco elementos navales efectuaron el
International Fusion and OQperations Integration
Course.

En la Escuela Naval de Posgrados (NPS) en
Monterey; Califorrn/a, EUA:

— Del 8 al 22 de abril 2023, tres elementos navales
efectuaron el curso Coordinacion Civico Militar
en Atencion de Desastres.

Enla Escuela de Inteligencia del Estado Mayor de
la Defensa Nacional en Guatemala:

— Del 1 de octubre al 3 de diciembre de 2022,
un elemento naval efectuo el Séptimo Curso
Avanzado de Inteligencia Internacional e
Interinstitucional.

— Del 26 de marzo al 3 de junio de 2023, un
elemento naval efectlo el Décimo Noveno
Curso Basico de Inteligencia Internacional e
Interinstitucional.

- A Bordo de la Fragata “ARA" Libertad, buque
escuela de la Armada Argentina, se llevd a cabo
viaje de instruccion :

— Del 26 de mayo al 5 de agosto de 2023, un
elemento naval participd en LI Viaje de
Instruccion.

—
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En el Surface Wariare Officers School! Command,
en Newport, Rhode /s/ana, EUA:

— Del 26 de enero al 18 de febrero de 2023,
dos elementos navales efectuaron el Curso
International C/IC Watch Officer.

Enla Ciudad de Fort Berining, Georgia, EUA:

— Del 2 de febrero al 11 de marzo de 2023, dos
elementos navales efectuaron el Curso Jomnt
Logistics and Security Assistance.

En la Base Aérea de Lackiana 7exas, EUA:

— Del 27 de febrero al 29 de abril de 2023, un
elemento naval efectué el Seminario de
Métodos y Cultura.

— Del 24 de mayo al 1 de julio de 2023, un
elemento naval efectud el Curso de Logistica
Internacional (A4FAA-SPAN/ISH).

En la Ciudad de Mamy Floriada, EUA:

— Del 26 de marzo al 1 de abril de 2023, un
elemento naval efectio el Curso Combined
Force Maritime Cormponent CDOR Flag Miarmy.

En Sternnis Space Cernter, Mississipo), EUA:

— Del 16 de mayo al 6 de junio de 2023, dos
elementos navales efectuaron el Curso Oficial
de Patrullas Costera (PCOC).

En la Ciudad de Charleston, Carolina ade/ Sur, EUA:

— Del 21 al 27 de mayo de 2023, catorce elementos
navales efectuaron el Curso Internacional de
Interdiccion Maritima.

En el Centro Regional de Asia Pacifico, en
Honolulu, Hawa/ EUA:

— Del 23 de mayo al 30 de junio de 2023, un
elemento naval efectloel Cursode Cooperacion
Integral en Seguridad.

En el Instituto de Defensa de Estudios Legales
Internacionales en Newport, Rhode /s/iana, EUA:

— Del 23 de mayo al 22 de junio de 2023, un
elemento naval efectlo el Curso Aspecto Legal
de las Operaciones de Seguridad Maritima
(LAMSO).
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Enla Universidad Americana en Was/ington, O.C
EUA:

— Del 28 de mayo al 17 de junio de 2023,
cinco elementos navales participaron en el
Programa de Verano de Estudios Avanzados en
Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario, asimismo, tres elementos navales
en la fase presencial de la Maestria en Derecho
Internacional de Derechos Humanos y Derecho
Humanitario.

En la Ciudad de A/ton, Virgiria, EUA:

— Del 23 de abril al 13 de mayo de 2023,
participaron 29 elementos navales en el
Entrenamiento en las instalaciones de la
Organizacion Racing for Heroes.

En la Escuela de Guerra de Lima, Peru:

— Del 3 de abril al 23 de junio de 2023, dos
elementos navales efectuaron el Curso de
Técnico Operador de Sonar y dos elementos el
Curso de Tactica por Sonar.

— Del 1 de julio de 2022 al 1 de julio de 2023, dos
elementos navales participaron en la Maestria
Acreditada en Ciencias de Defensa y Seguridad
Interamericana.

En el Colegio de Guerra Naval, en Newport, Rhode
/s/ana EUA:

— Del 12 de julio de 2022 al 17 de junio de 2023,
un elemento naval participé en el Curso Naval
Staff College.

— Del 12 de julio de 2022 al 19 de junio de 2023,
un elemento naval participd en el Curso Naval
Command College.

Ejercicios Multinacionales

Lla Armada de México efectud diferentes
intercambios de adiestramiento bilateral,
colaborativo e internacional con Instituciones y
Fuerzas de diferentes paises, en aguas nacionales
e internacionales; y participd en la conduccion de
gjercicios de Comando y Control e intercambio de
comunicaciones con Centros de Operaciones de
palses amigos:

- Del4al22deseptiembre de 2022, se realizé en Rio
de Janeiro, Brasil, el Ejercicio UNITAS LXIII-2022,
con la participacion de Fuerzas Armadas de 20
naciones, el buque ARM “LIBERTADOR" (BAL-02),

M(’?)Q\\\\\ 2?\\ /ul/f \\s\t\\x\‘jw{%\\\\\\ 23\\ //H/.)\ \\\\w\‘*:U

5 INFORME DE LABORES

y un Helicoptero MI-17 de la Armada de México,
se ejecutaron ejercicios de busqueda y rescate,
entrenamientos de localizacion y destruccion de
artefactos explosivos, desactivacion de trampas
explosivas en edificios y caminos rurales (bosque
y rescate de maniobras), formaciones navales
tacticas como reabastecimiento en la mar, guerra
de superficie, guerra antisubmarina, tiro naval,
operaciones aéreas y anfibias;, con el propdsito
de aumentar el nivel de alistamiento del
personal naval, normalizar procedimientos con
Armadas amigas, estrechar lazos de cooperacion
internacional y refrendar el mensaje de buena
voluntad de México a los paises del mundo.

Se llevaron a cabo los Ejercicios NAMS/ 2023, en
ambos litorales con la participacion de la Guardia
Costera y Armada de los Estados Unidos, y FRoya/
Nayyde la Real Armada de Canada, siendo sede:

— En el Pacifico con el ejercicio PASSEX en el
Puerto de Manzanillo, Colima del 27 al 31 de
marzo de 2023.

— En el Golfo de México con el ejercicio GOMEX,
con sede en el Puerto de Veracruz, del 9 al T
de mayo de 2023, se ejecutaron ejercicios de
gabinete, entrenamoemt PASSEX (Passing
Exerc/se), de interdiccion maritima (MIO,
Maritime Interaiction Operation)y blUsqueda y
rescate (SAR).

Del 8 al 25 de julio de 2023, se llevo a cabo en
Cartagena de Indias, Colombia, el Ejercicio
Multinacional  UNITAS  LXIV-2023, con la
participacion de Fuerzas Armadas de 19
naciones, el buque ARM “TABASCO" (PO-168),
un Helicoptero PanthHerde la Armada de México,
personal Busqueda y Rescate Urbano (USAR),
personal de Infanteria de Marina. Se participo
en tres eventos: SOLIDAREX, UNITAS y Festejos
Conmemorativos al Bicentenario de la Armada de
Colombia, se ejecutaron ejercicios de busqueda y
rescate, SAR, Busqueda y Rescate en estructuras
colapsadasy areas abiertas, Interdiccion Maritima,
Formaciones Tacticas, Guerra Naval, Practicas de
Tiro, Anaveajes (Cross Deck), 7rackeo de blancos
a alta velocidad y Desembarco anfibio; con el
propoésito de aumentar el nivel de alistamiento
del personal al naval, normalizar procedimientos,
adquirir  conocimientos 'y habilidades en
las tacticas, técnicas y procedimientos en
escenarios de guerra naval y de desembarco
anfibio, asi mismo se mejoraron las habilidades
y capacidades en Asistencia Humanitaria y
Mitigacién de Desastres (HA/DR) con Armadas
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amigas, fortaleciendo los lazos de cooperacion
con los paises de la Region de América del Sur.

Del 15 al 27 de julio de 2023, se llevd a cabo en
Ceorgetowr, Guyana, el Ejercicio Multinacional
CTRADEWINDS 2023", con la participacion de
Fuerzas Armadas de 21 naciones, el buque
ARM  “VERACRUZ" (PO-154), un Helicoptero
Panther de la Armada de Meéxico, personal
en Ciberseguridad, de Infanteria de Marina,
de BuUsqueda, Localizacion y Neutralizacion
de Artefactos Explosivos (BLONAE), se realizd
entrenamientos combinados de Mantenimiento
del Estado de Derecho, Interdiccion Maritima,
Formaciones Tacticas, Busqueda y Rescate,
Operaciones en Jungla, Operaciones de Fuerzas
Especiales, Paracaidismo, Neutralizacion de
Artefactos Explosivos, y de Ciberseguridad vy
Ciberdefensa, mejorando las capacidades para
realizar operaciones en zonas de jungla, asi
como Incremento de habilidades derivadas
del adiestramiento y la interoperabilidad
tactica, operacional, tecnoldgica vy linguUistica,
fortaleciendo de capacidades y colaboracion
internacional con Fuerzas Armadas y de
Seguridad de otros paises del Caribe.

Operaciones de Mantenimiento de la Paz (OMP)

En seguimiento a las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), Capitanes y Oficiales de la
MARINA, del1de septiembre de 2022 al 31 de agosto
de 2023, fueron desplegados como Observadores
Militares y otros puestos dentro de las misiones,
como se describe a continuacion:

Un Capitan de Fragata del Cuerpo General, quien
funge como Observador Militar, en la Mision de
las Naciones Unidas del Referéndum del Sahara
Occidental (M/NURSO, por sus siglas en francés).

Un Capitan de Corbeta del Cuerpo General, quien
funge como Oficial de Estado Mayor de |la Secciéon
de Inteligencia, en la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones
Unidas en Mali (M/NUSMA, por sus siglas en
inglés).

Una Teniente de Navio Médico Cirujano Naval,
quien funge como Jefe de la Oficina de Asuntos
Médicos en la Oficina del Cuartel General de la
Mision del Grupo de Observadores Militares en
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la India Pakistan (UNMOG/P, por sus siglas en
inglés).

Una Capitan de Corbeta Médico Cirujano Naval,
quien funge como Jefe del Hospital Nivel |, de
los Contingentes de El Salvador y Pakistan,
en la Mision Multidimensional Integrada de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA, por sus siglas en inglés).

Una Teniente de Fragata del Cuerpo de
Aeronautica Naval, quien funge como Oficial de
Operaciones Aéreas en la Unidad de Aviacion
del Cuartel General en Bogota, Colombia, de la
Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia (UNVMC, por sus siglas en ingles).

Una Teniente de Fragata del Cuerpo General,
quien funge como Oficial de Operaciones en
el Centro de Operaciones Conjunto del Cuartel
General en Bogota, Colombia, de la Mision de
Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia
(UNVMC por sus siglas en ingles).

Un Capitdn de Fragata del Cuerpo GCeneral,
quien funge como Asesor Militar en la Sede de la
Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia (UNVMC, por sus siglas en ingles).

Una Capitan de Corbeta del Cuerpo General,
quien funge como Observador Militar en la
Oficina Regional de Valledupar, Colombia, de la
Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia (UNVMC por sus siglas en ingles).

Esta Institucion participa activamente como
parte del GCrupo Técnico en Operaciones de
Mantenimiento de la Paz (GT-OMP), coordinado
por la SRE e integrado por la SEDENA, Comision
Nacional de Seguridad (CNS) y la SHCP, quienes
analizan la prospectiva de participacion de México
en Operaciones de Paz.

Selecciona y capacita personal naval, masculino y
femenino, para ser desplegado en las Operaciones
de Paz a las que México tenga apertura en
congruencia con los criterios de evaluacion del
GT-OMP.

Cruceros de Instruccién

Una parte fundamental en el adiestramiento
del personal Naval, lo constituyen los cruceros
de instruccion a bordo de diferentes unidades
operativas, con la finalidad de poner en practica
los conocimientos adquiridos en las aulas de
los Planteles Educativos Navales, se realizd el
planeamiento y ejecucion del siguiente crucero:

A
:

Fotografia 8. Operaciones de Paz
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Internacional

El Buque Escuela “CUAUHTEMOC” (BE-01), se
encuentra realizando el Crucero de Instruccion
denominado “IBERO-BIZANTINO 2023", con el fin
de que cadetes del Cuarto Afho del Cuerpo General
Generacion 2019-2024 de la Heroica Escuela
Naval Militar (HENM), pongan en practica sus
conocimientos de ingenieria, en ciencias navales
y de navegacion en vela, aplicando habilidades
y competencias en un entorno complejo de
dificil tolerancia, disciplina, autoestima, control
de emociones, comunicacion asertiva, toma de
decisiones y familiarizarse en un ambiente real con
la terminologia nautica, y fortalezcan el espiritu
marinero a través del trabajo en equipo, obteniendo
el aprendizaje de un buque velero de gran porte.

Mando y Control

Las capacidades del Sistema de Mandoy Control de
la Armada de México, se mantiene bajo un programa
permanente de mejora de infraestructura, sistemas,
equipos y capacitacion del personal, a fin de
perfeccionar el seguimiento de las operaciones que
realiza la Institucion, por si sola y para coadyuvar
con las autoridades de los tres niveles de Gobierno,
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al respecto de 1 de septiembre de 2022 al 31 de
agosto de 2023, se realizé lo siguiente:

- Se capacitaron 215 integrantes de la Armada
de México entre Capitanes, Oficiales, Clases y
Marineria, en la operacion de los Sistemas de
Mando y Control.

El Centro de Mando y Control de la Armada de
México, es el “Centro Regional de Busqueda
y Rescate Maritimos” ante la Organizacion
Maritima Internacional (OMI); y en coordinacion
con los Mandos Navales y las 34 Estaciones de
BuUsqueda, Rescate y Vigilancia Maritima, se
realizd lo siguiente:

— Ejecutd 501 operaciones, en 286 eventos
rescataron a 880 personas y recuperado 62
cuerpos, donde se realizaron 50 evacuaciones
23 asistencias médicas, 63 remolques, seis
salvatajes, 48 apoyos de seguridad y navegacion
en conserva.

Coordinadora General del Ciberespacio
(EMCOGCIBER)

La EMCOGCIBER, tiene como mision determinar
y conducir la gobernanza del ciberespacio para
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la seguridad de la infraestructura esencial de
informacion de la MARINA vy coadyuvar al esfuerzo
nacional en el mantenimiento de la integridad,
estabilidad y permanencia de Estado mexicano, a
través de la formacion de la fuerza cibernética y las
operaciones de ciberdefensa a desarrollar con los
Cibercomandos.

Estrategia Institucional para el Ciberespacio

La presente estrategia se plantea como el
documento rector en el fortalecimiento de
las capacidades humanas y tecnoldgicas
para identificar y hacer frente a las amenazas
provenientes del Ciberespacio que puedan afectar
a la institucion y el entorno maritimo nacional.

Como parte de su implementacion se realizaron las
siguientes acciones:

Del 25 de diciembre de 2022 al 28 de febrero
de 2023, se lanzd la primera convocatoria para
integrarse a la Fuerza Cibernética de la MARINA,
con el objetivo de identificar el personal naval
idoneo del Servicio de Ingenieros de la Armada y
sumarlos a las unidades dedicadas al esfuerzo de
ciberseguridad y ciberdefensa.

Como parte del Programa de Auditorias de
Seguridad de la Informacion que ejecuta la
EMCOGCIBER, se realizaron visitas a 31 Mandos
Navales, 18 Unidades y Establecimientos del area
metropolitana, Coordinadora General de Puertos
y Marina Mercante (CGPMM), 16 Capitanias
Regionales de Puerto y 16 Administraciones del
Sistema Portuario Nacional (ASIPONAS), lo que
permitio:

— Verificar y asesorar el cumplimiento de los
controles en materia de Seguridad de la
Informaciony Ciberseguridad en sus diferentes
areas de trabajo.

— Evaluar el desempefo de los responsables de la
Seguridad de la Informacion.

— Impartir conferencias de concientizacion vy
buenas practicas,

— |dentificar vulnerabilidades cibernéticas en los
sistemas informaticos.

En apego al Programa Anual de Evaluacion
de Sistemas Informaticos Institucionales se
evaluaron dos aplicativos informaticos de uso

Institucional, fortaleciendo la seguridad de la
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5 INFORME DE LABORES

informacion critica y reduciendo el riesgo de
vulnerabilidades por ataques cibernéticos.

Fortalecimiento de Capacidades Humanas en
Materia de Seguridad en el Ciberespacio

Del6al7deoctubrede 2022, asistieron 20 elementos
navales a las diferentes ponencias, talleresy foros del
Décimo Congreso de Seguridad de la Informacion,
organizado por la Escuela Superior de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica del Instituto Politécnico
Nacional, con el fin de intercambiar experiencias
en temas de seguridad informatica, inteligencia
artificial y vulnerabilidades en la web con expertos
Internacionales.

A partir del 7 de abril de 2023, se implemento el
uso de simuladores de ambientes cibernéticos
para el entrenamiento del personal naval que
conforma la Fuerza Cibernética, con el objetivo
de desarrollar y fortalecer las capacidades para
la ejecucion de ciberoperaciones, respuesta a
incidentes, forensia digital y proteccion de la red
informatica institucional.

A través de la oferta educativa de la Universidad
Naval (UNINAV), se capacité a 582 elementos
de los diferentes Mandos Navales, Unidades y
Establecimientos que desempenan los cargos
de Oficial de Seguridad de la Informacion (OSl),
y Administrador de Red Informatica Institucional
(ARII).

Como parte del programa permanente de
concientizacion para el personal naval, mercante
y civil que labora en MARINA, se distribuyeron a
nivel nacional:

— 5,000 posters con el decalogo de seguridad de
la informacion.

— 10,663 cartillas de ciberseguridad,

— 14 dossier de ciberseguridad que dan difusion
a noticias nacionales e internacionales sobre
ataques cibernéticos,

— Siete boletines de avisos de amenazas que se
consideran de alto riesgo para el ecosistema
digital nacional

- Una recomendacion del uso adecuado del

correo institucional.

Se disefd una plataforma de concientizacion
para todo el personal, a través de una pagina
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web interactiva denominada Ciber-Reto, con el
finalidad de:

— Crear conciencia de los ciberataques a los que
estd expuesta la Institucion, abordando los
temas de amenazas y recomendaciones en las
redes sociales, buenas practicas, tipos de codigo
malicioso, prevencion y consecuencias de la
fuga de informacion. Habiéndose registrado
44 391 elementos navales en la plataforma, vy
otorgando un certificado de acreditacion a
cada participante.

Fortalecimiento de la Cooperaciéon Nacional
e Internacional en Materia de Seguridad en el
Ciberespacio

A nivel internacional:

Del 9 al 20 de enero de 2023, un elemento naval,
participd en la tercera sesion del “Comité Ad

Hoc encargado de elaborar una convencion
internacional contra el uso de las TICs con fines
delictivos”, organizado por la ONU, que tuvo lugar
en Viena, Austria.

Del 23 al 26 de enero de 2023, se participd en
conjunto con SEDENA y el Comando Norte de
los Estados Unidos (USNORTHCOM) en el taller
de Sincronizacion de Cooperacion en Seguridad,
llevado a cabo en Colorado Sorngs, EUA., donde
se establecieron acuerdos relacionados con
entrenamiento e intercambios de expertos sobre
ciberseguridad.

El 3 de marzo de 2023, se recibid la visita del
General de Grupo Robert DO Davis, Director de
Operaciones del Ciberespacio (J6) del Comando
Norte de los Estados Unidos (USNORTHCOM),
con el fin de promover actividades y eventos de la
Mesa de Redonda de Cooperacion Militar Bilateral
entre Méxicoy los EUA.

El9 de marzo de 2023, el Titular de la EMCOGCIBER
participd como ponente experto de manera virtual
en el Webinar “Ciberseguridad en los puertos:
reto para una eficiente logistica”, organizado por
la Secretaria de la Comision Interamericana de
Puertos (CIP) de la Organizacion de los Estados
Americano (OEA).

Del 6 al 10 de febrero de 2023, el Titular de
EMCOGCIBER participd en la Conferencia de
Seguridad de Centroameérica (CENTEC-23) con el
tema “Accionesde la Institucion para la Proteccion
de la Infraestructura Critica” en el dominio del
Ciberespacio promovido por el Comando Sur de
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los Estados Unidos de América (USSOUTHCOM),
misma que se efectud en San José, Costa Rica.

Del 17 al 21 de abril de 2023, el Titular

de EMCOGCCIBER participd en el V Foro

Iberoamericano de Ciberdefensa (FIC) vy |l
Jornadas sobre Seguridad en las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (STIC), organizado
en Punta Cana, Republica Dominicana por
la Secretaria Protempore V' F/C del Mando
Conjunto del Ciberespacio de Espana, el Centro
Criptologico Nacional (CCN) y el Instituto Nacional
de Ciberseguridad de Espafa (INCIBE), con la
finalidad de:

— Fortalecer el trabajo conjunto, la cooperacion
y colaboracion internacional en Ciberdefensa,
Ciberseguridad

— Acordar la incorporacion de Republica
Dominicana al Foro Iberoamericano de
Ciberdefensa como miembro de pleno derecho.

Del 7 al 13 de mayo de 2023, un Capitan visito
la Escuela Naval de Posgrados (NPS) de la
Armada de los Estados Unidos, sita en Monterey,
Californ/a EUA, con la finalidad de establecer
acuerdos relacionados con la profesionalizacion
y especializacion del personal naval a través de
posgrados de su oferta educativa.

Del 10 al 21 de julio de 2023, un elemento naval
participaron en el curso Ciberseguridad de las
Ameéricas en el Centro de Estudios Hemisféricos
de Defensa Williarm J Perry dependiente de la
Universidad Nacional de Defensa de los Estados
Unidos, en Washington O.C EUA.

A nivel nacional:

El 27 de octubre de 2022, el Titular de
EMCOGCIBER participd como ponente en el
“Congreso de Ciberseguridad e Inteligencia
2022", organizado por la Universidad UDLAP
Jenkins Graduate Schoo/ (UJCS) en la CDMX,
con el objetivo de analizar los retos, desafios y
oportunidades en materia de ciberseguridad vy
las posibles contribuciones para crear un entorno
digital mas seguro y confiable.

Del 28 de noviembre al 2 de diciembre de 2022,
se realizd la “Primera Semana de Ciberseguridad
de MARINA" en las instalaciones del Centro de
Estudios Navalesen Cienciasde la Salud (CENCIS),
qgue reunid a expertos en Ciberseguridad de
nivel nacional e internacional, sector académico,
privado, funcionarios de la ONU, Secretarias de
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Estado y Fuerzas Armadas extranjeras, ademas
de la participacion de los diputados Presidentes
de la Comision de Ciencia y Tecnologia, y de la
Comision de Marina.

El 23 y 24 de marzo de 2023, el Titular de
EMCOGCIBER participd en el Tercer Congreso
Internacional de Tecnologias de la Informacion
Aplicadas a la Seguridad, organizado por la
Secretaria de Seguridad del Estado de México y
llevado a cabo en el Centro de Convenciones de
ese Estado.

El 11 de julio de 2023, en las instalaciones del
Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)
en la CDMX, se llevo a cabo la firma del Convenio
de Colaboracion entre MARINA y CENACE, con
el que se logra un intercambio de informacion
cercana en materia de ciberseguridad entre estos
dos organismos.

- EI' 1 de julio de 2023, en las instalaciones de
SCITUM de Telmex en la CDMX, se llevd a cabo
la firma del convenio de colaboracion SEMAR-
SCITUM (TELMEX) con este convenio se estrecha
la colaboracion y el intercambio de informacion
en materia de ciberseguridad.

CIBERCOMANDO de la Armada de
México

El CIBERCOMANDO, tiene la mision concebir,
planeary ejecutar operacionesenelamplioespectro
del ciberespacio, con el fin de proteger y asegurar la
infraestructura de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion institucional en todos los entornos
operacionales de la Armada de México; asi como,
coadyuvar en el esfuerzo de ciberdefensa nacional.
Como parte de su implementacion se realizaron las
siguientes acciones:

Del 27 de febrero al 4 de marzo de 2023, en las
instalacionesde la Escuela Militar de Ingenierosde
la SEDENA, tres elementos navales participaron
en el “Il Seminario de la Integracion de Defensa
Ciber Operacional” impartido por el Instituto de
Gobernanza en Seguridad de los EUA,, con el fin
de optimizar la cooperacion trilateral con estos
organismaos.

El 2 de marzo de 2023, en las instalaciones del
Ministerio de Defensa de Israel en México, cuatro
elementos navales participaron en la “Conferencia
de Soluciones Cibernéticas” (SOC) impartida
por el Ministerio de Defensa de Israel en México,
donde se compartio informacion sobre temas de
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ciberseguridad, respuesta a incidentes, mejoras al
SOC, analisis de riesgos, red tearmy purole team.

El 22 de marzo de 2023, dos elementos navales
participaron en la conferencia “DDoS Frotect/on
Roadshow” efectuada en Hotel Intercontinental
en la Ciudad de México impartido por la empresa
multinacional  AKAMAI, donde se recibio
informacion actual y tendencias en el campo de
los ataques cibernéticos de negacion distribuida
de servicio (DDoS) y como prevenirlos con el fin de
fortalecer la red informatica institucional.

Duranteelmesdejuniode 2023, se participdenlos
gjercicios Capture The Flag (C7F)a nivel nacional
e internacional como parte de la capacitacion
continua de la Fuerza Cibernética de la Armada
de México como a continuacion se menciona:

— Del2al4dejunioenelevento “DanteCTF 2023".

— Del5al13dejunioen elevento “US Cyber Open
CTF”

— Del 14 al 16 de junio en el evento “7yphoonCon
CTF2025"

— Del 20 al 22 de junio en el evento ‘C/b3rival
2023"

— Del 23 al 25 de junio en el evento ‘Coog/e
Capture The Flag 2023"

— Del 26 al 28 de junio en el evento ‘BSiaes7lV
2023 CTF”

Del 12 al 20 de julio de 2023, en las instalaciones
del Poligono Naval de Antdn Lizardo, Veracruz,
dos elementos navales participaron en el ejercicio
de inteligencia de sefales JACUAR STRIKE 20237
en conjunto con US NORTHCOM y SEDENA,
como parte de ejercicios multinacionales para
capacitar y adiestrar al personal en la inteligencia
de senales.

Del 14 al 28 de julio de 2023, en Ceorgetowr,
Cuyana tres elementos navales participaron en
el ejercicio multinacional “7TRADEWINDS 2023
en conjunto con el Comando Sur de los Estados
Unidos /US SOUTHCOM) SEDENA vy diferentes
paises como parte de egjercicios multinacionales
para capacitar y adiestrar al personal.

Del26de junioal 28 dejuliode 2023, en la estacion
naval en Newport Rhode /siana, EUA, se llevo a
cabo el curso de “Derecho Cibernético y Guerra
Hibrida", con la participacion de tres elementos
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navales, con el fin de mejorar el entendimiento
delmarco legalinternacional durante la ejecucion
de operaciones en el ciberespacio.

Del 30 de julio al 5 de agosto de 2023, en
Washington, D.Cy New York EUA, encoordinacion
con la Guardia Costera de los Estados Unidos de
Ameérica, cinco elementos navales participaron
en el Intercambio de Expertos en materia de
Ciberseguridad (SMEE) de los puertos maritimos,
con el fin de conocer los procedimientos de
proteccion cibernética.

Actividades con legisladores federales

Camara de Senadores.

El 6 de septiembre de 2022, se autorizé la salida
de tropas para que La MARINA participe en el
Ejercicio Multinacional UNITAS LXIII a efectuarse
en las costas de Brasil.

El 7 de septiembre de 2022, participd en las
instalaciones del Senado, el Comandante del
Cuartel General del Alto Mando en representacion
del Alto Mando en el evento “Hacia el Bicentenario
de la Armada de México y presentacion de su
Moneda conmemorativa”.

El 10 de noviembre de 2022, se efectud visita de
los integrantes de la Comision de Marina a la
Unidad de Operaciones Especiales y Equipo de
Busqueda y Rescate en Estructuras Colapsadas
(USAR) MARINA, en Donato Cuerra, Estado de
Meéxico.

El 29 de noviembre de 2022, se inaugurd la
Exponaval SEMAR en lasinstalaciones del Senado,
en la Ciudad de México.

El 13 de diciembre de 2022, se realizd en
las instalaciones del Senado el evento
“Agradecimiento a Frida”.

El 2 de febrero de 2023, se aprobo el proyecto de
decreto por el que se reforma el articulo 10 de la
Ley de Educacion Naval.

El'T de marzo de 2023, se aprobd el proyecto de
decreto sobre “Acuerdo para medidas del Estado
Rector del Puerto para prevenir, desalentar
y eliminar la pesca ilegal, no regulada y no
reglamentada”, asi como “Acuerdo Convencion
relativa a la Organizacion Internacional de Ayudas
a la Navegacion Maritima’”.
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El 3 de marzo de 2023, se efectud visita al Senado
por parte discentes de la Maestria en Seguridad
Nacional, pertenecientes al Centro de Estudios
Superiores Navales.

El 23 de marzo de 2023, se efectud entrega de
reconocimientos en el Senado a instituciones
y personal de binomios caninos que formaron
parte de la Mision de Ayuda Humanitaria por el
sismo en Turquia.

El 23 de marzo de 2023, se autorizd la salida de
cadetes en el BE-01 “Cuauhtémoc” a su Viaje de
Instruccion “lbero-Bizantino 2023

El29de marzode 2023, se efectud eninstalaciones
del Senado el foro “Analisis sobre reformas legales
a la Ley de Pesca y Acuacultura Sustentables”
asistiendo personal de la Unidad de Capitanias
de Puerto y Asuntos Maritimos y de la Unidad
Juridica.

El 30 de marzo de 2023, se autorizd la salida
de tropas para que la MARINA participe en
los Ejercicios Multinacionales 7RADEWINS en
Guyana, asi como UNITAS LXIV en Colombia.

El 25 de abril de 2023, participaron dos Senadores,
integrantes de la Comision de Marina, en el
Seminario “Intereses Maritimos Nacionales” en
CENCIS.

El 25 de abril de 2023, se autorizd el ingreso de
tropas para que la MARINA participe en el Ejercicio
Bilateral Anfibio con personal del Cuerpo de IM
de los EUA en Isla Santa Margarita, Baja California
Sur.

El 30 de mayo de 2023, el C. Almirante Secretario
de Marina, participd en la reunion de la Comision
Bicameral para la Evaluaciéon y Seguimiento
de la Fuerza Armada Permanente en Tareas de
Seguridad Publica en el Senado de la Republica.

Camara de Diputados.

El 28 de septiembre de 2022, se llevd a cabo el
Seminario de Proteccion Civil y Prevencion de
Desastres, en el CESNAV, en el cual personal
integrante de la Comision de Proteccion Civil
y Prevencion de Desastres de la H. Camara de
Diputadosy la Secretaria de Marina, compartieron
experiencias en los foros de discusion dentro del
ambito del Sistema Nacional de Proteccion Civil,
impartidos por especialistas de la Coordinacion
Nacional de Proteccion Civil, CENAPRED, Centro
de Alertas de Tsunamis (CAT), Comision Nacional
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del Agua (CONAGUA), Comision Nacional Forestal
(CONAFOR) y la Unidad Naval de Proteccion Civil
(UNAPROCIV).

El 9y 10 de diciembre de 2022, se recibio la visita
en el Puerto de Manzanillo, Colima, de la Comision
de Marina, de la Camara de Diputados. Dentro de
las diferentes actividades programadas en esta
Ciudad y Puerto, se efectuaron :

- Visitas: a la Administracion del Sistema
Portuario Nacional, a la Capitania de Puerto y
Aduana Maritima del puerto de Manzanillo, asi
como a la Décima Region Naval.

— Una reunion de trabajo con los titulares del
sector pesquero, comercial, naviero y aduanal,
con el objetivo de promover el Desarrollo
Maritimo Nacional, con respecto a los
compromisos y capacidades de la MARINA,
en dentro del Programa Sectorial de Marina
2020-2024.

El 15 de febrero de 2023, se llevd a cabo una
reunion de trabajo con los integrantes de la
Comision de Marina de la Camara de Diputados,
en donde participaron los Altos Funcionarios de
la Secretaria de Marina asi como la Coordinadora
GCeneral de Puertos y Marina Mercante.

Fotografia 10. nidades d
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El24de marzode2023enla Camarade Diputados,
se llevd a cabo “Conversatorio con Mujeres
Destacadas en el Ambito de Seguridad, Derechos
Humanos y Justicia”, Con la participacion de tres
elementos navales femeninos.

EI20 de abril de 2023, en la Cdmara de Diputados,
se declaré el 15 de noviembre “Dia Nacional
del Binomio Canino de Salvamento, Rescate y
Asistencia Humanitaria”, fecha en que fallecio
“Frida”, la perra rescatista de la MARINA.

Unidad de Unidades de Superficie
(UNIUS)

El 1T de marzo de 2023, mediante ACUERDO
SECRETARIAL NUM. 94/2023, la Coordinadora
Ceneral de Unidades de Superficie cambia su
denominacion a Unidad de Unidades de Superficie,
cuya mision es mantener el maximo nivel operativo
de las Unidades de Superficie de la Armada de
Meéxico. Se realizaron las siguientes acciones:

Efectué 65 visitas
jurisdicciones de

operativas en diversas
los Mandos Navales para

supervisar la aplicacion de los programas de
mantenimiento y adiestramiento por parte de
las Unidades de Superficie como parte de las
acciones proactivas para mantener el maximo
nivel operativo de la flota de la Armada de México.
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Del 31 de julio al 4 de agosto de 2023, en Norrolk
Virgiria, EUA, un elemento naval participd a en la
Séptima Reunion de Estados Mayores Maritimos
con la Armada e Infanteria de Marina de EUA,
dentro del marco de las actividades de Estados
Mayores EUA-México.

Capacitacion y adiestramiento internacional
para el personal de Unidades de Superficie
(Buques)

Del 8 de marzo al 2 de abril de 2023, en Paises
Bajos, dos elementos navales participaron en
el Curso de Formacion Centrado en Gestion de
Mantenimiento y Soporte Logistico Integral.

Del 3 de abril al 23 junio de 2023, en Pery, tres
elementos navales fueron capacitado como
Técnico Operador de Sonar.

Del 16 al 29 de abril de 2023, en Nueva Orleans,
EUA dos elementos navales participaron el Curso
para Inspeccion de Barcos que Operan en el
Limite Exterior de la Plataforma Continental.

Del 26 de julio al 26 de agosto de 2023, en New
Port, Rhode /s/lanad EUA. un elemento naval
asistio al Curso Oficial Jefe de Departamento en
Escuela de Logistica.

Del 9 al 20 de agosto de 2023, en Yorktown,
Virgin/a, EUA., un elemento naval efectuo el
Curso “OJT" [7echnical Enlisted y Emergency
Management Exercise).

Capacitacion y adiestramiento nacional para el
personal de Unidades de Superficie

Del 17 al 28 de abril 2023, en el Centro de
Capacitacion y Adiestramiento Naval Operativo
del Golfo y Mar Caribe (CECANOG), con sede en
Tuxpan, Veracruz, se capacitaron a 16 elementos
navales en el Mantenimiento de Motores Fuera
de Borda.

Del 1 al 12 de julio 2023, en la EMCOGCIBER, con
sede en CDMX se capacitaron 52 elementos
navales como Oficial de Seguridad de la
Informacion.

Del17 dejulio al 28 de agosto de 2023, en el Centro
de Entrenamiento de Control de Averiasy Control
de Incendios del Golfo (CECACICO) con sede en
Moralillo, Veracruz, se capacitaron seis elementos
navales en el Curso de Control de Averias para
Unidades Maritimas.

36

- Del 26 de junio al 25 de agosto de 2023, en los
CECANOP y CECANOG, con sedes en Manzanillo,,
Colima y Tuxpan, Veracruz, respectivamente,
20 elementos navales participaron el Curso de
Patrullas Interceptoras para Oficiales.

Coordinadora Interinstitucional para
Seguridad de los Estados, Asistencia y
Bienestar Social (CISEABS)

Convenios de Coordinacién en Materia de
Seguridad Publica

La MARINA, formalizd convenios de coordinacion
con las entidades federativas de Michoacan,
Guerrero, Jalisco, Quintana Roo y Nayarit, asi como
con los municipios de Santiago Pinotepa Nacional,
Oax; Zihuatanejo, Gro; San Felipe, B.C., y Los Cabos,
BCS., con el objetivo de apoyar en materia de
seguridad publica y mantenimiento del Estado de
Derecho en apoyo a citados estados y municipios.

Convenios de Contratos de Uso de Licencia del
Sistema de Control de Policia Naval

Se formalizd un convenio para uso de una
licencia del Sistema de Control de Policia Naval
(SICOPOLNAV), desarrollado por la Secretaria de
Marina, al municipio de Hermosillo, Sonora, para ser
utilizado como una herramienta digital en apoyo a
la seguridad publica.

Unidad de Asuntos Legislativos y
Normatividad

El 16 de febrero de 2023, mediante ACUERDO
SECRETARIAL NUM. 59/2023, la Unidad de Asesoria
Juridica del Estado Mayor General de la Armada
cambia su denominacion a Unidad de Enlace
Legislativoy Normatividad (UNELEN).

La UNELEN identifica y procura el reforzamiento
del marco juridico/mormativo de la Secretaria
por lo que elabora los proyectos de leyes vy
reglamentos para mantener actualizados dichos
ordenamientos, elabora y participa en los proyectos
de acuerdos, directivas y disposiciones aplicables
en el ambito naval militar, mantiene reuniones de
enlace y coordinacion con los representantes de
otras Dependencias Gubernamentales del pais y
extranjeras que tiene relacion con la Secretaria de
Marina en Materia Legislativa.

Del1de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023,
se dio a conocer a los Mandos, establecimientos y
Unidades de la Armada de México, con informacion
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actualizada de
disposiciones, entre las cuales destacan:

diversos  ordenamientos vy

Decretos:

Por el que se concede autorizacion al Presidente
de los Estados Unidos Mexicanos, para permitir
la salida de 140 elementos de la Armada de
Meéxico fuera de los limites del pais, a fin de que
participen en el Ejercicio Operativo UNITAS LXIII,
a realizarse en la Ciudad de Rio de Janeiro, Brasil
del 10 al 24 de septiembre de 2022, publicado el
23 de septiembre de 2022, en el DOF.

Por el que se expide el Reglamento para el
Examen Profesional de los Segundos Maestres
Pasantes Egresados de la Escuela de Mecanica de
Aviacion Naval, publicado el 6 de marzo de 2023,
en el DOF.

Por el que se reforma el diverso por el que se
crea el organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, no
sectorizado, denominado Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, publicado el 14 de
marzo de 2023, en el DOF.

Por el que se reforma la fraccion Il del articulo 10
de la Ley de Educacion Naval, publicado el 24 de
marzo de 2023, en el DOF.

Por el que se concede autorizacion al Presidente
de los Estados Unidos Mexicanos, para permitir la
salida de 270 elementos de la Armada de México
fuera de los limites del pais para que realicen a
bordo del Buque Escuela ARM “CUAUHTEMOC”
(BE 0O1), el crucero de instrucciéon denominado
“IBERO-BIZANTINO 2023", que se realiza del 1 de
abril al 4 de diciembre del 2023, publicado el 31 de
marzo de 2023, en el DOF.

Por el que se declara de utilidad publica la
conservacion y prestacion del servicio publico de
transporte ferroviario, su uso, aprovechamiento,
operacion, explotacion y demas mejoras en los
tramos de las lineas “Z", “ZA" y “FA", que corren
de Medias Aguas a Coatzacoalcos, de Hibueras
a Minatitlan y de EI Chapo a Coatzacoalcos,
respectivamente, referidos en el titulo de
concesion publicado en el DOF el 14 de diciembre
de 1998 vy su posterior modificacion publicada
en el referido medio de difusion oficial el 29 de
noviembre de 2012, a favor de Ferrosur, S.A. de
C.\V.yse ordena la ocupacion temyporal inmediata
a favor de Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
S.A. de CV, en su caracter de integrante de la
plataforma logistica multimodal a cargo del
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- ACUERDO

- ACUERDO

Corredor Interoceanicodellstmode Tehuantepec,
publicado el 19 de mayo de 2023, en el DOF y el 22
de mayo de 2023 en su segunda version.

Por el que se concede autorizacion al Presidente
de los Estados Unidos Mexicanos para permitir el
paso de 50 elementos de las Fuerzas del Cuerpo
de Infanteria de Marina de los Estados Unidos de
Ameérica al territorio nacional, para participar en
el “Ejercicio Bilateral Anfibio 2023", que se llevo a
cabo en Isla Santa Margarita, Baja California Sur,
del 9 al 21 de julio de 2023, publicado el 22 de
junio de 2023 en el DOF

Acuerdos:

Por el que se delimita y determina el recinto
portuario de Puerto, San Blas, en el estado de
Nayarit, publicado el 20 de septiembre de 2022,
en el DOF.

Por el que se modifica la delimitacion vy
determinacion del recinto portuario del Puerto
de Salina Cruz, ubicado en el municipio de Salina
Cruz, en el estado de Oaxaca, publicado el 20 de
septiembre de 2022, en el DOF.

Relativo a la delimitacion y determinacion del
Recinto Portuario de Puerto Balleto, Nayarit,
publicado el 10 de enero de 2023, en el DOF.

- ACUERDO SECRETARIAL NUM. 001/2023 por

el cual se dispone que la Direccion General
de Obras y Dragado se adscribe organica y
administrativamente a la Subsecretaria de
Marina, publicado el 20 de enero de 2023, en el
DOF.

SECRETARIAL  NUM.  94/2023,
mediante el cualse establece confechalde marzo
de 2023, la Coordinadora General de Unidades de
Superficie cambia su denominacion a Unidad de
Unidades de Superficie como érgano técnico-
administrativo, dependiendo operativa, organica
y administrativamente del Estado Mayor General
de la Armada.

- ACUERDO SECRETARIAL NUM. 885/2022, donde

establece que con fecha 16 de diciembre de
2022, se crea la Unidad de Lecciones Aprendidas,
Seguridad en las Operaciones y Mejora Continua
de la Armada de México, dependiendo organica
y administrativamente del Estado Mayor General
de la Armada.

SECRETARIAL NUM.  95/2023,
mediante el cual se establece con fecha 1 de
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marzo de 2023, que la Coordinadora General de
Aeronautica Naval cambia de denominacion a
Unidad de Aeronautica Naval como un érgano
técnico-administrativo dependiendo operativa,
organica y administrativamente del Estado
Mayor General de la Armada.

Programas:

Institucional de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional de Salina Cruz 2022-2024, para
impulsar el crecimiento sostenible del puerto
de Salina Cruz como nodo logistico competitivo
para el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, publicado el 19 de enero de 2023,
en el DOF.

AVisos:

VO
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Por el que se da a conocer la pagina institucional
donde puede consultarse el Manual de
Organizacion de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Dos Bocas, S.A. de CV,
publicado el 23 de septiembre de 2022, en el DOF.

Porelquesedanaconocerlasbasesderegulacion
tarifaria para el cobro del servicio portuario de
remolque aplicables en el Puerto de Dos Bocas,
Tabasco, publicado el 29 de septiembre de 2022,
en el DOF.

Por el que se da a conocer la pagina electréonica
en la que puede ser consultado por el publico
en general el Segundo Convenio Modificatorio
al Contrato de Fideicomiso denominado
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para
el Personal de la Marina Mercante Nacional,
publicado el 10 de octubre de 2022, en el DOF.

Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro de diferentes
servicios portuarios aplicables en diversos
Puertos de México, publicado el 26 de octubre de
2022, en el DOF.

Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro por el uso de
infraestructura portuaria aplicable en diversos
Puertos de México, publicado el 26 de octubre de
2022, en el DOF.

Porelquesedanaconocerlasbasesderegulacion
tarifaria para el cobro del servicio portuario de
amarre o desamarre de cabos, aplicables en el
Puerto de Topolobampo, Sin., publicado el 02 de
noviembre de 2022, en el DOF.
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Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro por el uso de
infraestructura portuaria, aplicables en el Puerto
de Lazaro Cardenas, Michoacan, publicado el 2 de
noviembre de 2022, en el DOF.

Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro del servicio de
maniobras, aplicables en el Puerto de Mazatlan,
Sinaloa, publicado el 2 de noviembre de 2022, en
el DOF.

Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro por el uso de
infraestructura portuaria, aplicables en diversos
puertos de México, publicado el 9 de noviembre
de 2022, en el DOF.

Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro de diferentes
servicios portuarios, aplicables en diversos
puertos de México, publicado el 9 de noviembre
de 2022, en el DOF.

Por el que se da a conocer la liga electrénica
para consulta de las Reglas de Operacion del
Puerto de Veracruz de la Administracion del
Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V,,
publicado el 12 de noviembre de 2022, en el DOF.

Porelqguesedanaconocer lasbasesderegulacion
tarifaria para el cobro del servicio portuario de
pilotaje, aplicables en diversos puertos de México,
publicado el 31 de enero de 2022, en el DOF.

Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro por el uso de
infraestructura portuaria, aplicables al trafico
de Cabotaje y Transporte Maritimo de Corta
Distancia en el puerto de Veracruz, Ver., publicado
el 7 de febrero de 2023, en el DOF.

Por el que se dan a conocer las bases de
regulacion tarifaria para el cobro de diferentes
servicios portuarios, aplicables en diversos
puertos de México, publicado el 7 de febrero de
2023, en el DOF.

Porelguesedanaconocer lasbasesde regulacion
tarifaria para el cobro del Servicio Portuario
de Pilotaje, aplicables en el muelle para carga
y descarga de balasto operado por Fancicom
Proyectos y Cimentacion, S.A. de C.V, ubicado en
el Ejido de Balzapote, Municipio de San Andrés
Tuxtla, Ver.,y susaguas jurisdiccionales, publicado
el 24 de marzo de 2023, en el DOF.
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Por el que se da a conocer la liga electrénica para
consulta de las Reglas de Operacion del Puerto
de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan de
la Administracion del Sistema Portuario Nacional
Manzanillo, S.A. de C.V, publicado el 4 de mayo
de 2023, en el DOF.

- Aviso por el que se dan a conocer las bases
de regulacion tarifaria para el cobro por el uso
de infraestructura portuaria, aplicables en los
puertos de Isla del Carmen, Lerma, Seybaplaya,
Cayo Arcas y Yaum K ak Naab, Camp., publicado
el 14 de junio de 2023, en el DOF.

Addendum:

- Al Titulo de Concesion otorgado en favor de
Administracion Portuaria Integral de Manzanillo,
S.A. de CV, actualmente Administracion del
Sistema Portuario Nacional Manzanillo, S.A. de
CV., para usar, aprovechar y explotar bienes
del dominio publico de la Federacion, y de las
obras e instalaciones propiedad del Gobierno
Federal; asi como para la construccion de obras,
marinas, terminales e instalaciones portuarias
y la prestacion de los servicios portuarios en los
Recintos Portuarios del Puerto de Manzanilloy su
jurisdiccion, estado de Colima, publicado el 1 de
diciembre de 2022, en el DOF.

- Al Titulo de Concesion otorgado por el Ejecutivo
Federal el 1 de febrero de 1994, en favor de la
Administracion Portuaria Integral de Manzanillo,
S.A. de CV. actualmente Administracion del
Sistema Portuario Nacional Manzanillo S.A. de
CV., para usar, aprovechar y explotar bienes
del dominio publico de la Federacion, y de las
obras e instalaciones propiedad del Gobierno
Federal; asi como para la construccion de obras,
marinas, terminales e instalaciones portuarias
y la prestacion de los servicios portuarios en los
recintos portuarios del Puerto de Manzanillo y su
jurisdiccion, en el Estado de Colima, publicado el
28 de junio de 2023, en el D.O.F.

Bases:

Se atendieron 26 solicitudes de opinidn
institucionales a travées del Sistema de
Automatizacion de opiniones (SAO) dependiente
de la Direccion General de Estudios Legislativos
de la Secretaria de Gobernacion, solicitudes
que corresponden a las diversas iniciativas con
proyecto de decreto para reformar, adicionar y
derogar diversas disposiciones de ordenamientos
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legales, presentados por integrantes del H.
Congreso de la Union.

Se analizaron y aprobaron 31 propuestas de
escudo vy heréldicas, de diferentes unidades y
establecimientos, con el fin de exaltar el espiritu
de cuerpo y orgullo del personal naval que las
integra.

El 13 de enero de 2023, se participd en el
planeamiento lo relativo del ejercicio binacional
México-EUA en Isla Margarita, Baja California Sur
(Desembarco anfibio), que se llevo a cabo en la
sala de juntas de Unidad de Inteligencia Naval
(UIN).

Del26deeneroal 3defebrerode 2023, se participd
en el planeamiento del ejercicio “NAMS/ 2023",
en Alameda California Distrito 11 de la Guardia
Costera de los EUA.

El 15 de marzo de 2023, se asistido a reunion
virtual en la Seccion Tercera del EMCGCA relativo
al planeamiento del ejercicio “NAMS/ 2023", se
acordaron en la utilizacion de embarcaciones
menores a fin de fungir como blancos simulados
dentro del ejercicio.

Del 27 al 31 de marzo de 2023, se asistio al ejercicio
“PASSEX23 de NAMS/“como observador desde el
RCC del D-11 de la Guardia Costera de EUA., en
Alameda, California.

Del9alllde mayode 2023, participden laejecucion
del “Ejercicio NAMS/ GOMEX", “Operacion SEA
SERPENT y Reunion de Almirantes de la MARINA
y USCC.
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Fotografia 11. Unidad de Acronaditica Naval

)
NN RSS2 AN ST A=
40 S INFORME DE LABORES



- MARINA

SECRETARIA DE MARINA

Unidad de Aeronautica Naval

Mediante ACUERDO SECRETARIA NUM 095/23
de fecha 1 de marzo del 2023, cambia de
denominacién La Coordinadora GCeneral de
Aeronautica Naval a Unidad de Aeronautica
Naval, estableciéndose como un érgano técnico
administrativo dependiendo organica, operativa y
administrativamente del Estado Mayor General de
la Armada.

Entre las acciones realizadas para fortalecer la
capacidad de apoyo aéreo a las operaciones de la
Armada de México, destaca lo siguiente:

Programa de Mantenimiento Aeronaval

Se logré mantener el nivel operativo de las
aeronaves en un 65%, realizandose 1,138 servicios
de mantenimiento preventivo; de los cuales 519
fueron para aeronaves de ala fija y 619 para ala
movil, asi como 1,207 servicios de mantenimiento
correctivo; destinados a 922 unidades de ala fija y
285 para ala movil.

Fotografia 12. Unidad de Aeronadtica Naval
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Seguridad Aeronaval

En continuidad al Programa de Higiene Mental,
con el fin de realizar acciones preventivasy detectar
en el personal aeronaval aspectos médicos vy
psicologicos que pudieran afectar la seguridad
aeronaval, se aplicaron evaluaciones psicologicas al
personal de las Bases y Escuadrones siguientes:

Base Aeronaval de Guaymas;, Escuadrones
Aeronavales 411, y 421; Base Aeronaval de La
Paz; Centro de Estudios Aeronavales;, Escuela
de Mecdanica de Aviacion Naval; Base Aeronaval
de Campeche; Escuadron Aeronaval 721, Base
Aeronaval de Coatzacoalcos; Escuadrones
Aeronavales 123 y 124; Base Aeronaval de México;
Escuadréon 031, evaluando a un total de 120
militares pertenecientes a tripulaciones de vuelo.

Se efectud el Cuarto Congreso Internacional de
Seguridad Aérea del 9 al 11 de noviembre del 2022
en la Universidad de Aeronautica de Querétaro
(UNAQ), cuyo objetivo fue la difusion de
experiencias y practicas para reducir accidentes
aéreos, con la participacion de 100 elementos
navales.

<
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Fotografia 13. ccquridad Acrea

Fortalecer las Capacidades de Respuesta
Operativa de las Fuerzas Armadas

Se fortalecio la capacidad de respuesta operativa
de la flota aeronaval con infraestructura,
tecnologia de punta y modernizacion de los
pertrechos castrenses.

Se modernizé a la flota aeronaval de los aviones
King Arra través de modificaciones estructurales
para permitir la instalacion de Equipo de
Vigilancia a los aviones siguientes:

— Un Avion A7ng Arr, concluyd la instalacion.

- Un Avion Aing A/, con un avance en la
instalacion del 20 por ciento.

Unidad de Infanteria de Marina (UIM)

Mediante ACUERDO SECRETARIAL NUM 528/2022,
de fecha 16 de agosto de 2022, se establece que
la Coordinacion General de Infanteria de Marina
cambia de denominacion a Unidad de Infanteria
de Marina (UIM).

La UIMtienecomo mision proporcionarinformacion
confiable sobre aspectos técnicos y logisticos de

42

alto nivel en el ambito concerniente a la Infanteria
de Marina (IM), que sirvan como elementos de
juicio para la toma de decisiones del Alto Mando,
asi como controlar operativamente a las Brigadas
Anfibias de Infanteria de Marina para su proyeccion
dentro y fuera del territorio nacional, a través del
EMGA.

Las operaciones de interdiccion han resultado
muy efectivas para neutralizar el trasiego maritimo
de estupefacientes ilegales, procedentes en su
mayoria de Sudamérica y Centroamérica, este
tipo de operaciones requieren adiestramiento
especializado y principalmente el equipo que
permita la insercion de personal via aérea, asi
como el de natacion vy flotabilidad. Al respecto de
septiembre de 2022 a agosto de 2023, destacaron
las siguientes acciones:

Instalaciones
Derivadode los proyectos prioritarios del Ejecutivo
Federal, se encuentra el Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec (CIIT) vy la Refineria

Olmeca en Dos Bocas, Tabasco.

Para brindar la seguridad y vigilancia de las
[ineas del CIIT, se crearon cuatro Batallones de

5 INFORME DE LABORES
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Infanteria de Marina (BIM) en las ciudades de
Coatzacoalcos, Ver; Salina Cruz, Oax; Frontera,
Tab; Puerto Chiapas, Chis; con la finalidad de
preservar el Estado de Derecho de las vias férreas,
estacionesy polos de desarrollo.

- Los BIM, se encuentran en procesos de
construccion, sin embargo, se cuenta con
personal naval desplegado para brindar la
seguridad y vigilancia correspondiente.

En cuanto a la Refineria Olmeca se crearon dos
BIM, ambos con sede en Dos Bocas, Tab; estas
unidadesse encuentranen procesode planeacion
y construccion en cuanto a instalaciones, sin
embargo, el personal naval se encuentra a cargo
de la seguridad a citada instalacion estratégica

elementos graduados de diferentes cuerpos y
servicios.

Cursos efectuados en el Centro de Capacitacion

y Adiestramiento Especializado de Infanteria de

Marina (CENCAEIM), en Champoton, Campeche:

— Curso Basico de Fusileros Paracaidistas, con un
total de 87 elementos graduados.

— Curso de Técnicas de Ensenanza y Evaluacion,
con un total de 83 elementos graduados.

— Curso de Natacion Basica, con un total de 94
elementos graduados.

— Curso de Formacion de Instructor Militar, con

un total de 87 elementos graduados.
Capacitacion y Adiestramiento
— Curso de Formacion de instructor de soga
rapida y rappe/, con un total de 83 elementos
graduados.

La capacitacion y adiestramiento continuo del
personal naval es esencial para lograr los objetivos
planteados en la Secretaria de Marina-Armada de
Mexico, por lo que respecta a la IM, se impartieron — Curso Basico de Paracaidismo de Caida Libre
diversos cursos en el ambito operacional, siendo Militar, con un total de 20 elementos graduados.
estos los siguientes:
— Curso Operaciones Especiales de Comando,
Campeche, con un total de 170 elementos
graduados.

Curso Adiestramiento para Choferes que Operan
Vehiculos Militares, impartido en instalaciones
de diversos Mandos Navales, con un total de 406
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Fotografia 15. Copo=

— Curso Dobladoy Mantenimiento de Paracaidas,
con un total de 34 elementos graduados.

— Curso de Francotirador, con un total de 1l
elementos graduados.

— Curso Formacion de Instructor de Tiro, con un
total de 78 elementos graduados.

— Curso Comunicaciones Tacticas, Campeche,
con un total de 10 elementos graduados.

Curso Supervivencia de Combate en el Agua,
impartido en CENCAEIM, en Champotdon Camp,
Novena Region Naval en Quintana Roo y la
Tercera Regiéon Naval en Veracruz, con un total
de 159 elementos graduados.

Adiestramiento  Maritimo  Nivel Seccion vy
Compania, impartido en la Quinta Zona Naval en
Tuxpan, Veracruz, con un total de 89 elementos
graduados.

Adiestramiento Individual Basico de Infanteria

de Marina, impartido en los Mandos Navales, con
un total de 2,170 elementos graduados.

44

Curso de Fuerzas Especiales, impartido en la
Quinta Zona Naval, en Tuxpan, Ver., asi como en
la Décimo Sexta Region Naval, en Puerto Chiapas,
Chis., con un total de 25 elementos graduados.

Curso Supervivencia en la Mar para Tropas
Aerotransportadas, impartido en Centro de
Capacitacion Integral de Supervivencia en la
Mar, con sede en La Paz, BCS,, con un total de 102
elementos.

Participaron en el ejercicio Multinacional
“UNITAS-2022" de un total de 29 elementos de
Infanteria de Marina, llevado a cabo en Rio de
Janeiro, Brasil.

Curso  Operacion y  Mantenimiento  de
Emlbarcaciones Menores con Motor Fuera de
Borda, en la Quinta Zona Naval, en Tuxpan, Ver,
asi como en la Décima Region Naval, con sede
en Manzanillo, Col, con un total de 54 elementos
graduados.

Curso Integral Fuerzas de Reaccion impartido en

la Décimo Sexta Region Naval, en Puerto Chiapas,
Chis., con un total de 186 elementos graduados.

5 INFORME DE LABORES



SECRETARIA DE MARINA

Curso Liderazgo Tactico impartido en la Quinta
Zona Naval en Tuxpan, Ver, CENCAEIM en
Champotén, Camp, y la Décimo Sexta Region
Naval, en Puerto Chiapas, Chis, con un total de
252 elementos graduados.

Curso Laboratorios Clandestinos impartido en
CENCAEIM en Champotdén, Campeche y en la
Décimo Primera Brigada de IM, en la CDMX, con
un total de 190 elementos graduados.

Curso para Tenientes de Corbeta de IM, impartido
enelSector Naval de Puerto Cortes, Baja California
Sur, con un total de 24 elementos graduados.

Curso Disturbios Civiles impartido en la Décimo
Primera Brigada de IM, con sede en la CDMX, con
un total de 345 elementos graduados.

Instalaciones Estratégicas

Mediante los convenios SEMAR-PEMEX y SEMAR-
CFE, a través de las Unidades de IM, se continUa
brindandoseguridad alllinstalaciones estratégicas
en los diferentes estados costeros del pafs:

Fotografia 16.

En estas operaciones de vigilancia y seguridad
se encuentran desplegados: 1,005 elementos en
instalaciones de PEMEXy 250 en instalaciones de
la Comision Federal de Electricidad, haciendo un
total de 1,255 elementos navales.

Reforzamiento de las Instituciones de
Seguridad Publica Estatales y Municipales

Implementacion de las Operaciones Navales en
diversas entidades y municipios del pais, ya sea
en apoyo a los diversos Mandos Navales, asi como
en coadyuvancia funciones de las instituciones
encargadas de la Seguridad Publica.

Se contribuyd enla preservacion del orden publico
y la paz social, en estricto apego a las leyes y el
respeto y proteccion a los Derechos Humanos.

Se ha reforzado la Seguridad Publica en los
estados de: Sonora, Nayarit, Colima, Guerrero,
Oaxaca, Veracruz, Quintana Roo, Estado de
Mexico y Morelos.
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Unidad de Comunicacién Social
(UNICOS)

La UNICOS tiene como funcion medular la
difusion de las actividades que realiza la MARINA
para mantener y fortalecer el posicionamiento
de la imagen institucional. Asimismo, estar en
coordinaciéon con otras dependenciasy organismos
a fin de fortalecer la relacion de confianza vy
credibilidad en todo momento con la poblacion.

Editorial Institucional y Audiovisuales

Como parte de las acciones para dar a conocer de
manera interna y externa las actividades que realiza
el personal naval, asi como los diversos temas de
interés institucional difundié mensajes, a través de
diversos medios de difusion institucionales como
son:

Publicaciones

— Revista de la MARINA: Se publicaron seis
numeros, con un tiraje total de 400 ejemplares.

— Carteles de eventos como cCoONCUrsos Yy
promocionales, con tiraje de 9,100 ejemplares.

— Tripticos, dipticos y articulos promocionales de
eventos, unidades y establecimientos navales,
con un tiraje de 51,350 ejemplares.

— Backs y lonas de eventos oficiales como
cruceros de instruccion, concursos, eventos y
ceremonias, con un tiraje de 3,255 piezas.

Audiovisuales

— Se realizaron 128 producciones audiovisuales
de diversos temas para ceremonias, eventos y
actividades que realizan las diferentes unidades
y establecimientos de la Armada de México,
las cuales tienen el objetivo de dar a conocer
a la ciudadania las funciones que realiza la

institucion.

Protocolo

— Es de suma importancia para la MARINA
posicionar y establecer la buena imagen

institucional, mediante la ejecucion de eventos
protocolarios y ceremonias civico-militares
para seguir consoliddndose como una
institucion confiable y eficaz, lo que conlleva
a coordinaciones conjuntas con diferentes
Organismosy Dependencias, a fin de fortalecer
los lazos de amistad y confianza.
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Ceremoniasy eventos

— Llevd a cabo ocho ceremonias institucionales e
interinstitucionalesdeeventosconmemorativos,
historicos y relevantes para esta institucion, en
los cuales participd personal naval y civil, tanto
nacional como extranjero.

— Llevo a cabo el programa “Marino Honorario”,
el cual fue creado para cumplir los suefios de
menores de edad que desean ser marinos y/o
conocer el mar; de esta manera, se les invita a
recorridos guiados en instalaciones navales,
asi como a formar parte de las ceremonias de
lzado de Bandera y conocer e interactuar en las
actividades que realiza el personal naval y con
ello vivan un dia especial.

— Derivado de lo anterior, en coordinacion con
instituciones de labor social que trabajan con
nifas y nifos que tienen alguna enfermedad
cronica degenerativa, se integré al programa
“Marino Honorario” a 27 nifos, obteniendo
con ello una participacion de los menores en
ceremonias y actividades recreativas, asi como
visita al Puerto de Veracruz.

Concursos Navales

— Para mantener los vinculos de confianza y
credibilidad con la poblacion en general, la
Secretaria de Marina, a través de la Unidad
de Comunicacion Social, realiza concursos
literarios y de pintura infantil, teniendo como
objetivo despertar en la poblacion mexicana el
interés por las actividades maritimas y navales.

Aunado a lo anterior, se llevo a cabo lo siguiente:

— En el marco conmemorativo del 1 de junio de
1942, “Dia de la Marina Nacional”, se invitd a
nifasy ninos de 6 a 12 anos de edad de nuestro
pais, a participar en el XLVI Concurso Nacional
de Pintura Infantil “El Niflo y La Mar”, a fin de
fomentar en las nifas y nifos un acercamiento
a las expresiones creativas a través de la pintura,
y con ello promover por medio del arte la
construccion de una conciencia ecoldgica-
maritima, adquiriendo una participacion de
16,910 nifas y ninos.

— Para la MARINA es primordial mantener la
confianza de la sociedad mexicana, a manera
de interactuar con la ninez mexicana se llevo
a cabo la Ceremonia de Premiacion a quienes
obtuvieron el primer lugar en el Concurso
Nacional de Pintura Infantil “El Nifio y La Mar”,

\\\\ 23\\ //M/J\ \\\\w\ﬁj(
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en la Ciudad de México y Puerto de Veracruz,
lo que permitio la convivencia de los menores
con niAos y nifas de toda la Republica
Mexicana; desempenando actividades
culturalesy recreativas, fortaleciendo la imagen
institucional y fornentando con ello la Cultura
Naval, el cuidado y la proteccion de los mares.

Difusion y Atencién a Medios

Realizd diversas acciones de difusion de Ia
informacion de la institucion ante la poblacion
civil, fortaleciendo la imagen vy reputacion
institucional de esta dependencia.

Derivado de lo anterior se generd una serie de
notas con mencion de esta Secretaria, mismas
que fueron publicadas por diferentes medios
de comunicaciéon y se originaron a partir de las
herramientas de difusion elaboradas en esta
Unidad.

Comunicados de Prensa

Elaboré  diversos  productos comunicativos,
entre ellos comunicados de prensa nacionales
v locales, a través de los cuales fueron difundidas
las actividades y eventos institucionales, llevados
a cabo tanto en el drea metropolitana como en
los mandos navales de ambos litorales del pais,
logrando con esto, que la ciudadania conozca cada
vez mas el quehacer naval:

46 comunicados nacionales.
- 135 comunicados locales.

De manera especial durante el ano 2023, se realizd
amplia difusion al Proyecto Integral de Islas Mariasy
a la Estrategia de Seguridad Aeroportuaria Integral
tanto a nivel nacional como a nivel local, efectuando
diversos viajes con la Fuente Informativa de Marina,
donde se logré un impacto significativo a nivel
mediatico.

Redes Sociales

Otras de las herramientas de difusion que se
emplean son las redes sociales, permitiendo la
interaccion con la sociedad de forma inmediata vy
directa. Con ello se impulsa la difusion institucional
oportunay eficaz de las actividades de la MARINA.

Las cuentas oficiales de la MARINA en redes
sociales registraron lo siguiente:
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/witter, Esta red social cuenta con 1,214,709
seguidores y se publicaron 391 tweets, con un
alcance aproximado de 4,593,327 usuarios.

Twitter Almirante Secretario: Esta red social
personal cuenta con 249318 seguidores y se
publicaron 26 tweets, con un alcance aproximado
de 192,140 usuarios.

Facebook En esta red hay 2,009,810 seguidores
vy se difundieron en promedio 376 publicaciones
con un alcance aproximado de 32,039,443
usuarios.
/nstagrasnr Suma 376,709 seguidores y se
difundieron en promedio 92 publicaciones con
un alcance aproximado de 3,848,867 usuarios.
YouTube Cuenta con 103,423 seguidores vy
se publicaron 10 videos, registrando 35522
visualizaciones.
Campanas Institucionales
La MARINA a través de sus campanhas de difusion
da a conocer las actividades que realiza personal
naval en la Protecciéon al Medio Ambiente Marino.

La campana externa que la MARINA realizd es la
siguiente:

“La MARINA cerca de ti, Version: Proteccion al
Medio Ambiente Marino”.

Difusion en tiempos oficiales de Radioy Television
a nivel nacional, con los siguientes impactos:

Radio: 37,254 repeticiones de spors
- Television: 32,592 repeticiones de spors.

Difusion en tiempos comerciales de Radio vy
Television: con los siguientes impactos:

Impactos en Radio: 4,609
Impactos en Television: 651
Impactos en salas de Cinema 4009.
En medios complementarios:
- 160 Dovelas y 32 paneles de andén en el Sistema

de Transporte Metro de la Ciudad de México,
Monterrey y Guadalajara.
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- 104 parabuses distribuidos en

grafl’a]?.,; VI Conc

la Ciudad de
México CDMX, Guerrero, Jalisco, Yucatan, Sinaloa
y Veracruz.

Un turibus con recorrido en avenidas principales
de la Ciudad de México.

- 15 autobuses en rutas de la Ciudad de México,

Chiapas, Colima, Guerrero, Quintana Roo,

Tabasco, Tamaulipasy Veracruz.

- Tres tuneles viales en la Ciudad de México.

- 19 espectaculares distribuidos en Baja California,

Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México,
Chiapas, Guerrero, Quintana Roo, Tabasco,
Tamaulipas, Yucatan y Veracruz.

- 26 inserciones en periddicos y revistas editados

en la Ciudad de México.

- 39 inserciones en periddicos editados en los

48

estados.
Bannersy video en 17 portales y 2 sitios web.

Una insercion virtual y una valla electréonica
durante la transmision de dos partidos de futbol.

..
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so Nacional de Pintura Infantj| ﬁ[ﬁ@ ) ’(}
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Monitoreo y sintesis de notas

El monitoreo y sintesis de notas continuo, nos
permite identificar el impacto real que tienen las
acciones de difusion derivadas de comunicados de
prensa, notas informativas y trabajos periodisticos
elaborados y coordinados por esta Unidad,
arrojandocomo resultado losimpactosdirectos que
una nota genera en los medios de comunicacion
local, nacional e incluso internacional.

- Comunicados nacionales 856 impactos:

Tv: 195

Radio: 90

Internet: 497

Prensa: 74

- Comunicados locales 892 impactos:

Tv: 101

Radio: 33

Internet: 714

Prensa: 44
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Unidad Naval de Proteccion Santiago Ixcuintla, Tuxpan y Rosamorada, en el
] estado de Nayarit, ocurridos el 23y 24 de octubre
Civil (UNAPROCIV) de 2022; (DOF 23/11/2022), se transportaron y se
La mision de la UNAPROCIV es fungir como érgano entregaron 6,875 despensas y 27.5 mil litros de
responsable y de enlace con dependencias y agua embotellada.
autoridades de los tres érdenes de Gobierno para
desarrollar y dirigir las acciones en materia de - Del 23 de mayo al 4 de junio de 2023 la Unidad
proteccion civil de la Institucion para la prevencion, Naval de Proteccion Civil realizd 16 vuelos aéreos
auxilio, recuperacion y apoyo a la poblacion en no tripulados (14 vuelos diurnos y dos vuelos
situaciones de emergencia o desastres ocasionados nocturnos) con un DRON en las inmediaciones
por fendmenos naturales perturbadores. Con base del crater Popocatépetl, Estado de México,
en ello se brindd apoyos en los siguientes eventos: con el fin de obtener informacion grafica de la
actividad volcéanica, misma que fue remitida a
El 14 de octubre de 2022, derivado de la la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil y
publicacion de la DECLARATORIA de emergencia analizada por el Comité Cientifico Evaluador
extraordinaria por el impacto de lluvia severa de esa dependencia, citada informacion fue de
e inundacion fluvial para los municipios de suma importancia para el fortalecimiento de la
Pichucalco, Chapultenango, Ixtacomitan toma de decisiones en las acciones de respuesta
y Sunuapa, en el estado de Chiapas, (DOF y atencion a la poblacion civil.
21/10/2022), se transportaron y se entregaron 4,156
despensasy 16,624 litros de agua embotellada en - Es de destacar, que 24 elementos
apoyo a la poblacion afectada. pertenecientes a MARINA, a bordo de cuatro
vehiculos hicieron despliegues aéreos con
El 28 de octubre de 2022, derivado de la aeronaves no tripuladas en Paso de Cortés
publicacion de la DECLARATORIA de emergencia Estado de México, logrando toma de memoria
extraordinaria por lluvia severa, vientos fuertes e fotografica y visualizacion de actividad
Inundacion fluvial en los municipios: Acaponeta, volcanica con emisiéon de vapor y gases.

Bahia de Banderas, Huajicori, San Blas, Tecuala,

2023-05-31 09:06:08
19°1'56.897"N 98°37'42.075"W 5424.045m
SEMAR

Fotografia 18. \/uelo Aéreo no tripulado con el fin de apreciar la formacion de domos en el crater
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UNIDAD DE INTELIGENCIA NAVAL
(UIN)

La MARINA través de la Armada de México, ejecuta
las operaciones en el area jurisdiccional asignada
en cumplimiento a su mision y al ambito de su
competencia y el en aquellos espacios del territorio
nacional que se ha instruido atender en materia de
Seguridad Interior y Seguridad Publica

Con la finalidad de atender oportunamente
alguna contingencia en contra de sus instalaciones
estratégicas, asi como detectar e inhibir las
actividades ilicitas de organizaciones criminales
relacionadas con el trafico de drogas, hidrocarburos,
armas, personas, secuestro y extorcion, que han
generado un ambiente de violencia en el pals.
También contribuye en la vigilancia de areas
naturales protegidasy en la conservacion del medio
ambiente marino.

Del 1 de septiembre del 2022 al 31 de agosto de
2023, la MARINA ha tenido los siguientes resultados
en aseguramiento de estupefacientes en altamar,
como resultado al combate de la delincuencia
organizada transnacional como nacional, con la
finalidad de garantizar la seguridad del territorio
nacional.

Operaciones
En atencion a la Agenda Institucional de Riesgos;
se atendieron 31 eventos maritimos positivos. Esto
obedece a que la MARINA emprendid nuevas
estrategias para el combate al narcotrafico via
maritima, con el aseguramiento de:

41,558.83 kilogramos de carga ilicita asegurada.

45 embarcaciones.

un semisumergible.

cinco buques.

176 personas.

205,607 litros de hidrocarburo.

51042 .45 litros de combustible.
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Productos

Se colectaron 55 imagenes satelitales de muy alta
resolucion en formato manoscopio con los sensores
Ceofye-l, worldview 2 y 3 de la constelacion de
Digital Globe, correspondientes a las entidades
federativas de Baja California, Baja California Sur,
Chiapas, Colima, Durango, Estado de México,
Guerrero, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Sonora,
Sinaloa, Tabasco, Tamaulipasy Yucatan, obteniendo
un cubrimiento de 21,492 kildmetros cuadrados.
Las imagenes se utilizaron para la generacion de
productos de Inteligencia geoespacial, asi como la
generacion y actualizacion de cartas nauticas.

Elabord 536 productos inteligencia, vigilancia y
reconocimiento, a través de diversas operaciones
aéreas que se realizaron a lo largo del territorio
nacional.

Documentacién elaborada:

82 informes de Inteligencia (/NFINT).
- 159 sintesis.

232 presentaciones.
Capacitacion

La UIN considera indispensable capacitar vy
actualizar a su personal, mediante su programa
anual de capacitacion, 662 elementos navales
recibieron diversos cursos impartidos en el CESNAV
en modalidad mixta, en Centros de capacitacion y
adiestramiento Naval (CENCASANT) e Instituciones
extranjeras en modalidad virtual; a su vez 44
elementos recibieron capacitacion en el extranjero,
en paises de: Panamad, Guatemala, Peru, Colombia
y EUA.
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UNIDAD DE OPERACIONES
ESPECIALES (UNOPES)

LaUNOPEStienecomo misionefectuaroperaciones
especiales y de alto valor estratégico, en apoyo a
otros mandos de la MARINA autoridades civiles de
los tres niveles de Gobierno y otras que disponga el
Alto Mando, para coadyuvar con el mantenimiento
del Estado de Derecho en cumplimiento de las
atribuciones de esta dependencia y contribuir a
garantizar la Seguridad Nacional.

Operaciones Especiales y de Alto Valor
Estratégico

La UNOPES coordind la ejecucion de operaciones
de Alto Impacto con la SEDENA, SSPC, asicomo con
la FGR y con los gobiernos estatales y municipales
de Colima, CDMX, Durango, Guerrero, Estado de
México, Michoacan, Morelos, Quintana Roo, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas y Veracruz, con el objetivo de
inhibir actividades de distintos grupos delictivos
que operan en esas entidades federativas, y con
ello disminuir los indices de violencia e incidencia
delictiva, mejorando la percepcion de seguridad y
paz por parte de la sociedad.

Fotografia 19. Unidi: Operaciones Espec
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Se establecieron nueve Bases de Operaciones, en
el Estado de México, Colima, CDMX, Michoacan,
Morelos, Guerrero, Quintana Roo, Sonora vy
Sinaloa para contribuir en la construccion de un
ambiente de paz, al realizar diversas actividades en
coadyuvancia con diferentes autoridades.

Realizd operaciones con otras dependencias de
los Tres Niveles de Gobierno, con la participacion
en promedio mensual de 590 elementos, con los
siguientes resultados:

— Participéen195eventos,dondeseaseguraron75
vehiculos, 19 motocicletas, 273 armas largas, 212
armas cortas, 47,660 cartuchos de guerra Utiles
de diferente calibre, 4,225 dosis de marihuana,
1,630 dosis de cocaina y un kilogramo de esa
misma droga, 112,541 dosis de metanfetamina y
108,702 kilogramos de metanfetamina, 391,453
pesos, todo lo anterior puesto a disposicion por
las autoridades competentes.

— Inhabilitacion de 83 predios clandestinos, asi
como el aseguramiento de 2695 toneladas
de sustancias quimicas utilizadas para la
fabricacion de metanfetamina, de forma

paralela se han erradicado 199 plantios ilicitos,
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Fotografia 20 Jr A i d

18 secaderos y destruido 17,689 kilogramos de
marihuana.

— Aseguraron 230 personas, que fueron
puestas a disposicion por las autoridades
correspondientes, como presuntas
responsables de cometer diversos delitos del
fuero federal.

Entre los eventos mas significativos destacan:

El 9 de septiembre de 2022, brindd seguridad
perimetral a la Fiscalia General de Justicia
del Estado (FGJE) de Sonora, durante la
instrumentacion de orden de cateo en un
domicilio en Guaymas Sonora, donde se
aseguraron 23 armas largas, tres armas cortas, un
tubo lanza granada y ropa tactica diversa.

El25deseptiembrede 2022, apoydenlaseguridad
perimetral a la Policia Municipal de Guaymas
en cumplimiento de mandato judicial de orden
de cateo en inmueble de Guaymas, Sonora, se
aprehendieron a seis personas en posesion de
cuatro armas cortas y dos armas largas, asi como
dos motocicletas y equipo tactico diverso.

El 2 de octubre de 2022, en coordinacién con
personal de la FGJE de Colima, mediante una
orden de cateo en un domicilio ubicado en Villa
de Alvarez, Col, se logré la aprehension de Josué
LopezJiménez (a) “Pachon”, unodelos principales
operadores del Cartel de los “Mezcales”

El 7 de diciembre de 2022, en coadyuvancia con
personal de la Fiscalia General de Justicia del
Estado Colima y de la Secretaria de Seguridad
Publica de ese estado, en Villa Alvarez, Col, se
logré la aprehension de Porfirio Salis Ayala (a)"El
Pillo", principal operador del Cartel “Los Mezcales”.

El 8 de diciembre de 2022, en Guaymas, Son.
en coordinacion con la Policia Municipal de esa
ciudad, fueron aprehendidas 14 personas que
agredieron con armas de fuego y de uso exclusivo
de las Fuerzas Armadas a elementos de esa
dependencia policial.

El 7 de enero del 2023, en Ciudad Mateos, Estado
de México en coadyuvancia con la Fiscalia General
de la Republica (FGR), se logrd la aprehension
de Jose Rodolfo Villarreal Hernandez (a)"El gato”
y/o “felino”, principal operador del Cartel de
los Beltran Leyva en el Estado de Nuevo Leodn,
siendo este uno de los 10 objetivos prioritarios de



la Oficina Federal de Investigacion (£5/ por sus
sigla en inglés).

El 11 de enero de 2023, en Cajeme, Sonora, en
coordinacion con la policia municipal de esa
ciudad, se logré el aseguramiento 64,950 dosis
de metanfetamina conocida como cristal, asi
como seis armas de uso exclusivo de las fuerzas
Armadas y municion diversa.

El 30 de abril de 2023, en coordinacion con FGR
se instrumentd una orden de cateo en Zapopan,
Jalisco, se logr¢ la aprehension de Rodrigo Omar
Pdez Quintero (a)” Lito Pdez" y/o “EI R”, uno de los
principales operadores del “Cartel de Caborca”y
generador de violencia en Sonora.

El 12 de mayo de 2023, en apoyo a CONASE,
durante la orden de cateo a inmueble en
Guamuchil, Sin., se logré la detencion de Héctor
Elias Flores Aceves (a)"15", integrante del Cartel
de Sinaloa y principal generador de violencia en
el estado de Quintana Roo.

El 25 de mayo de 2023, en coordinacion con
FCR, brindd seguridad perimetral durante la
ejecucion de 6rdenes de cateo a siete inmuebles
en la Ciudad de México, Estado de México y
Querétaro, logrando la aprehension de Mara
Thelma Vega Pozos, relacionada con diversos
delitos cometidos por Genaro Garcia Luna.

Capacitacion y Adiestramiento

Personal de la UNOPES se gradu¢ de los siguientes
CUrsOos:

El 29 de octubre del 2022, cinco elementos del
Curso de Francotirador.
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El9 de noviembre de 2022,18 elementos del Curso
de Paracaidismo en Caida Libre Militar.

El 12 de noviembre de 2022, 15 elementos del
Adiestramiento para Choferes que Operan
Vehiculos Militares.

El 26 de noviembre de 2022, 71 elementos del
Curso de Operaciones Especiales de Comando.

El 16 de diciembre de 2022, seis elementos del
Curso Basico de Fuerzas Especiales.

Durante el periodo de 2022, 92 elementos
especialistas en Busqueda y Localizacion de
Laboratorios Clandestinos.

Durante el primer semestre de 2023, 105
elementos del Curso de Operaciones Especiales
de Comando.

Durante el primersemestre de 2023,80 elementos
especialistas en Busqueda y Localizacion de
Laboratorios Clandestinos.

Durante el mes de abril de 2023, 30 elementos
recibieron el Adiestramiento para Unidades de
Infanteria de Marina Racing For Heroes en Alton
Virgnia, EUA USA.

El 6 de mayo de 2023, tres elementos del Curso de
Caida Libre Tactico en Phoenix Arizona, EUA.

Durante el primer semestre de 2023, dos
elementos del curso Airborne Paracaidismo de
Linea Estatica en Fort Benning. EUA.

El 5 de junio de 2023, 16 elementos llevaron a
cabo el Entrenamiento Movil con personal del
Ministerio de Israel en México.
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UNIDAD DE POLICIA NAVAL

La  UNIPOLNAV es la unidad operativa
especializada para efectuar operaciones de apoyo
a las Instituciones de Seguridad Publica dentro del
marco juridico aplicable.

Apoyo a la Guardia Nacional

La MARINA tiene asignados 13,637 elementos
navales, desplegados en cuatro Coordinaciones
Estatales y 175 companias de Guardia Nacional
con el fin de continuar apoyando al proyecto
prioritario del Ejecutivo Federal “Creacion de una
Guardia Nacional”, desplegados en los siguientes
Estrategiasy planes.

Despliegue Estratégico.

— Apoyo al Plan de migracion y desarrollo
(frontera norte y frontera sur).

— Apoyo al Plan integral y focalizado a los 50
municipios con mayor indice delictivo.

Estrategias Focalizadas en las
Participacion Ciudadana.

Regiones vy
Estrategia de Combate al Mercado llicito de
Hidrocarburo.

Estrategia para Abatir el Trafico llegal de Armas
de Fuego.

- Apoyo a diligencias ministeriales.

Robo de autotransporte (pasajerosy de carga)
- Apoyo a dependencias y organizaciones civiles.
- Apoyo al metro de la Ciudad de México.

- Apoyo con seguridad a la empresa paraestatal
Cas Bienestar.

- Apoyo con seguridad durante el pago de las
Pensiones del Bienestar para adultos mayores.

Prevencion del delito en aduanas, aeropuertos y
carreteras.

Prevencion de delito en servicios de mensajeria
Yy paqueteria.

Proximidad social y vinculacion.
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Brigada de Policia Naval (BRIGPOLNAV)

La BRIGPOLNAV tiene comisionados en apoyo a
la Seguridad Publica a 1,286 elementos navales
desplegados en los Municipios de Playa Linda,
Boca del Rio, Acayucan, Omealca y Cosamaloapan
del estado de Veracruz, en tanto, las instituciones
de seguridad publica de nivel Estatal y local
desarrollan instituciones policiales profesionales y
confiables.

Programa de Evaluacién de la BRIGPOLNAV

La evaluacion de desempefo es el documento
instrumentado por el Secretariado Ejecutivo del
Sisterma Nacional de Seguridad Publica, tienen por
objetivo valorar al personal naval en tres aspectos,
respeto a principios y Vvalores, desempeno
institucional, rendimiento y profesionalismo vy
resultados, su fundamento legal se encuentra
establecido en el articulo 88, fraccion VIl de la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

De manera permanente la BRIGPOLNAY, lleva a
cabo un Programa de Evaluacion de Desempefo,
durante el cual fueron evaluados 2,784 elementos
navales.

Del total de personal naval evaluado, el 98% obtuvo
una calificacion aprobatoria; lo que refleja el alto
grado de desempeno profesional.

Resultados de la BRIGPOLNAV en materia de
Seguridad Publica

Delldeseptiembre del 2022 al 31 de agosto de 2023,
personal naval comisionado en tareas de apoyo a la
seguridad publica adscritos a la Brigada de Policia
Naval, desplegado en el estado de Veracruz, en los
Municipios de Veracruz y Boca del Rio, obtuvo los
siguientes resultados:

- 514 personas detenidas por faltas administrativas.

- 319 personas detenidas por delitos.

- Asegurd cuatro armas largas, siete cortas, 23
cargadores, dos armas blancas 352 cartuchos y
dos granadas.

49 Vehiculos recuperados.
Decomisé 11.6 kilogramos de marihuana, 22

kilogramos de cristal, 11 tomas clandestinas 49
Vehiculos recuperados
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Apoyo a los diferentes Estados y Municipios en
materia de Seguridad Publica

Las operaciones que realiza el personal naval
en materia de seguridad publica en los
diferentes estados y municipios del pais, para el
mantenimiento del Estado de Derecho, se realiza de
manera permanente mediante patrullajes diurnos
y nocturnos las 24 horas del dia, de acuerdo a las
necesidades de cada entidad federativa o poblado
donde se presta el apoyo a las instituciones de
seguridad publica.

Funciones de SSP

A solicitud de los Gobiernos de los Estados, se
establecid un convenio de colaboracion, para
designar personal naval ya sea como titulares de
las Direcciones y Subdirecciones de Operaciones,
Transito y Vialidad de Seguridad Publica Estatal y
Municipal, o como efectivos de las corporaciones
de seguridad publica; lo anterior con un despliegue
que garantice la seguridad para citadas entidades.

Resultados del Personal Naval en funciones de
Seguridad Publica

En materia de seguridad publica en los estados y
municipios donde se encuentra personal naval
en funciones de seguridad publica, entre los
que destacan el aseguramiento de personas,
armamento y estupefacientes.

Se llevaron a cabo operaciones en coadyuvancia con
Fuerzas Federales, Estatales y Municipales en apoyo
en seguridad publica en los diferentes estados vy
municipios, en donde se han logrado los siguientes
aseguramientos:

- 1,550 personas detenidas.

- 1,886 vehiculos.

808 armas de fuego, 1106 cargadores y 2,993
cartuchos.

44 Explosivos.

- 1,483,960.6 kilogramos de marihuana.
260.119 kilogramos de cristal.
220.6 kilogramos de cacaina.
29.6kilogramos de metanfetamina ICE

- 155 kilogramos de piedra.
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- 296,414 pesos mexicanos.
Curso de Formacion Inicial Policial (CFIP)

Para la MARINA, el desarrollo de las competencias
es un factor fundamental para generar cambios en
materia de seguridad publica, contar con personal
capacitado contribuye a que el personal naval
comisionado en funciones de seguridad publica,
apligue correctamente los conocimientos en favor
de la sociedad,

Para tal fin, el personal naval perteneciente a la
BRIGPOLNAV y que integra las diferentes unidades
de Infanteria de Marina, recibieron el Curso de
Formacion Inicial Policial (CFIP), en los diferentes
Centros de Capacitacion y Adiestramiento
Especializado de Infanteria de Marina con sede
en Champoton, Campeche (CENCAEIM), Centro
Adiestramiento Regional Numero Tres (CENAREG-3)
con sede en las Bajadas, Veracruz, Centro de
Adiestramiento Avanzado de la Armada de México
(CAVADAM) con sede en Donato Guerra, Estado de
México y Poligono Naval con sede en Cuemanco
Xochimilco, Ciudad de México, desglosados en los
siguientes periodos:

Para el personal perteneciente a la BRIGPOLNAY,
se llevaron a cabo tres CFIP con un total de 492
elementos capacitados:

- 266 elementos navales, del 28 de noviembre de
2022 al 11 de febrero de 2023.

61 elementos navales, del 13 de febrero al 17 marzo
de 2023.

- 78 elementos navales, del 3 de abril al 12 de mayo
de 2023.

87 elementos navales, del 29 de mayo al 21 de julio
de 2023.

Personal que integra las diferentes unidades de
Infanteria de Marina, dos CFIP con 501 elementos
capacitados:

- 192 elementos navales, 13 de febrero al 24 de
marzo del 2023.

- 165 elementos navales, del 3 de abril al 19 de mayo
del 2023.

- 144 elementos navales, del 29 de mayo al 21 de
julio de 2023.
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1 Inicial Policial

Fotografia 21. Curco Forma
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CUARTEL GENERAL DEL ALTO
MANDO

El Cuartel General del Alto Mando (CUGAM) tiene
como mision ejercer el mando en la jurisdiccion
con el fin de cumplir las disposiciones del Alto
Mando y desarrollar operaciones coordinadas en
los puntos estratégicos del pais.

De igual manera, auxilia a la poblacion civil en
los casos y zonas de desastre mediante el “Plan
Marina”, en coordinacion con otras autoridades de
los tres ordenes de Gobierno.

Las acciones mas relevantes del 1 de septiembre de
2022 al 31 de agosto de 2023 fueron las siguientes:

Aplicacién del Plan Marina

El17 de septiembre de 2022,100 elementos navales
auxiliaron a la poblacion civil afectada por el paso
de la Tormenta Tropical “Lester” en el Estado de
Guerrero.

- 30 de septiembre de 2022, se desplegaron 50
elementos navales en apoyo a la poblacion civil
afectada por el paso de la Tormenta Tropical
“Orlene” en el Estado de Sinaloa.

El 2 de octubre de 2022, 51 elementos navales
auxiliaron a la poblacion civil tras las lluvias
torrenciales que azotaron al Estado de Oaxaca.

El 24 de octubre de 2022, 51 elementos navales
apoyaron a la poblacion civil afectada por el paso
del huracan “Ros/yri" en el Estado de Nayarit.

El' 7 de enero de 2023, 10 elementos y un canino
de Busgueda y Rescate del Equipo de Busqueda
y Rescate Urbano de la Secretaria de Marina
(USAR-MARINA), participaron en la recuperacion
de un cuerpo sin vida derivado del incidente
ocurrido en la linea 3 del Metro CDMX.

El19 de enero de 2023, derivado de un derrumbe
en la Alcaldia Miguel Hidalgo, se brindd apoyo en
la recuperacion de un cuerpo empleando para
tal fin 13 elementos y un canino de Busqueda y
Rescate, USAR-MARINA.

La MARINA, en acciones de Ayuda Humanitaria
Internacional, del 6 al 16 de febrero de 2023,
desplegd a 35 elementos y dos Binomios Caninos
del Equipo de Busqueday Rescate en Estructuras
Colapsadas (USAR) MARINA del “Grupo de
Rescate Frida”, con el fin de brindar apoyo en la
Republica de Turquia, como consecuencia del
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terremoto de magnitud siete punto ocho que
azotd a citado pais, con la recuperacion de 13
victimas sin vida y una persona con vida.

Estrategia de coordinacion territorial para la
Construccion de la Paz

Con la aplicacion de la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica, en donde establece que las
Fuerzas Armadas participaran en la Construccion
de la Paz, se coadyuva con los Gobiernos del Estado
de México, Morelos y Puebla, asi como con los
municipiosdeAtizapande Zaragoza, Vallede Bravoe
Ixtapaluca respectivamente desplegando de forma
temporal 312 elementos con el fin de reducir los
indices delictivos en citadas entidades. Asimismo,
se asisten a las diversas mesas territoriales para la
Construccion de la Paz.

Estrategia Nacional para el robo de combustible
“Huachicol”

En coordinacion con autoridades de PEMEX
y en apoyo a la estrategia de nacional para el
combate de robo de hidrocarburos, se localizaron
y se inhabilitaron 182 tomas de hidrocarburos
clandestinas, asi mismo se aseguraron 10,540 litros
de gasolina, 6,291 metros de manguera mismos
que fueron destruidos.

Capacitacion de Personal Naval

Se han capacitado a 600 elementos con el fin
de que formen parte de las Brigadas de Apoyo
Movil especializadas en Sismo, Inundacion vy
Contraincendio las cuales tienen como mision
realizar operaciones de busqueda, rescate,
evacuacion y atencion médica de primeros auxilios
y despeje de vias de comunicacion.

Asimismo, se ha impartido el Curso Basico
de Busqueda y Rescate Urbano (USAR) a 135
elementos los cuales, tienen como mision efectuar
operaciones de busqueda, localizacion, extraccion
y auxilio a la poblaciéon durante la aplicacion del
Plan Marina y aquellas que le asigne el Mando, a
fin de salvaguardar la vida humana en zonas y
casos de desastres, empleando una estructura
organizacional, planes, protocolos, procedimientos,
tacticas, técnicas y estrategias.

Aseguramientos de marihuana, cocaina 'y
amapola

Con el fin de coadyuvar con la seguridad interior,
personaldela Décima primera Brigada de Infanteria
de Marina ha desarrollado érdenes de operaciones
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en diversas entidades tales como: Tamaulipas,
Quintana Roo, Guerrero, Morelos, Jalisco y Estado
de México.

Se proporciond apoyo mediante el empleo de
patrullajes de vigilancia, disuasion y seguridad
perimetral, disminuyendo los indices delictivos
dentro de las entidades mencionadas logrando los
siguientes resultados:

Detencioén y puesta a disposicion de 245 civiles,
decomisd 63 armas, asegurd 1,572.78 kilogramos
de cocaina, 430.68 kilogramos de marihuana, y
11.420 kilogramos de cristal.

Operaciones de apoyo al sector turismo.

Enelmarcodelos periodosvacacionalesde semana
santa, verano e invierno proporciond proteccion
vy auxilio a los turistas que visitan las Capitanias
de Puerto de Valle de Bravo, Estado de México,
Tequesquitengo, Morelos y Valsequillo, Puebla, en
estas operaciones participaron 36 elementos de
Infanteria de Marina, 24 elementos de Sanidad
Naval, 34 elementos de apoyo, 10 vehiculos y siete
embarcaciones.

S INFORME DE LABORES

Estrategia Integral de Seguridad del AICM

Los resultados derivados de la Estrategia de
seguridad en el Aeropuerto de la Ciudad de México
(AICM) “Benito Juarez”, se presentan como a
continuacion se indican:

Alcanzd la cifra de 128,445 apoyos a la Seguridad
de la Aviacion Civil (AVSEC), inspecciond 49,607
bodegas de equipaje en aeronaves, 3,188
patrones de busqueda de explosivos y fuentes
radioactivas, realizé el traslado de 1,597 apoyos a
migrantes rescatados y 74,552 inadmitidos por
diversos motivos, se brindaron 53,505 apoyos a
usuarios, 28,073 atenciones médicas, logrando
con éxito la recuperacion de 11 menores de edad,
se frustraron 439 robos de maletas, asi como la
recuperacion de 56,541 articulos olvidados, 264
apoyos a otras dependencias gubernamentales.

Aseguro 168,131.85 ddlares, 5,545 cartuchos Utiles
y 21 armas de fuego de diversos calibres, en el
apartado de drogas con 8,972.15 kilogramos de
metanfetamina, 32152 kilogramos de fentanilo,
168.75 kilogramos de cocaina y 620.21 kilogramos
de otros psicotropicos, remitiendo a 800
presuntos culpables ante el Juez Civico.
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INSPECCION Y CONTRALORIA
GENERAL DE MARINA

La Inspeccion y Contraloria General de Marina
(INCOGMAR) con fundamento en las atribuciones
otorgadas y en cumplimiento de sus funciones,
a través de la aplicacion del Programa Anual de
Inspecciones (PAI) ejecuta diversas acciones,
entre las que incluyen, supervisar, fiscalizar
y auditar los recursos humanos, materiales vy
financieros asignados a los Mandos Navales,
Direcciones Generales, asi como a las unidades y
establecimientos, a fin de verificar y comprobar
las observancia de la legislacion naval vigente, la
funcionalidad y el cumplimiento de las directivas
emanadas del Alto Mando.

Programa Anual de Inspecciones (PAl)

Este Organismo realiza la supervision y fiscalizacion
de los recursos humanos, materiales y financieros,
mediante el Programa Anual de Inspecciones a fin
de dar cumplimiento a las normas y disposiciones
legales de la Administracion Publica Federal

Del 1 de septiembre de 2022 al 31 de agosto de
2023, de conformidad al PAIl, efectud Inspeccion
Ordinaria a diferentes Mandos Navales, como se
muestra en la tabla siguiente:

Asimismo, en apego al Programa Anual de
Inspecciones referido, a nivel central, se efectuaron
Inspecciones  Ordinarias, a diferentes entes
administrativos y operativos. En su totalidad, se
realizaron 33 Inspecciones Ordinarias, incluyendo
un total de 76 Capitanias de Puerto.

Atencién de Quejas y Denuncias

En el marco de las politicas de la presente
administracion, para fortalecer los mecanismos de
control y evitar la corrupcion en la Institucion:

En el periodo comprendido del 1° de septiembre
del 2022 al 31 de agosto de 2023, se atendieron
199 quejas, 12 denuncias ciudadanas y dos
inconformidades.
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Impulso de Esquemas Prevencién

Mediante las encuestas de satisfaccion laboral
al personal de las Unidades y Establecimientos
adscritos a su jurisdiccion, permite detectar areas
de oportunidad para evitar la corrupcion dentro de
la Institucion. Se ha encuestado a un total de 8,886
personas.

En complemento a estas encuestas, se realizan
platicas sobre temas de Hostigamiento y Acoso
Sexual, habiendo impartido conferencias a 9,356
elementos. Ademas, se implementd el Curso
“Nuestros Valores, Nuestra Identidad 2.0" con el fin
de reforzar los valores institucionales y prevenir que
el personal naval incurra en acciones contrarias a la
ética de los funcionarios publicos y disciplina naval
capacitando a 18,123 elementos.

Recursos Tecnolégicos

Durante las inspecciones integrales realizadas,
se verifico la aplicacion de la normatividad de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(TIC’s), con el fin de mantener y reforzar los
controles de la proteccion de la informacion.

Se intervino en 36 actos de entrega-recepcion
de Proyectos de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones para el seguimiento del proceso
de construccion, adquisicion o reactivacion de
Buqgues, Aeronaves, Vehiculos Terrestres y Equipos
Tecnoldgicos de la institucion.

Certificacion de la fecha de alta de Personal de
nuevo Ingreso al Servicio Activo de la Armada
de México

Se certifico el alta al Servicio Activo de la Armada
de México de 829 elementos de nuevo ingreso de
las diferentes jerarquias de oficiales, cadetes, clases
y marineria, integrandose en los cuerpos y servicios
institucionales, asi como 289 cadetes de la Escuela
Médico Naval y 181 de la Escuela de Enfermeria
Naval.
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JUNTA DE ALMIRANTES

La Junta de Almirantes, es un Organo de Disciplina
que tiene como funcion juzgar las faltas graves que
comete el personal de la categoria de Capitanes
con Mandoy Almirantes en cualquier situacion, sus
resoluciones son autonomas.

En caso que algun elemento no éste conforme con
dicha resolucion de conformidad con el articulo 77
delaleyde Disciplina para el Personal dela Armada
de México, esta Junta de Almirantes conocera los
Recursos de Inconformidad que se presenten en
contra de las resoluciones emitidas por el Consejo
de Honor Superior.

Del1de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023,
la Junta de Almirantes desahogd los siguientes
asuntos:

1 Procedimientos Disciplinarios en los que se
conocid y juzgd la conducta observada por el
personal naval, de las categorias de Almirantes
y Capitanes con mando, como probables
responsables de cometer faltas graves a la
disciplina naval.

Se recibieron tres Recursos de Inconformidad
interpuestos por personal de diversos mandos
navales que no estuvieron conformes con
la resolucion del Consejo de Honor Superior
correspondiente.
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JUNTA NAVAL

LaJunta Naval (QUNAV) esun érganoadministrativo
que tiene por objeto conocer y resolver las
inconformidades interpuestas por el personal naval
respecto a: situaciones escalafonarias; antigiedad
en el grado; exclusion en el concurso de seleccion
para ascenso; postergas, adecuacion de grado y
pase de la milicia auxiliar a la milicia permanente,
en términos de la Ley Organica de la Armada de
México, Ley de Ascensos de la Armada de México
y su reglamento, Reglamento de la Junta Naval y
demas disposiciones aplicables.

Del1de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023
se atendieron y resolvieron conforme a derecho 27
asuntos:

12 fueron rechazados por no reunir los requisitos
establecidos en el Reglamento de la Junta
Naval, por lo tanto no se les asignd numero de
expediente.

13 fueron recursos de inconformidad por
postergacion de la Promocion por Facultad del Alto
Mando 2022 (PFAM-2022), de los cuales 11 fueron
improcedentes por no haber alcanzado una de las
vacantes autorizadas por el Alto Mando y las dos
restantes se resolvieron bajo la figura juridica del
sobreseimiento, al no acreditar la postergacion.

Dos fueron inconformidades por exclusion en
el concurso de seleccion para ascenso en la
Promociéon por Facultad del Alto Mando 2022
(PFAM-2022), determinandose improcedentes.
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UNIDAD JURIDICA

La Unidad Juridica (UNIJUR), tiene entre otras, la
funcion de representar y asesorar legalmente al
titular de la Marina, en aquellos asuntos que sea
parte o tenga interés.

Estudios Legislativos y Control de
Bienes

Se analizé y emitid la opinidn respectiva a los
anteproyectos de iniciativas de leyes y decretos,
asi como de reglamentos por los que se expiden,
adicionan, abrogan, derogan o reforman diversas
disposiciones; asimismo de diferentes documentos
normativos como acuerdos, reglas, lineamientos,
circulares, directivas, normas, declaratorias,
entre otros, y demas disposiciones juridicas de
observancia general en la materias de competencia
de la Dependencia, como se describen a
continuacion:

Proyecto “Directiva para el control del personal
naval comisionado en Seguridad Publica”.

La nueva Ley General de Cultura Fisicay Deporte.

Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que
se Reforman, Adicionan y Derogan Diversas
Disposiciones de la Ley Federal para el Control de
Precursores Quimicos.

Decreto por el que se abroga la Ley de Asistencia
Social y se expide la Ley General de Atenciéon a
Personasy Grupos Prioritarios.

Proyecto de Decreto que reforma diversas
disposiciones de la Ley Nacional sobre el Uso de
la Fuerza.

Iniciativa que reforma y adiciona el articulo 94,
de la Ley General en Materia de Desaparicion
Forzada de personas, Desaparicion Cometida por
Particularesy del Sistema Nacional del Busqueda
de Personas.

Reglas de Operacion del Puerto de Alvarado.

Iniciativa con proyecto de Decreto que Adiciona
la Fraccion X1V, al Articulo 5 de la Ley de Seguridad
Nacional.

Iniciativa con Proyecto de Decreto que Reforma
y Adiciona Diversas Disposiciones de la Ley de
Puertos.
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Iniciativa con proyecto de decreto por el que
se reforma y adiciona el articulo 5 de la Ley de
Seguridad Nacional.

Reglamento de la Ley General en Materia de
Desaparicion Forzada de personas.

Iniciativa con proyecto de “Decreto por el que
se reforman diversas disposiciones de la Ley
de Puertos, en materia de desarrollo integral
Ciudad-Puerto.

Acuerdo por el que se establecen las bases
generales para los procedimientos de rendicion
de cuentas, individuales e institucionales, de la
administracion publica federal.

Acuerdo Presidencial mediante el cual ser
abroga el Reglamento para prevenir y controlar
la contaminacion del mar por vertimientos de
desechos y otras materias.

Proyecto de reforma al articulo 5 de la Ley
Nacional sobre Uso de la Fuerza.

Anteproyecto de Decreto por el que se reformany
adicionan diversas disposiciones del Reglamento
Interior de la Secretaria de Marina.

Acuerdo secretarial NUM. 496/2022, por medio
del cual se establece la dependencia organica
de la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos
Maritimos y de la Coordinadora General de
Puertos y Marina Mercante.

Decreto por el que sereforman, adicionan diversas
disposiciones de la Ley de Puertos, en materia
de reconocimiento de las Administradoras
del Sistema Portuario Nacional y la relacion
Puerto-Ciudad.

Proyecto de Acuerdo por el que se modifica el
diverso por el que se crea el Comité de Obras
Publicas y Servicios Relacionados para los
Proyectos Financiados con Recursos Procedentes
del Fideicomiso de Administraciony Pago (FAPA).

ACUERDO por el que se agrupa al sector
coordinado por la Secretaria de Marina, la entidad
paraestatal denominada Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec, S.A. de CV. (DOF 14 de octubre
2022)

DECRETO por el que se reforma el diverso por el
que se crea el organismo publico descentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propio, no
sectorizado, denominado Corredor Interoceanico
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del Istmo de Tehuantepec. (DOF 14 de marzo de
2023)

DECRETO por el que se declara de utilidad
publica la conservacion y prestacion del
servicio publico de transporte ferroviario, su
uso, aprovechamiento, operacion, explotacion
y demas mejoras en los tramos de las lineas
Y7 "ZATy “FA”, que corren de Medias Aguas a
Coatzacoalcos, de Hibueras a Minatitlan y de
El Chapo a Coatzacoalcos, respectivamente,
referidos en el titulo de concesion publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de
diciembre de 1998 y su posterior modificacion
publicada en el referido medio de difusion oficial
el 29 de noviembre de 2012, a favor de Ferrosur,
S.A. de CV. y se ordena la ocupacion temporal
inmediata a favor de Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, S.A. de CV, en su caracter de
integrante de la plataforma logistica multimodal
a cargo del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec. (DOF 19 de mayo de 2023).

Proyecto de “Decreto por el que se reforman
y adicionan diversas disposiciones a la Ley de
Navegacion y Comercio Maritimos”.

Proyecto de “Decreto por el que se reforman los
articulos 6°,16 y 17 de la Ley Federal del Mar”.

Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de las Leyes Organicas de
la Administracion Publica Federaly de la Armada
de México.

Opinion reforma articulo 76 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Proyecto de “Decreto que adiciona el articulo
5° de la Ley de Educacion Militar del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos'.

Proyecto de “Decreto que reforma y adiciona los
articulos 15 del Coédigo Penal Federaly13 de la Ley
Federal de Armas de Fuego y Explosivos”.

Asuntos Internacionales y Maritimos
Portuarios.

En materia internacional y maritima portuaria,
desde el punto estrictamente juridico, se emitio
opinion respecto a los instrumentos siguientes:

VO
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Proyecto de MdE a celebrarse con el Ministro de
Jamaica para el Adiestramiento en materia de
Seguridad y Defensa.
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Proyecto de Declaratoria de Abandono de la
plataforma Strategic Excellence.

- Validacion de los proyectos de Acuerdo de Inicio

de Procedimiento Administrativo de Declaratoria
de Abandono via Derelicto de notificacion de una
embarcacion, encontrada en inmediaciones de
la Capitania Regional de Puerto en Manzanillo,
Colima.

Instauracion del procedimiento administrativo de
declaratoria de abandono por la via de derelicto
de tres embarcaciones menores y siete motores
fuera de borda localizados en la jurisdiccion de la
Capitania de Puerto en Barra de Navidad.

Acuerdo entre el Departamento de Defensa
de los Estados Unidos de Ameérica relativo al
intercambio de personal militar.

Proyecto de Declaratoria de abandono via
derelicto de una embarcacion menor y un motor
fuera de borda localizadas en la jurisdiccion de la
Capitania de Puerto en Cabo San Lucas.

Proyecto de MdE sobre Cooperacion de Defensa
entre SEDENA, MARINAY el Ministerio de Defensa
Nacional de la Republica de Polonia.

Condonacioéon de pago por concepto de servicios
de Proteccion al Medio Marino.

Proyecto de MdE a celebrarse con la Marina de la
Defensa Nacional de la Republica de Guatemala
sobre Seguridad y Defensa.

Proyecto de MdE entre la Secretaria de Marina,
a través de la Unidad de Inteligencia Naval y
ComandanciadelaMarinadela Defensa Nacional,
a través del Comando de Fuerza Especial Naval de
Guatemala, para el intercambio de informacion e
Inteligencia Maritima.

Proyecto de Acuerdo de Cooperacion a celebrarse
con el Ministro de Defensa Nacional de Ia
Republica de Turquia en materia de Seguridad y
Defensa.

Propuesta de nota diplomatica elaborada por
la Secretaria de Relacion es Exteriores, a fin de
solventar la liberacion de licencias de exportacion
de material clasificado.

Proyecto de Declaratoria de Abandono via
derelicto de una embarcacion menor con
dos motores fuera de borda localizadas en la
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jurisdiccion de la Capitania Regional de Puerto
de Lazaro Cardenas.

Oficio de aclaracion sobre el curso obligatorio de
remolque en Topolobampo, Sinaloa.

Edicto de Notificacion de tres embarcaciones
menores y cuatro motores fuera de borda
encontrados en la jurisdiccion en la jurisdiccion
de la Capitania Regional de Puerto en Acapulco,
Guerrero.

Solicitud de autorizacion de permisos de
vertimientos “emergentes” o por “causa de fuerza
mayor".

Proyecto de MdE que se pretende celebrar entre
la Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante (CCPMM) vy la Red de Excelencia
para la Gente de Mar del Foro de Cooperacion
Econdmica Asia-Pacifico (APEC-SEN).

Para que se realicen trabajos de desazolve de las
lagunas el “Potrero Grande”, “Los Hachotes” v la
“Albufera Barra de Navidad".

Proyecto de Declaratoria de abandono via
remocion de la embarcacion “MARLIN I"
localizada en la jurisdiccion de la Capitania
Regional de Puerto en Lazaro Cardenas.

Proyecto de Protocolo entre el Ministerio de
Defensa Nacional de Rumania y la SEDENA vy
MARINA de los Estados Unidos Mexicanos en
materia de Seguridad y Defensa.

Relacion con el escrito del Presidente de
la Asociacion “Estela de Mar de Atuneros vy
Pescadores del Pacifico, A.C.”

Proyecto de las “Bases de Coordinacion para
Autorizar Sobrevuelos en el Espacio Aéreo
Mexicano y Aterrizaje de Aeronaves Extranjeras’.

Estrategia de Implantacion de los Instrumentos
Internacionales en materia Maritima de los que
el Estado Mexicano es Parte Contratante.

Proyecto de Declaratoria de abandono via
derelicto maritimo de la embarcacion “VOGUE".

Sobre la pertinencia de que México acepte
las enmiendas al Convenio Constitutivo de la
Organizacion Maritima Internacional.

Proyecto de MdE entre la SEDENA, MARINA

y el Ministerio de Defensa de Jamaica para
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el Adiestramiento en materia de Seguridad y
Defensa.

Contencioso Administrativo

Para defender los interese de la institucion vy
representarla en los diversos juicios, se realizaron
las acciones legales siguientes:

Promovio 18 recursos de sentencias dictadas en
contra de Marina.

Contesto 16 demandas interpuestas en contra de
la Dependencia.

Emitiéd un acuerdo para la substanciacion de
procedimientos de Responsabilidad Patrimonial
del Estado.

Intervino en la sustanciacion de 555 juicios
de amparo, en donde diversas autoridades
y esta Dependencia fueron seflaladas como
autoridades responsables.

Realizd 242 opiniones juridicas respecto a
instrumentos contractuales relativos a Obra
Publica, Adquisicion de Bienes y Servicios,
asi como Convenios y Bases de Colaboracion
y Coordinacién, asi como de Donacion,
salvaguardando el interés juridico y patrimonial
de la Institucion, y en asuntos relativos a la
relacion laboral para la Marina.

Presentd 297 promociones ante diversas
autoridades en materias Laboral, Administrativa,
Civil, Agraria, Mercantil dentro de juicios en
donde esta Dependencia es parte.

Justicia Naval

Analisis de las diversas solicitudes elevadas por el
personal naval: de las prestaciones y beneficios
de seguridad social que corresponden al
personal; desahogo de inconformidades diversas;
y desahogo de requerimientos.

Seguimiento a los procedimientos disciplinarios
instaurados en contra del personal por la
comision de faltas graves a la disciplina naval.

Atencion a la problematica de incidencia
delictiva en coordinacion con las autoridades de
seguridad estatal y federal, asi como la estrategia
de coordinacion territorial para la construccion
de la paz.
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA

La UNDETRAN lleva a cabo acciones continuas de
difusionyactualizacion de la informacion generada,
obtenida, adquirida, transformada o en posesion
de las diferentes unidades administrativas de la
institucion que deba ser publicada en la Plataforma
Nacional de Transparencia (PNT) y en el portal de
internet institucional.

En este sentido, en el ejercicio del principio
de maxima publicidad para la aplicacion e
interpretacion de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, la UNDETRAN da
cumplimiento a las obligaciones de transparencia,
garantia de atenciéon y seguimiento a cada solicitud
de informacioéon de la ciudadania, asesorando a las
areas responsables en materia de proteccion de
datos personales y clasificacion de informacion,
asi como vinculando y enlazando informacion
publicable, mediante las herramientas de
tecnologias de la informacion y comunicacion de la
dependencia.

Atencidn a las Solicitudes de Informacion

La UNDETRAN atendico 2,075 solicitudes de
informacion de consulta directa, a través del sistema
de solicitudes de informacion de la Plataforma
Nacional de Transparencia en temas relacionados
con recursos humanos, financieros y materiales,
proporcionando a la ciudadania informacion claray
accesible sobre el desempenfo institucional,
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atendiendo el derecho de acceso a la informacion
de toda persona.

Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia

En el mes de junio de 2023, se actualizo, difundio
y socializd 69 conceptos de aplicabilidad de la
informacion sobre temas y documentos derivados
de las obligaciones de transparencia y que son
de interés publico en el Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia (SIPOT) del portal
de la MARINA, https//transparencia.semar.gob.
mx/ que las areas responsables de la Dependencia
poseen, transforman y/o generan con base en
los articulos 68, 69 y 73 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
asi como 70 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica.

Capacitacion Interna en Materia de
Transparencia

Para fortalecer el conocimiento del personal en
materia de transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales, se capacitaron 667
elementos navales en los cursos en linea que ofrece
el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informaciony Proteccion de Datos Personales (INA),
en contenidos de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
y Clasificacion de la Informacion y Proteccion de
Datos Personales.
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UNIDAD DE PROMOCION Y
PROTECCION DE LOS DERECHOS
HUMANOS (UPRODEHU)

La UPRODEHU promueve en forma continua a
todo el personal de esta Secretaria, el respeto,
la promociéon y la proteccion de los Derechos
Humanos (DD.HH.), el Derecho Internacional
de los Derechos Humanos (DIDH), el Derecho
Internacional Humanitario (DIH) y la Igualdad de
Género (IG).

Del1de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023,
la UPRODEHU realizd las siguientes actividades:

Promover una cultura de igualdad y no
discriminacion, asi como garantizar la igualdad
de oportunidades para cada persona integrante
de la Institucion e impulsar los cambios que
demanda la dinamica social actual a traves
del establecimiento de principios generales,
objetivos y acciones

- Se impartieron conferencias relativas a la Ley
General de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia (LCAMVLYV) a 42,202 elementos
navales (14,422 mujeres y 27,780 hombres),
y de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar
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la Discriminacion a 33,432 miembros de la
institucion (11,886 mujeres y 21,546 hombres).

Endiversos Mandos, Unidadesy Establecimientos
Navales en temas de igualdad de género
participaron 4,112 elementos navales (1,462
mujeres y 2,650 hombres).

Realizd el diseno y distribucion a nivel nacional
de 36,126 articulos de difusion en materia de
igualdad de género.

Difundio al personal naval el “Manual para el Uso
no Sexista del Lenguaje” y el “Pronunciamiento
Cero Tolerancia al Hostigamiento y Acoso Sexual”
a un total de 30,757 elementos navales (12,333
mujeres y 18,424 hombres).

El 9 de junio de 2023, en instalaciones de la
Secretaria de Marina, se llevd acabo un acto
protocolario presidido por el C. Almirante
Subsecretario de Marina, acompafado por
la Maestra Maria del Rosario Piedra Ibarra,
Presidenta de la Comision Nacional de los
Derechos Humanos (CNDH), quien entregd
una donacion de 100,000 “Cartillas de Derechos
Humanos para el personal de la Secretaria de
Marina”; mismas que fueron actualizadas por
personal de MARINA y CNDH, de las cuales hasta

SECRETARIA DE MARIN
(INA
31 DE/DICIEMBRE DE 1949
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agosto de 2023 han sido distribuidas 10,497,
elementos de personal civil, mercante y naval.

En coordinacion con el Instituto Nacional de
las Mujeres (INMUJERES) capacitd en linea
respecto de los siguientes temas: “Induccion a la
igualdad entre mujeres y hombres” y “{Sumate
al protocolo!” a un total de 7,055 elementos (1,332
mujeres y 5723 hombres).

El objetivo general del curso es capacitar al
personal de la MARINA para que en el desarrollo
de las operaciones no vulneren los alcances
de lo previsto por la Ley General para Prevenir,
Investigar y Sancionar la Tortura y otros tratos
o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes y
temas complementarios.

Mediante el portal “Educa-CNDH", este organismo
ha expedido 3,253 constancias a elementos de la
Secretaria de Marina que efectuaron el “Curso
Prevencion de la Tortura” para el fomento de la
capacitacion extracurricular del personal naval,
asimismo, se expidieron 607 constancias al
personal por efectuar el “Curso de Introduccion a
los Derechos Humanos".

En coordinacion con el Consejo Nacional para
Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), capacito
en cursos en linea a 1,430 elementos de personal
civil, mercante y naval en temas para erradicar la
discriminacion.

De manera presencial de septiembre a julio
capacitd en el “Curso para Prevenir Violaciones
GCraves a Derechos Humanos y Temas
Complementarios” un total de 188 elementos de
personal civil, mercante y naval.

Atendid 151 quejas presentadas ante la CNDH
por violaciones a los derechos humanos,
presuntamente cometidas por personal naval,
de las cuales 56 fueron concluidas por citada
Comision y 95 se encuentran en proceso.

Con el propoésito de promover la
corresponsabilidad familiar, la MARINA otorgd
149 licencias por paternidad (10 dias habiles) con
el fin de crear en el personal masculino la cultura
de responsabilidad compartida para el cuidado
de sus hijas e hijos recién nacidos y asistir a su
conyuge durante el periodo de convalecencia
postparto.

Recibieron capacitacion por parte de personal
de CNDH, a través de la plataforma C/SCO
WEBEX, en los temas “Aspectos Generales de

L NN FEES NN/ EONNNPE RS BT NSRS

68

Derechos Humanos”, “Los Derechos Humanos
y la Administracion Publica”, “Igualdad y No
Discriminacion”, “Igualdad de Género" y Fuerzas
Armadas y Derechos Humanos” de enero a
julio un total de 133 elementos de personal civil,
mercante y naval.

En el marco de la conmemoracion del 25 de
noviembre: “Dia Internacional para la Eliminacion
de la Violencia contra las Mujeres” se llevo a cabo
la Orden de Operaciones “Cero Tolerancias"
donde se realizaron 36 conferencias en Regiones
y Zonas Navales.

Asistieron al Taller sobre las reglas que rigen las
operaciones de seguridad publica 37 elementos
navales, impartido por el Comité Internacional de
la Cruz Roja.

En el CESNAYV, se imparti¢ el diplomado “XI de
Derechos Humanos” en conjunto con la CNDH,
a 33 elementos de las categorias de Almirantes
y Capitanes, para fomentar la concepcion,
planeamiento y ejecucion de las operaciones
con una perspectiva de respeto y proteccion a los
derechos humanos.

La UPRODEHU implementd medidas para
la atencion de las personas afectadas por
violaciones a Derechos Humanos, entre otros
asuntosse atendieron lossiguientes: Se aceptaron
4 recomendaciones que emitid la CNDH a la
Secretaria de Marina, al considerar que personal
naval incurrié en violaciones a los DD.HH., cada
una de ellas se atiende a través de medidas de
reparacion del dano, conforme al ambito de
competencia de la Institucion.

Con el propdsito de que el personal adscrito de
la UPRODEHU se capacite y especialice en forma
constante en temas relacionados con los DH,
el DIDH y el DIH, se promovio su asistencia al
siguiente curso:

Efectud del 17 al 23 de abril curso denominado
“IMPLICACIONES ESTRATEGICAS DE DERECHOS
HUMANOS Y ESTADO DE DERECHO" en
Washington. DC. EUA, un elemento masculino
de la categoria de Oficial.
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UNIDAD DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Para contribuir al impulso de la investigacion
y desarrollo en el pais, la MARINA a través de la
Unidad de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
(UNINDETEC) desarrolla proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica, en colaboracion con
instituciones publicas o privadas, para dotar de
nuevas tecnologias a las unidades aéreas, terrestres
vy de superficie, a fin de fortalecer las capacidades
operativas por lo que, del 1 de septiembre de 2022 al
31 de agosto de 2023, realizd lo siguiente:

Proyectos Terminados

Sistema de Perturbacion de Vehiculos Aéreos No
Tripulados (SIPEVANT)

— En enero de 2023, concluyd oficialmente
el proyecto Sistema de Perturbacion de
Vehiculos Aéreos No Tripulados, denominado
SIPEVANT, que tiene como objetivo generar
perturbaciones que permitan establecer
un perimetro de proteccion anti-drones,
alejandolos o aterrizandolos al ingresar al area
restringida en unidades y establecimientos
navales o en el desarrollo de operaciones.

Sistema Aéreo No Tripulado de Despegue vy
Aterrizaje Vertical (SANT-DAV)

— Concluyd el desarrollo del primer Sisterma Aéreo
No Tripulado de despegue y aterrizaje vertical
“SANT-DAV”, el cual es capaz de despegar, volar
y aterrizar en forma auténoma, con 8 horas de
vuelo, 8 mil pies de altitud y 50 millas nauticas
de alcance.

Radar Institucional de Navegacién para
Unidades de Superficie “RINUS”

En marzo concluyd la Réplica del proyecto RINUS,
que tiene como objetivo vigilar los litorales de la
republica mexicana, de su mar territorial y su zona
economica exclusiva con un alcance de 65 millas
nauticas.
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SEDAM para Buques “Islas Marias I" e “Islas Marias
I

— En octubre del 2022, concluyd el Sistema de
Enlace de Datos de la Armada de México
“SEDAM" a bordo del bugue “ISLAS MARIAS
I” e “ISLAS MARIAS 11", dicho sistema tiene
como objetivo recolectar, integrar y desplegar
informacion tactica proveniente de los sensores
de unidades de superficie, aéreas vy terrestres,
creando un panorama tactico que puede
ser compartido a través de los medios de
comunicacion disponibles con otras Unidades
y/o Mandos Navales, generando un panorama
operacional comun (POC).

SEDAM para Bugue ARM Alvarado AM-101201

— En el mes de mayo 2023 concluyo el Sistema
de Enlace de Datos de la Armada de Meéxico
“SEDAM", a bordo del Bugue ARM ALVARADO
AM-101201. Dicho sistema tiene como objetivo
recolectar, integrar y desplegar informacion
tactica proveniente de los sensores de unidades
de superficie, aéreas y terrestres, creando un
panorama tactico que puede ser compartido
a travées de los medios de comunicacion
disponibles con otras Unidades y/o Mandos
Navales, generando un panorama operacional
comun (POC).

Visitas

Se recibieron diversas Vvisitas por parte de
instituciones educativasy delegaciones extranjeras,
entre las cuales se destaca la visita de la Escuela de
Guerra de Guatemala y el Tecnoldgico Nacional de
México Campus Instituto Tecnoldgico de Veracruz,
entre otros con el fin de conocer los proyectos de
investigacion cientifica que se desarrollan en esta
Unidad.
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SUBSECRETARIA DE MARINA

La Subsecretaria de Marina es la encargada de
disefar, construir, reparary efectuarmantenimiento
preventivo y correctivo a la flota naval, vehiculos
terrestres y a la infraestructura que forman parte
de la Secretaria de Marina; asi como mantener y
rehabilitar buques y estructuras flotantes de otras
Secretarias de Estado o Dependencias Federales y
proporcionar apoyo en este mismo rubro al sector
publicoy privado.

Supervisa la autorizacion y/o realizacién de los
programas de ingenieria de obras de dragado,
de construcciéon o mantenimiento como apoyo al
desarrollo portuario nacional.

Inspecciona que se realicen los estudios de
investigacion oceanografica que son de interés
de los mandos navales para el desarrollo de
sus operaciones navales y que la informacion
meteoroldgica nacional se difunda en tiempo
y forma a los mandos navales y a la comunidad
maritima para contribuir a la seguridad de la vida
humana en la mar.

Supervisa que la elaboracion y actualizacion
de la cartografia nautica se realice de acuerdo

Fotogréfl’a 25.

Construccio
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a las normas de la organizacion hidrogréafica
internacional y que se elaboren y difundan los
boletines de alertamiento de tsunamis por eventos
sismoldgicos ocurridos en las costas nacionales.

Direccion General de
Construcciones Navales

La Direccion General de Construcciones Navales
(DIGECONSNAV) tiene a su cargo la administracion
y operacion de astilleros, centros de reparacion,
talleres 'y demas establecimientos situados
estratégicamente enamboslitoralesde la Republica
Mexicana, a través de los cuales proporciona
mantenimiento a las unidades de superficie ya
existentes y construye unidades nuevas acorde a
las nuevas necesidades reales de operacion de la
Institucion

Construccion Naval

Con el fin de fortalecer las capacidades
institucionales que permitan realizar mejores
accionesdeseguridady coadyuvarenelcrecimiento
regional.

En la Direccion General Adjunta de Construccion
Naval (DICACONAYV), se continda con el disefio y
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construccion de los bugues que son necesarios
para incrementar la capacidad de respuesta
efectiva de la Armada de México.

Por ello se continua con el “Programa Permanente
de Sustitucion de Bugues” en los Astillerosy Centros
de Reparacion Naval situados estratégicamente
en ambos litorales de la republica, a través de los
cuales mantiene a la flota ya existente y construye
nuevas unidades acorde a sus necesidades reales
de operacion, para sustituir a aquellas que ya han
llegado al limite de su vida util.

Para lo cual del 1 de septiembre de 2022 al 31 de
agosto de 2023 se llevaron a cabo las siguientes
acciones dentro del programa antes mencionado:

Programa Estratégico Adicional para

la Adquisicion de Dragas y Equipo
Complementario (Construccién de Dos Juegos
de Chalanes de Carga para DIGEOD)

Concluyd la construccion del segundo juego de
Chalanes de Carga para la Direccion General de
Obras y Dragado (DIGEOD), como a continuacion
se detalla:

El17 de enero de 2022 inicid la construccion del
Casco 104 “Chalan de Principal y de carga” en
el Astillero de Marina Numero 3 (ASTIMAR-3)
Coatzacoalcos, Ver., concluyendo la construccion
el mes de marzo de 2023.

Programa Estratégico Adicional para la
Construcciéon de Embarcaciones de Respuesta
Inmediata “ERI"” (Construccién de 10
Embarcaciones de Respuesta Inmediata “ERI")

Se ha concluido la construccion de cinco
Embarcaciones de Respuesta Inmediata
(ERI-I) distribuidas en diferentes puertos: las
embarcaciones ERI-101y 102 en el Mando Naval de
RN-16 Puerto Chiapas, Chis; las embarcaciones ERI-
103y 104 en el Mando Naval de RN-9 Isla Mujeres, Q.
Roo.y ERI-105 en RN-7 Lerma, Campeche.

Asimismo, estan en proceso de construccion cinco
Embarcaciones de Respuesta Inmediata; en el
ASTIMAR-3 en Coatzacoalcos, Ver, asi como de
tres Embarcaciones de Respuesta Inmediata (ERI),
como a continuacion se relaciona:

El 23 de febrero de 2022, inicid la construccion
del Casco 105 con un avance fisico del 9717 por
ciento.
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El 1 de abril de 2022, inicid la construccion del
Casco 106 con un avance fisico 96.76 por ciento.

El'16 de mayo de 2022, inici¢ la construccion del
Casco 107 con un avance fisico 93.23 por ciento.

Por otro lado, en el Arsenal Nacional de Marina No.
3 (ARNAC-3) en Veracruz, Ver, se continlda con la
construccion de dos Embarcaciones de Respuesta
Inmediata (ERI):

El 8 de febrero de 2022, inicid la construccion del
Casco 5 de la ERI, con un avance fisico del 7792
por ciento.

El 28 de abril de 2022, inici¢ la construccion del
Casco 6 con un avance fisico a la fecha del 59.51
por ciento.

Programa Estratégico Adicional para la
Construccion de Dragas Autopropulsadas
(Construccién de Cuatro Dragas
Autopropulsadas)

Actualmente se lleva a cabo la construccion de
cuatro Dragas Autopropulsadas de 2,800 metros
cubicos en los Astilleros de Marina NUmeros 1, 6 y
20.

El15 de junio de 2021, se inicié la construccion del
casco 110 correspondiente ala Draga “ALMIRANTE
HECTOR MEIXUEIRO ALEXANDRES" (ADR-35) en
el Astillero de Marina Numero Uno (ASTIMAR-1),
en Tampico, Tamaulipas. Con un avance fisico a
la fecha de 55.91 por ciento.

El15 de junio de 2021, se inicié la construccion del
casco 12 en el Astillero de Marina NUmero Seis, en
Guaymas, Son. Con un avance fisico a la fecha del
32.89 por ciento.

El15 de junio de 2021, se inicié la construccion del
casco 64 correspondiente a la Draga “CAPITAN
DE NAVIO ALFONSO POIRE Y RUELAS" (ADR-
34) en el ASTIMAR-20, en Salina Cruz, Oax. Con
avance fisico del 61.41 por ciento.

- ElTdeenerode 2023, se inicid la construccion del
casco 65 en el ASTIMAR-20, en Salina Cruz, Oax.
Con avance fisico del 3.51 por ciento.
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Con Petréleos Mexicanos (PEMEX) dentro del
“Proyecto de Construccioén para la Renovacién
de su Flota Menor”

Concluyd la construccion del Remolcadores
Cicloidales de Puerto de 50 toneladas: “PEMEX
MIXE" (MJ3.3), el dia 8 de octubre de 2022y “PEMEX
HUAVE" (MJ3.4), el dia 22 de diciembre de 2022.

Se continla con la construccion de ftres
Remolcadores Cicloidales de Puerto de 50
toneladas “PEMEX NAHUATL" (MJ3.5), “PEMEX
LACANDON" (MJ36), “PEMEX ZOQUE" (MJ37),
en el ASTIMAR-20 de Salina Cruz, Oaxaca, con un
avance fisico de construccion del 9961, 72.76 vy
65.41 por ciento respectivamente.

Reparacion Naval

Con el fin de preservar, optimizar y actualizar la
flota naval, se ejecuta el programa de reparaciones
en carena y a flote, ademas de atender unidades
operativas que de forma imprevista lo requieran,
manteniendo la capacidad operativa de los
buques empleados para el cumplimiento de la
mision de la Armada de México.

Para la realizaciéon de esta actividad, se cuenta con
cinco astilleros, cuatro centros de reparacion, un
arsenal y seis grupos de apoyo a unidades a flote,
donde se efectlo el mantenimiento y reparacion
de estructuras, cascos, equipos, Mmaquinaria y
sistemas de 233 unidades de superficie.

Apoyo al Sector Publico y Privado

La infraestructura de los establecimientos de
reparacion naval permitid el mantenimiento
de 19 buqgues del sector publico y privado. En
estas actividades participa personal naval y civil
altamente calificado y equipado con maquinaria
devanguardia, accion que evita la dependencia de
la industria extranjera y permite utilizar servicios y
material de fabricacion nacional.

Rehabilitacion de Astilleros y Centros de
Reparacioén Naval

El Programa de Rehabilitacion de Astilleros
y Centros de Reparacion Naval contribuye
a la reparacién y/o mantenimiento de la
infraestructura y medios de varada, con el fin
de mantener su operatividad para el adecuado
cumplimiento de sus funciones y coadyuvar en el
desarrollo del sector maritimo.
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- Astillero de Marina Numero 1
Tamaulipas:

en Tampico,

— Se concluyeron los trabajos de mantenimiento
a la subestacion eléctrica del establecimiento.

— Ajulio de 2023, se tiene un avance del 94% en el
mantenimiento de la red eléctrica y alumbrado
del Digue Flotante ADI-05.

— Ajulio de 2023, se concluyd con el Remplazo de
la red de alimentacion eléctrica de 440v.

- Astillero de Marina NUmero 3 en Coatzacoalcos,
Veracruz:

— Se concluyd la reparacion al generador de 175
kilowatts de la subestacion eléctrica num. 1 del
establecimiento.

— Se concluyd con los trabajos de mantenimiento
mayor a la grua del Dique Flotante (ADI-04).

- Astillero de Marina NUumero 20 en Salina Cruz,
Oaxaca:

— A mayo de 2023 se tiene un avance del 82% en
la construccion de la Quinta Compuerta del
digque seco.

— Enenerode 2023, se concluyd con la reparacion
de consolas eléctricas y cambio de madera de
la plataforma del sincroelevador.

— En mayo de 2023, se tiene un avance del 29%
en la reparacion del piso y tapas de concreto de
diferentes zonas del establecimiento.

— En septiembre de 2022, se concluyd con los
trabajosde habilitacionde untallerdelaminado
para la fabricacion de taquillas vy literas.

Centro de Reparaciones Navales NUumero 14 en
Manzanillo, Colima:

— A mayo de 2023, se tiene un avance del 60 %
en los trabajos de reparacion de un cilindro
hidraulico para la apertura y cierre de la
compuerta del Digue Flotante (ADI-02).

Ingenieria y Mantenimiento

La Direccion General Adjunta de Ingenieria y
Mantenimiento (DICGADIMAN), responsable de
proporcionar los apoyos técnicos y logisticos a
través de la adquisicion y suministro de refacciones,
materiales y equipos para mantener en optimas
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condiciones de operatividad a la maquinaria y a
los diversos sistemas de las unidades de superficie;
vehiculos militares operativos, embarcaciones
menores, balsas salvavidas, motores fuera de borda
e intraborda y dispositivos para la extincion de
incendios; con el fin de coadyuvar en la seguridad
interior del pais y demas atribuciones marcadas en
la Ley Organica de la Armada de México.

Buques de Porte Mayor

- Se  efectud  un mantenimiento  mayor
(OVERHAUL), a una maquina principal del buque
ARM “ROMERQO" (PO-144), asi como a cinco moto-
generadores auxiliares de los buques ARM “ISLA
TIBURON" (BAL-01), ARM “INDEPENDENCIA"
(PO-163), ARM “REVOLUCION" (PO-164), ARM
“DOBLADQ" (PO-104), a fin de mantener sus
sistemas de propulsion y generacion operando
de forma segura y eficiente.

- Se efectud mantenimiento de descarbonizacion
a un motogenerador auxiliar del buque ARM
“VALLARTA" (PO-113).

- Se realizd6 mantenimiento y rehabilitacion del
sistema de control y monitoreo de maquinas
principalesy de alarmas del ARM “ROMERQO" (PO-
144) a efecto de garantizar la correcta operacion
del sistema propulsor y de los diferentes equipos.

- Se efectuaron mantenimientos correctivos
a los sistemas de control y monitoreo de
los buques ARM “REVOLUCION" (PO-164),
ARM. “INDEPENDENCIA" (PO-163), ARM. “B.
CALIFORNIA" (PO-162), ARM “ISLA HOLBOX"
(BAL-02), lo anterior para garantizar el correcto
funcionamiento de los equipos y mantener la
seguridad del personal.

- Se realizé navalizacion de dos buques tipo Ferry,
Isla Maria | y Il, consistente en identificacion de
los sistemas y adaptaciones necesarias para la
operacion del sistema de energia eléctrica de 50
a 60 Hertz, afin de garantizar el transporte seguro
y eficiente de personal civil a las Islas Marias.

- Se adquirieron refacciones para efectuar
mantenimiento correctivo a compresores de aire
de media presion de cuatro buques; dos Patrullas
Oceanicas: ARM “GUANAJUATO" (PO-153), ARM
“BERRIOZABAL" (PO-134) y dos Buques de Guerra
Anfibia ARM “PAPALOAPAN" (A-411) y ARM
“USUMACINTA" (A-412), asi como mantenimiento
a compresores del sistema de aire acondicionado
de tres Patrullas Oceanicas: ARM “OAXACA" (PO-
161), ARM “HIDALGO" (PO-166) y ARM “ALVAREZ"

- Se adquirieron

- Se adquirieron

(PO-108), a fin de mantener sistemas de arranque
listosy operativos, asi como mantener la situacion
de confort del personal.

refacciones para efectuar
mantenimiento correctivo a cuatro purificadores
de combustible de dos Patrullas Oceanicas: ARM
“BRETON" (PO-124) y ARM “MONTE ALBAN" (PC-
338),a fin de mantener a la maquinaria operativa
de forma eficiente y segura.

Patrullas Costeras

- Se efectud mantenimiento mayor (OVERHAU),

a tres motogeneradores auxiliares de los buques
ARM “CHICHENITZA" (PC-340), ARM “UXMAL"
(PC-335), ARM “TULUM" (PC-337), asimismo, se
adquirieron refacciones para efectuar overhau/
a dos motogeneradores de la ARM “TAJIN"
(PC-330).

refacciones para efectuar
mantenimiento de descarbonizacion a dos
maquinas principales del ARM “PALENQUE"
(PC-333), lo anterior con el fin de mantener la
vigilancia en las costas nacionales.

Patrullas Interceptoras

- Se efectud mantenimiento mayor (OVERHAUL),

a tres maquinas principales de las Patrullas
Interceptoras ARM “CASTOR" (PI-1403) y ARM
“ALGOL" (PI1-1402).

- Se efectud mantenimiento de descarbonizacion

a cuatro maquinas principales de la ARM
“ALNITAK" (PI-1411), ARM “CAPRICORNIO" (PI-
1306) vy patrulla embarcada del ARM “OAXACA”"
(PO-161), asimismo, un motogenerador del
Buque ARM “MEGREZ" (PI-1142), para mantener
la operatividad de las unidades y se encuentren
listas para realizar sus funciones de forma segura.

Buque Escuela

- Se adquirieron refacciones diversas para efectuar

mantenimiento preventivo de la maquinaria en
general del ARM. “CUAUHTEMOC” (BE 01), con
el fin de realizar el Viaje de Practicas 2023", asi
mismo, se efectué mantenimiento de reparacion
general de la caja de engranes.

Dragas

- Se concluyd con la instalaciéon del sistema

de control y monitoreo de carga en el ciclo
de dragado de las dragas ARM. “BANDERAS"
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Fotografia 26. 5uque Ferry lsle Marfa |

(ADR-01) y ARM “YAVAROS" (ADR-04), a fin
de estar en posibilidades de mantener vias
navegables en el pafis.

Diversas Unidades

Se adquirieron filtros para efectuar
mantenimientos preventivos a las maquinas
principales y motogeneradores auxiliares para
atenciones de 61 unidades de superficie, 25
patrullas interceptoras Polaris | y Il, asi como tres
clase acuario Ay B.

Se adquirieron filtros para efectuar
mantenimientos preventivos a las maquinas
principales y motogeneradores auxiliares de 18
unidades de dragado, logrando asi realizar los
mantenimientos preventivos para garantizar el
correcto funcionamiento.

Programa de Mantenimiento Preventivo y/o
Correctivo de Balsas Salvavidas, Extintores,
Sistemas de Contraincendio, Embarcaciones
Menores y Motores Fuera de Borda

Se adquirieron refacciones para realizar el
servicio de mantenimiento, recarga y prueba
hidrostaticas a 5200 extintores portatiles
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las diferentes

y semifijos,
Unidades de Superficie y Establecimientos
Navales, a fin de garantizar los medios minimos
para combatir incendios.

pertenecientes a

Se adquirieron refacciones para realizar el servicio
de mantenimientoy avituallamiento a 520 balsas
salvavidas auto-inflables, pertenecientes a las
diferentes Unidades de Superficie para garantizar
que se cuente con los medios para garantizar la
supervivencia en la mar.

Se efectudé el mantenimiento preventivo vy
correctivo a 130 motores fuera de borda e
intraborda, pertenecientes a las diferentes
Unidades de Superficie y Capitanias de Puerto
a fin de contar con los medios necesarios para
embarco y desembarco del personal.

Programa de Adquisicion de Refacciones y
Mantenimiento Mayor a Vehiculos Militares
Operativos

Se contraté el servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo todo incluido nivel Oro/
B2B, a 12 sistemas de inspeccion que consta de:
equipo de rayos X ZBV y su respectivo vehiculo,
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para atenciones de diferentes Establecimientos
Navales.

Se contratdé dos servicios de mantenimiento
preventivo para 30 vehiculos tipo Comando,
marca Mercedes Benz, clase UNIMOG U-4000,
en dos sesiones, para atenciones de los diferentes
mandos navales.

Se atendieron 75 vehiculos por diversas solicitudes
de reparaciones imprevistas en atenciones a
vehiculos militares operativos de la Institucion,
con lo anterior se mantiene operativa la flota de
vehiculos para realizar diferentes operativos de
combate a la delincuencia organizada.

Direccion General Servicios
Generales e Hidrograficos

Oceanografia, Hidrografia y
Meteorologia

La Direccion General Adjunta de Oceanografia,
Hidrografia y Meteorologia realiza estudios
oceanograficos, hidrograficos y meteorolégicos,
con el fin de apoyar a las operaciones navales;
contribuyendo al Desarrollo Maritimo Nacional, a la
salvaguarda de lavida humana en la mar, seguridad
a la navegaciony la proteccion del medio ambiente
marino y costero, asi como integrar el archivo de
Informacion Oceanografico.

Oceanografia

Determina lineas de investigacion para conducir los
estudios oceanograficos que realizan los Institutos,
Estaciones y Buques de Investigacion, asi como
realizar acciones para la conservacion del medio
ambiente e integrar y mantener el Archivo de
Informacion Oceanografica Nacional y operar la
Red Mareogréfica Institucional, a fin de generar
informacion que sirva de apoyo a las operaciones
navales.

Estudios de investigacion oceanografica y de
contaminacién marina

Paracontribuiraldesarrollomaritimo, lapreservacion
de los ecosistemas marinos y monitoreo de efectos
del cambio climatico, se realizaron los siguientes
estudios en materia de investigacion oceanografica
y contaminacion:

Se concluyeron siete estudios de dinamica
costera en la desembocadura del Rio Bravo a
Barra del Tordo, Tamps.; Puerto de Dos Bocas,
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Municipio de Paraiso, Tab.; Boca Este de la Laguna
de Términos, Camp.; Bahia de los Angeles, BCS.
y proximidades; Bahia de Guaymas, Son.; Isla
Clarion, Col,; y Bahia de Puerto Marques, Gro.
De igual forma, se concluyeron siete estudios
de caracterizacion y seleccion de areas de
vertimiento de productos de dragado en: puerto
de Tuxpan, Ver., Puerto de Coatzacoalcos, Ver,
frente a la zona marina de Isla del Carmen, Camp;
Bahia de Todos Santos, BC.; Puerto de Mazatlan,
Sin.; Zona Costera de Manzanillo, Col.; Puerto
Chiapas, Chis. y proximidades. Dos estudios de
oceanografia quimica y contaminacion marina
en los principales puertos y bahias del Pacifico
Mexicano, Golfo de México y Mar Caribe.

Un estudio de florecimientos algales nocivos vy
su relacion con las condiciones oceanograficas
en los principales puertos y bahias del Pacifico
Mexicano, Golfo de México y Mar Caribe.

Actualmente en 2023 se contindan desarrollando
los siguientes estudios:

Siete estudios de dinamica costera en: Laguna
de Tamiahua e inmediaciones, Tamps; de Barra
de Tecolutla a Playa Laurel, Ver; Boca Oeste de
la Laguna de Términos, Camp; Puerto Libertad,
Sonora y proximidades, Todos Santos, BCS;
de Mazatlan, Sina Palmar de Cuautla, Nay;
de Playa Venado a Paso de la Garrocha, Oax.
De igual forma continlian en desarrollo los
estudios de caracterizacion y seleccion de areas
de vertimiento de productos de dragado en:
inmediaciones del puerto de Altamira y Tampico,
Tamps; Zona Marina frente al Puerto de Veracruz,
Ver; Zona Marina frente al Puerto de Sabancuy,
Camp; Puerto Pefnasco, Son; Bahia de Guaymas,
Son; Zona Costera de Boca de Chila, Nay; Zona
Costera de Punta Maldonado, Guerrero.

Estudiodeoceanografiaguimicaycontaminacion
marina en los principales puertos y bahias del
Pacifico Mexicano, Golfo de México y Mar Caribe.

Estudio de caracterizacion oceanografica del area
de incidencia del sargazo en el caribe.

Programas de mitigacion y compensacion de
proyectos que realizan los institutos y estaciones
de investigacion oceanografica por obras vy
construcciones que efectua la MARINA.

Cruceros Oceanograficos

Con el fin de proporcionar informacion y productos
Utiles para las operaciones navales, el desarrollo
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maritimo nacional y la conservacion al medio
ambiente marino; se efectuaron 10 cruceros
oceanograficos en los buques de investigacion
de esta Secretaria, como apoyo a los estudios de
investigacion oceanografica, de contaminacion
marinay levantamientos hidrograficos.

Red Mareogriafica Institucional

La Red Mareografica Nacional de la MARINA,
estd constituida por 63 estaciones mareograficas,
45 en el Pacifico Mexicano y 18 en el Colfo de
México y Mar Caribe, ademas, se cuenta con
un centro para el control y procesamiento de
datos mareograficos. Con esta informacion se
elaboran calendarios graficos y tablas numéricas
de prediccion de mareas, como herramientas de
ayuda a la navegacion maritima, ademas de ser
utilizado para la elaboracion de Cartas Nauticas y
como confirmacion y/o cancelacién de una Alerta
de Tsunamis.

Para su optimo funcionamiento, se realizd el
mantenimiento preventivo y correctivo a 23
estaciones mareograficas.

Capacitacion

Del 6 al 10 de marzo de 2023, se llevd a cabo curso
de capacitacion y actualizacion a los Coordinadores

Mareograficos Regionales pertenecientes
a Institutos y Estaciones de Investigacion
Oceanografica, sobre la operacion y mantenimiento
de los equipos mareograficos.

Archivo de Informacién Oceanografica Nacional
(AION)

Se continud con la carga al sistema de las bases de
datos generadas en los estudios de investigacion
oceanografica; con el fin de permitir el intercambio
de informacion oceanografica entre dependencias
de gobierno e instituciones académicas para la
toma de decisiones en el ambito maritimo y costero,
acorde a lo establecido en el articulo 30, Fraccion
XVIIl de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal.

Hidrografia

Realiza trabajos hidrograficos en las costas, islas
y Vias navegables del pais y compila informacion
necesaria y adecuada para elaborar y mantener
actualizada la cartografia y las publicaciones
nauticas nacionales, para su uso y distribucion
oportuna a fin de garantizar la seguridad a la
navegacion maritima, contribuir a la salvaguarda
de lavida humana en la mar, la proteccion al medio
ambiente marino e impulsar el desarrollo maritimo
en el pals.

Fotografia 27. Crucero Oceanografico
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Plan Nacional de Cartografia Nautica (PNCN)

El PNCN, establece el esquema o mosaico de 254
cartas nauticas para la cobertura cartografica de
los litorales de México, el cual considera diferentes
usos y escalas con las cuales se garantiza la
seguridad a la navegacion en los puertos y zonas
marinas mexicanas, atendiendo los estandares
internacionales emitidos por la Organizacion
Hidrogréafica Internacional (OHI, por sus siglas en
ingles).

Levantamientos Hidrograficos

Con el fin de recopilar y procesar informacion para
la elaboracion de la cartografia nautica y otros
requerimientos, se realizaron levantamientos
hidrograficos, en los siguientes lugares: Isla Maria
Madre, Nay., Rio Panuco en Tampico, Tamps., Bahia
de Puerto Pefasco, Son., San Blas, Nay., San Miguel
Cozumel, Q. Roo.,, Dos Bocas y Chiltepec, Tab,
Progreso, Yuc., Bahia Maguey, Bahia Conejosy Santa
Cruz Huatulco, Oax. y Estudios Batimétricos en 10
Marinas Turisticas del Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (FONATUR) en la Paz, BCS., Santa Rosalia,
BCS,, Santa Rosalia, BCS,, San Felipe, BCS., Puerto
Pefasco, Son., Guaymas, Son., Topolobampo, Sin,
Mazatlan, Sin., San Blas, Nay.,, y Chahué, Oaxaca.

Cartas Nauticas

- Se elaboraron 13 cartas nauticas en formato de
papel: MX 44100 Isla Socorro y Proximidades;
MX 44110 Bahia Vargas Lozano (Isla Socorro); MX
63000 Puerto Arista a Puerto Chiapas;, MX 63100
Puerto Chiapas, Chis. y Proximidades;, MX 63110
Puerto Chiapas, Chis.; MX 63111 Canal de Acceso a
Puerto Chiapas, Chis,; MX 41020 Portulano de San
Blas, Nay.; MX 41021 San Blas, Nay.; MX 45010 Isla
Clarion; MX 45011 Bahia Azufre (Isla Clarion); MX
84000 Bahia de Campeche; MX 85100 Cayo Arcas
y Proximidades; MX 85110 Portulano de Cayo Arcas.

- Se elaboraron 13 cartas nauticas en formato raster
BSB: MX 44100 Isla Socorro y Proximidades;, MX
44110 Bahia Vargas Lozano (Isla Socorro); MX
63000 Puerto Arista a Puerto Chiapas; MX 63100
Puerto Chiapas, Chis. y Proximidades;, MX 63110
Puerto Chiapas, Chis.: MX 63111 Canal de Acceso a
Puerto Chiapas, Chis.; MX 41020 Portulano de San
Blas, Nay.; MX 41021 San Blas, Nay.; MX 45010 Isla
Clarion; MX 45011 Bahia Azufre (Isla Clarion); MX
84000 Bahia de Campeche; MX 85100 Cayo Arcas
y Proximidades; MX 85110 Portulano de Cayo Arcas.

- Se elaboraron 13 Cartas nauticas en formato
electréonico S-57: MX444100 Isla  Socorro vy
Proximidades;, MX544110 Bahia Vargas Lozano
(Isla Socorro); MX363000 Puerto Arista a Puerto
Chiapas, MX463100 Puerto Chiapas, Chis. vy
Proximidades;, MX563110 Puerto Chiapas, Chis,
MX663111 Canal de Acceso a Puerto Chiapas, Chis,
MX541020 Portulano de San Blas, Nay.; MX641021
San Blas, Nay.; MX545010 Isla Clarion; MX645011
Bahia Azufre (Isla Clarion); X384000 Bahia de
Campeche; MX485100 Cayo Arcasy Proximidades;
MX385110 Portulano de Cayo Arcas.

- Se actualizaron 10 cartas nauticas MX392000
Dzilam de Bravo a Cancun; MXe81111 Rio Tuxpan
(Estero Jacome); MX504214 Puerto Vallarta,
Jal; MX408323 Dos Bocas, Tab. y Proximidades;
MX683211 Dos Bocas, Tabasco;, MX508422 Laguna
de Términos, Camp. Entrada Oeste; MX408421
Laguna de Términos, Camp. y Proximidades;
MX508413  Frontera, Tab. y Proximidades;
MX508423 Laguna de Términos, Camp. Entrada
Este; MX683211 Dos Bocas, Tabasco.

- Se obtuvieron 19 imagenes Ceoeye suministradas
por la Estacion Virtual de Imagenes Satelital
de Muy Alta Resolucion (EVISMAR), con lo
que se actualizd la linea de costa de las cartas
mencionadas.

Publicaciones Nauticas

Se actualizé y publico la informacion cartografica,
hidrografica y meteoroldégica de las zonas
marinas mexicanas, mismas que fue distribuida
a los diferentes mandos navales y capitanias de
puerto, esta informacion también se encuentra
disponible en la pagina electronica de la Direccion
de Hidrografia: https;/digaohm.marina.gob.mx/
hidrografia.html.

- Publicaciones impresas distribuidas:

— Cartas Nauticas de diferentes &areas: 885
ejemplares.

— Almanaque Nautico: 250 ejemplares.

— Calendario Gréficos de Predicciones de Mareas,
tanto del Océano Pacifico como del Golfo de
México y Mar Caribe: 300 ejemplares.

— Tablas Numeéricas de Predicciones de Mareas,
tanto del Océano Pacifico como del Golfo de
México y Mar Caribe: 365 ejemplares.
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Publicaciones digitales:

— 214 avisos a los Marinos en espanol de ambos
litorales del pais publicados en internet en la
pagina web de la MARINA https:/digaohm.
marina.gob.mx/hidrografia/avisosalosmarinos.
html.

— 194 Radio avisos nauticos en inglés y espanol,
mismo que son enviados al Coordinador
Regional de la Agencia Nacional de Inteligencia
Ceoespacial, en EUA, para su distribucion
mundial.

Meteorologia

La Direccion de Meteorologia cuenta con una
infraestructura meteorologica, personal capacitado
y experimentado, elaboré y difundié de manera
oportuna vy eficaz, informacion meteoroloégica
marina de interés, asi como avisos de tiempo severo,
en apoyo a las operaciones navales; contribuyendo
al desarrollo maritimo nacional, la salvaguarda
de la vida humana en la mar y la seguridad a la
navegacion.

Centro de Anadlisis y Pronéstico Meteorolégico
Maritimo (CAPMAR)

Se monitorearon las condiciones meteoroldgicas
del Océano Pacifico Mexicano, el Golfo de México
y el Mar Caribe, elaborando y difundiendo 147
avisos de tiempo severo, 11 avisos de mar de fondo,
226 avisos de ciclon tropical, 1,092 prondsticos con
validez a 24 y 48 horas, 546 pronoésticos con validez
a 72 horas, asi como 2,750 imagenes de satélite y
cartas sinopticas, los cuales son publicados en la
pagina web https:;/meteorologia.semar.gob.mx.

También se elaboraron 5520  prondsticos
meteoroldgicos en apoyo a las operaciones navales
y 580 pronésticos para buques de la Armada
de México, dando un total de 10,872 productos
meteoroldgicos.

Climatologia Marina

La Direccion de Meteorologia administra los
datos meteorolégicos generados por la red de
Estaciones Meteorolégicas de la MARINA en el
archivo climatoldgico institucional, se atendieron
un total de 18 solicitudes de datos meteoroldgicos
de instituciones civiles y navales; asimismo, con
citados datos historicos se elaboraron 10 estudios
climatoldgicos que fueron requeridos por los
mandos navales en operaciones destinadas a
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salvaguardar la vida humana en la mary el auxilio a
la poblacién civil que habita en zonas costeras.

Infraestructura Meteorolégica de la Secretaria
de Marina

La Red de Estaciones  Meteoroldgicas
Automaticas de Superficie, se compone de
99 Estaciones Meteoroldégicas Automaticas de
Superficie (EMAS) emplazadas en costas, cayos
e islas de ambos litorales, ademas 52 Estaciones
Meteoroldgicas para Buque (EMABUQ); de las
cuales se les dio mantenimiento a 61 EMAS y 16
EMABUQ, también, se instalaron tres estaciones
meteoroldgicas automaticas complementarias
en diferentes capitanias de puerto, asimismo,
una  estacion meteoroldgica automatica
complementaria en el Instituto Oceanografico
del Pacifico, a fin de obtener, procesar y difundir
oportunamente informacion meteoroloégica vy
climatoldgica, para el éxito de las operaciones
navales.

Del sistema de recepcion de imagenes de satélite
del Laboratorio Nacional de Observacion de la
Tierra (LANOT), se obtuvo un total 16,904,160
imagenesdesatélite,empleadasen laelaboracion
de prondsticos meteoroldgicos de calidad.

La Direccion de Meteorologia, generd los
modelos numeéricos 191,646 imagenes mediante
el Mesoscal/ Mode/ Version5 (MM5, por sus siglas
en inglés), 212940 imagenes de las variables
meteoroloégicas del Weather Research and
Forecast/ing (WRF, por sus siglas en inglés),
36,036 imagenes con el Wave Watch Version 3
(WW3, por sus siglas en inglés) y 111,384 imagenes
del Simulating Waves Nearshore (SWAN, por sus
siglas en inglés), de las zonas marinas mexicanas.

Capacitacion

El 1 de septiembre de 2022, dos oficiales
concluyeron los estudios de Licenciatura en
Meteorologia Militar en la Escuela de Especialistas
de la Fuerza Aérea (EMEFA) de la Secretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA).

Del 5 de septiembre al 25 de noviembre de
2022, cinco oficiales del Servicio de Meteorologia
Naval Licenciados en Ciencias de la Atmodsfera,
efectuaronelcursode CapacitacionparaelManejo
e Interpretacion de Informacion Meteorologica y
su Aplicacion en el Ambito Maritimo, impartido
en la DIRMET, con la finalidad de unificar criterios
en la elaboracion y difusion de informacion

SONND FEES AN TE NN

23\\ //M/J\ \\\\\ j‘

79



' MARINA

SECRETARIA DE MARINA

meteoroldgica proporcionada a los diferentes
Mandos Navales.

Del 1 de septiembre al 14 de diciembre de 2022,
un oficial del Servicio de Meteorologia Naval
Licenciado en Ciencias de la Atmodsfera, cursod
de manera virtual el Diplomado de Gestion de
Riesgo de Desastres y Cambio Climatico, el cual
fue impartido por la Escuela Superior de Guerra
del Peru.

Reuniones Nacionales

- Todos los martes de septiembre de 2022 a mayo
de 2023, personal de la Direccion de Meteorologia
participd (de manera virtual) en el Comité
Nacional de Grandes Presas (CNGP), a cargo
de la CONAGUA, con la finalidad de mantener
actualizada la informacion del nivel de rios vy
presas en el pais y asesorar al Mando Naval sobre
la situacion de citadas presas.

De septiembre a octubre de 2022, personal
de la Direccion de Meteorologia participd
en las reuniones virtuales con el Grupo
Interinstitucional de Analisis y Coordinacion para
Ciclones Tropicales (GIAC-CT), organizado por la
Direccion General de Proteccion Civil (DGPC),
con el propdsito de tener un consenso en el
prondstico de ciclones tropicales que afectaron
el territorio nacional en el 2022.

De septiembre de 2022 a mayo de 2023, se
atendieron diversas reuniones virtuales con el
Sistema Nacional de Cambio Climatico (SINACC),
Comision Intersecretarial de Cambio Climatico
(CICC) y sus diferentes grupos de trabajo,
dependientes de la SEMARNAT, con la finalidad
dar seguimiento a los acuerdos alcanzados en
las diversas sesiones organizadas por citada
Secretaria de Estado y conocer las nuevas
politicas materia de cambio climatico para ser
implementadas en la MARINA; asimismo, aportar
insumos en mencionada materia, para apoyo de
la Delegacion Mexicana que participd en las 27
Conferencias de las Partes (COP-27) y diversas
reuniones internacionales.

El dia 5 de diciembre de 2022, un Capitan de
la Direccion de Meteorologia, atendid una
entrevista virtual a la Worla Wildlife Funal con la
finalidad de coadyuvar en el proyecto de Analisis
de la Contribucion de las Soluciones de Accion
Climatica basadas en la Naturaleza (SACbN)
e implementacion de objetivos climaticos en
México.

N
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Eldia1l de abril de 2023, asistieron un Capitany un
Oficial a la reunion del Grupo Interinstitucional de
Analisis y Coordinacion para Ciclones Tropicales
(GIAC-CT) llevada a cabo de manera presencial
en el Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED), para unificar criterios en materia
prevencion de desastres y proteccion civil, ante
la afectacion de algun ciclon tropical que pudiera
afectar el territorio nacional en la temporada 2023.

Centro de Alerta de Tsunamis (CAT)

Es el centro operativo del Sistema Nacional de
Alerta de Tsunamis (SINAT) monitorea fuentes
de informacion sismica y del nivel del mar las 24
horas del dia los 365 dias del afo, con el objetivo
de difundir boletines preventivos a las autoridades
encargadas de la Gestion del Riesgo por Tsunamis
e integrantes del Sistema Nacional de Proteccion
Civil (SINAPROC) sobre la posible generacion de
tsunamis locales, regionales y lejanos que pudieran
afectar las costas del territorio nacional y que
permitan salvar y reducir la pérdida de vidas y de
bienes.

Sedifundieronlossiguientes productos: 58 boletines
informativos de origen local (Costas Nacionales)
y diez boletines informativos de origen lejano del
litoral del Océano Pacifico.

Acciones para la prevencion de desastres y
Proteccion Civil

El 4 de noviembre de 2022, el CAT participd con
la ponencia “Funcionamiento del Centro de
Alerta de Tsunamis, Perspectiva a 10 anos de
experiencia’,en el Foro Internacional de “Tsunamis
en las Costas de México” organizado por la
Coordinacion Nacional de Proteccion Civil (CNPC)
y el CENAPRED, en el marco del dia Mundial
de Concienciacion sobre Tsunamis 2022, vy en el
evento internacional “Capacidades instaladas en
el monitoreo de tsunamis en América Latina’,
organizado por el Sistema Nacional de Monitoreo
de Tsunamis (SINAMOT), de la Universidad
Nacional de Costa Rica, con la participacion de
los Centros de Alerta de Tsunamis de Chile, Costa
Rica y México, con el fin de exponer el trabajo que
realiza la MARINA a través del CAT.

El 22 de noviembre de 2022, se llevd a cabo la
XXXIX reunion de coordinacion virtual del Sistema
Nacional de Alerta de Tsunamis (SINAT), con la
participacion de personal del Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED), Servicio
Sismologico Nacional (SSN), Servicio Mareografico
Nacional (SMN), Centro de Investigacion
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Fotografia 28. Ccniro de Alerta de Tsunamis

Cientifica y Educacion Superior de Ensenada
(CICESE) e Instituto Mexicano del Transporte
(IMT), Coordinacion Nacional de Proteccion Civil
(CNPC), Direccion General de Proteccion Civil
(DGPC) y Centro de Alerta de Tsunamis (CAT),
con la finalidad de continuar con los acuerdo de
la reunion XXXVIII de coordinacion del SINAT vy el
mejoramiento de los productos del CAT.

El 26 de enero y 23 de febrero de 2023, el CAT
participd en el webinario “Caribe Wave 2023"
organizado por el Grupo de Coordinacion
Intergubernamental del Sistema de Alerta
de Tsunamis y otros Peligros Costeros para el
Caribe y Regiones Adyacentes de la Comision
Oceanografica Intergubernamental (COI), con el
objetivo de estandarizar criterios para el simulacro
internacional por alerta de tsunamis del afio.

El 23 de marzo de 2023, el CAT llevd a cabo el
Simulacro Internacional de Tsunami “Caribe Wave
23" con la finalidad de poner a prueba los medios
operativos disponibles, asi como examinar los
procedimientos y protocolos de respuesta ante
un evento de tsunami.
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Del 25 al 28 de abril 2023, el Director del Centro
de Alerta de Tsunamis asistio a la Décimo
Sexta Sesion del Grupo de Coordinacion
Intergubernamental para el Sistema de Alerta
de Tsunamis y otros Peligros Costeros para el
Caribe y Regiones Adyacentes de la Comision
Oceanografica Intergubernamental (COI), la cual
se llevd a cabo en la Ciudad de Heredia, Costa
Rica, con el fin de recibir actualizacion de software
y recomendaciones sobre la integracion de las
comunidades costeras al programa “Tsunami
Reaq)) de los centros de alerta de Tsunamis
internacionales para las mejoras del CAT.

El 22 de mayo de 2023, personal del CAT participd
en la reunion virtual del Comité Mexicano del
Decenio de las Naciones Unidas de las Ciencias
Oceanicas para el Desarrollo Sostenible, donde se
presento el “Informe de la Décimo Sexta Sesion del
Grupo de Coordinacion Intergubernamental para
el Sistema de Alerta de Tsunamis y otros Peligros
Costeros para el Caribe y Regiones Adyacentes de
la Comision Oceanografica Intergubernamental
(coly.

El 24 de mayo de 2023, el CAT llevd a cabo el
Simulacro Nacional de Alerta de Tsunamis
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“Pacifico 2023" con un sismo hipotético de
magnitud 8.0 a 25 kildbmetros al suroeste de
Puerto Escondido, Oax. en coordinacion con
autoridades Navales, Militares y Civiles de los
tres ordenes de Gobierno, con el fin de evaluar
los protocolos de respuesta ante un evento por
tsunami en las costas del Pacifico mexicano.

Coordinadora Interinstitucional de
Investigaciéon Oceanografica (ClIO)

La MARINA preside la Comision Intersecretarial
para el Manejo Sustentable de Mares y Costas
(CIMARES), asi mismo la Direccion General de
Servicios Generales e Hidrograficos (DIGESEGEHI),
forma parte de su Secretariado Técnico, el
cual es coordinado a través de la Coordinacion
Interinstitucional de Investigacion Oceanografica
(ClIIO). La Comision se encarga de formular e
instrumentar politicas publicas para la Planeacion,
Ordenacion y Desarrollo Sustentable de los Mares
y Costas del Pais, en cumplimiento a la Politica
Nacional de Mares y Costas de México (PNMCM),
realizando las siguientes acciones:

- Los dias 9 de septiembre, 5y 28 de octubre de
2022,24 de enero, 1,9, 28 de febrero, 4 y 11 de mayo
de 2023, se llevaron a cabo reuniones de trabajo
del Secretariado Técnico con las Dependencias
que integran las CIMARES, contando con la
participacion de la MARINA, SECOB, Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE), SEMARNAT,
Secretaria de  Energia  (SENER)Secretaria
de Economia (SE), Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (SADER), Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
y Secretaria de Turismo (SECTUR), con el fin de
dar seguimiento a los proyectos que se llevan a
cabo en el marco de citada Comision atendiendo
los temas:

— Financiamiento a través del Fondo FProblue
del Banco Mundial para la “Actualizacion de la
Politica Nacional de Mares y Costas de México”
y el fortalecimiento del “Archivo de Informacion
Oceanografica Nacional”.

— Alineacion de los proyectos que lleva a cabo la
SECTUR y que contribuyen al cumplimiento
de las acciones prioritarias contempladas en
la Estrategia de Instrumentacion para una
Economia Ocednica Sostenible en México 2021-
22024 (EIEQS).

— Atencidon y seguimiento a los proyectos de

las Dependencias y Estados integrantes de
la Comision Intersecretarial para el Manejo
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Sustentable de Maresy Costas, que contribuyen
a los objetivos y estrategias contempladas en la
Politica Nacional de Mares y Costas de México
y en la Estrategia de Instrumentacion para
una Economia Oceanica Sostenible en México
(EIEQS).

— Avance de la elaboracion de la Estrategia
Nacional de Gestion Integral de Artes de Pesca
Fantasma en México (ENGIAPF), a cargo de la
SADER-CONAPESCA.

El 17 de noviembre del 2022, se llevd a cabo la
Decimoctava Sesion Ordinaria de la CIMARES,
con la participacion de las MARINA, SEGOB,
SEMARNAT, SENER, SE, SADER, SEDATU vy
SECTUR, asi como invitados permanentes:
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), Comision Nacional Forestal (CONAFOR),
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR), Instituto Nacional de Pesca vy
Acuacultura (INAPESCA), CONAGUA, Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
(INECC), Agencia de Seguridad, Energia vy
Ambiente (ASEA), Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA) y Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CNANP),
aprobandose en la sesion lo siguiente:

— Integraciéon como invitado permanente a la
CIMARES, al representante de la Oficina del
Punto Focal del Decenio perteneciente a la
Secretaria de Educacion Publica.

— Creacion de un Grupo de Trabajo que dara
seguimiento puntual a la actualizacion de
la Politica Nacional de Mares y Costas de
México (PNMCM), integrado por al menos un
representantede cadaunadelas Dependencias
integrantes de la Comision Intersecretarial para
el Manejo Sustentable de Mares y Costas de
Meéxico.

Comunhnicaciones e Informatica

La MARINA a través de la Direccion General Adjunta
de Comunicaciones e Informatica (DICACOMINF)
establece y mantiene enlaces de comunicaciones
de voz, datos y video seguros, confiables vy
oportunos, a fin de fortalecer las capacidades de
respuesta operativa de la Institucion para contribuir
en la Seguridad Nacional y la proteccion al medio
ambiente marino. Asimismo, desarrolla sistemas
informaticos basados en aplicacion Web a fin de
modernizar los procesos administrativos para
fortalecer el Poder Naval de la Federacion.
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Sistemas Informaticos

El progreso de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones ha sido incorporado a todos los
procesos de la MARINA, a través de una amplia
gama de herramientas para la administracion de
bases de datos, infraestructura para el intercambio
electronico de informacion y aplicaciones de
software que facilitan tanto el acceso como el
procesamiento y comunicacion de la informacion.

La MARINA, debido a su caracter de Institucion de
Seguridad Nacional, se ve obligada a mantenerse
a la vanguardia tecnoldgica, por lo que una de las
actividades mas relevantes de la DICACOMINF es
la innovacion en el desarrollo de aplicaciones TIC's.

Por lo que se tiene registrada la siguiente cartera
de proyectos:

Sistema Integral de Recursos Financieros
(RECFIN)

Sistema integral que sistematiza la administracion
de los recursos financieros, que propicia la
programacion y presupuestacion del gasto
publico, su administracién, ejercicio y control,
asi como la rendicion de cuentas, asegurando la
interoperabilidad con otras aplicaciones.

Desarrollo e implementacion del sistema de
Control de Pasajes y Viaticos que controla vy
valida la asignacién y comprobacion de recursos
presupuestales.

Para atender requerimientos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria
de la Funcion Publica (SFP), se implementaron
mejoras en el proceso presupuestal y compras de
la MARINA.

De acuerdo alas nuevas atribuciones de la MARINA,
se adecud la programacién para incorporar los
pagos y otras prestaciones para el personal de la
Marina Mercante.

Sistema Integral de Recursos Materiales
(RECMAT)

Sistema integral que permite el control y la
gestion de bienes de consumo y de activo fijo,
para proporcionar informacion precisa, oportuna y
confiable para la toma de decisiones, asegurando
la interoperabilidad con otras aplicaciones. Se
encuentra en proceso de mejora continua.
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Sistema Integral de autoridad Maritima
Nacional (SIAMAR)

Sistema integral que permite automatizar los
tramites maritimos de la ciudadania a través de las
Capitanias de Puerto, asi como llevar la Gestion de
Licencias Federales para la Gente de Mar.

Se integraron servicios para comunicacion de los
Sistemas Institucional de Capitanias de Puerto y
Asuntos Maritimos (SICAPAM) e Institucional de
Cente de Mar (SIGEMA) con las recién creadas
Administraciones del Sistema Portuario Nacional
(ASIPONAS).

Sistema Integral de Operaciones Navales de la
Armada de México (SION)

Sistema integral que apoya en la administracion
de los Recursos Humanos y Materiales operativos,
efectia seguimiento de las operaciones navales
para el Estado Mayor General de la Armada, Mandos
vy Unidades Operativas, con elementos de juicio que
facilitan la toma de decisiones en el cumplimiento
de sus funciones.

Sistema Integral de Salud (SISALUD)

Sistema integral que apoya en el control médico
administrativo de los procesos que realizan los
establecimientos médicos navales en la atencion
hospitalaria e integraciéon de los sistemas de
imagenologia, telemedicina y laboratorio.

Integracion de los sistemas externos del Centro
Médico Naval (CEMENAV) con el Sistema de Control
Hospitalario (SICOHOSP):

Sistema de Laboratorio (LIS).
Sistema de Imagen (RIS).
Sistema de Biologia Molecular.
Sistema de Patologia.

Sistemma de dispensacion de medicamentos
(Karaex).

Sistema Integral de Gestién y Apoyo
Administrativo (SIGAA)

Sistemma de informacion de servicios como el
almacenamiento, transformacion, distribucion vy
respaldo de informacion en forma documental,
archivos digitales y automatizaciéon de procesos
administrativos. Continla operando con éxito
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el sistema, incorporando a nNuevos usuarios,
fortaleciendo la digitalizacion, ahorro de papel e
insumMos, asi como la gestion archivistica.

Sistema Integral de Recursos Humanos (SIRH)

Sistema integral que apoya en la administracion de
los recursos humanos navales y civiles. Registro y
consulta de informacion, contribuyendo a la toma
de decisiones, ademas de apoyar en el control del
personal, asegurando la interoperabilidad con otras
aplicaciones.

Se concluyd la autenticacion biométrica en el
Sistema de Evaluacion de conocimientos.

Sistema Integral de Apoyo al Sector Educativo
Naval (SIASE)

Sistema integral que apoya a la Universidad
Naval en el control académico, disciplinario,
psicopedagogicoy al personal de cadetes, alumnos,
docentes en los planteles educativos navales. Se
implementd nueva version del sistema de control
escolar con la normatividad actualizada de Ia
HENM.

Se implementaron nuevos procesos para la
evaluacion psicolégica de los discentes de las
escuelas de formacion de la Armada de México.

Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones Red Informatica
Institucional

Fueron implementadas nuevas herramientas de
gestion de ciberseguridad en 2,377 cuentas de
correo electronico Institucional fortaleciendo el
filtrado de extensiones e intentos de acceso.

Se configuraron 400 teléfonos IP para su instalacion
en la modernizacion de los Hospitales Navales de
Acapulco, Gro, La Paz, BCS.y Campeche, Campeche.

Asimismo, se implementaron Redes Privadas
Virtuales, a fin de brindar servicios de voz y datos
institucionales, en los Hospitales Navales de
Campeche, Camp.y La Paz, Baja California Sur.

Se renovo la tecnologia de iluminacion del Site
Central de la Secretaria de Marina, por tecnologia
LED, a fin de disminuir la carga térmica y reducir
gastos de operacion.

Se implementaron 33 nuevas bases de datos en
los Sistemas de Gestion de la Documentacion
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Electronica (CESTDOC) de los diferentes Mandos,
Unidades y Establecimientos Navales.

Fueron integrados al Sistema Institucional
Troncalizado P-25, 574 radios y seis repetidoras
portatiles, para el uso de servicios de voz, datos y
geolocalizacion,conloscualesse brindarad seguridad
fisica a lo largo del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec.

Red Satelital Institucional

Fueactualizadoelsistemade comunicacion satelital
Banda “Ku" a 12 Unidades de Superficie y a cinco
Establecimientos Navales a fin de proporcionar
servicios de voz y datos Institucionales.

Fueron agregadas 72 terminales operativas al
sistema de comunicacion satelital Banda “L"
Institucional; comprendidas por embarcaciones
de Busqueda y Rescate, Patrullas de Interdiccion
Maritima y Unidades de Infanteria de Marina.

Mantenimiento Electrénico

Se encuentra en proceso de recepcion equipos
de radiocomunicaciones tacticas y alternas que
brindaran seguridad fisica en las lineas férreas
FA vy K del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec.

Se instald equipamiento de TIC's (sistemas de
voceo, control de acceso, CCTV y tierras fisicas) en
los Hospitales Navales de Acapulco, Gro, La Paz,
BCS.y Campeche, Campeche.

Se efectud mantenimiento preventivo a los sitios de
repeticion del Sistema Institucional Troncalizado
P-25 instalados en la Pesca, Tamps. y Cerro del Toro,
Colima.

Armamento

Programa anual de Sustitucion de Armamento
Portatil y Semiportatil de Unidades Operativas
y Establecimientos Navales

Adquisicion de municiones de diferentes calibres,
explosivos, refacciones para torreta navalizada,
refacciones e insumos para armamento menor,
simuladores de tiro e insumos para el Centro de
Modernizacion y Desarrollo de Armamento de la
Armada de México.

Se efectuaron instalaciones de equipos y sistemas a
diferentes Unidades de Superficie como: elevacion
y ronza de Torretas Navalizadas calibre 12.7
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milimetros, camara IR/TV al D.T. EOS-500, asi como
capacitacion para puesta en servicioy operacion de
montajes Borors MK-3, calibre 57 milimetros.

Mantenimiento a simuladores de tiro vy
pruebas balisticas al Centro de Capacitacion y
Adiestramiento Especializado de Infanteria de
Marina y al Centro de Modernizaciéon y Desarrollo
de Armamento de la Armada de Meéxico
(CEMODARM), con el fin de mantener en 6ptimas
condiciones las instalaciones.

Participacion de personal del CEMODARM vy
Segundo Escalon de Mantenimiento del Golfo
(SEGESCMANTCO) en el desfile en conmemoracion
del CCI aniversario de la creacion de la Armada
de México en el Puerto de Veracruz, dando
cumplimiento a las disposiciones del Alto Mando.

Armamento Marinero

Para las Unidades de Infanteria y
Establecimientos Navales comisionados en el
proyecto del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec (CIIT)

Para este programa se adquirieron:

Para la linea “FA" del CIIT, chalecos porta placas
con leyenda Marina, cascos balisticos, placas
palisticas, trajes de seguridad anti motin, drones,
videocamaras, cascos balisticos, para atenciones
del personal de la MARINA que desempefa
funciones de seguridad y vigilancia.

Por otro lado, la linea “K" del CIIT, drones,
videocamaras, trajes de seguridad Anti motin,
placas balisticas, paneles balisticos y cascos
palisticos, para atenciones del personal de la
MARINA gue desempefa funciones de seguridad
y vigilancia.

Para IM vy Establecimientos Navales en el
desarrollo de sus funciones y con el recurso
asignado y erogado del Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF) de la UIM y con base
a sus necesidades remitidas a esta Unidad
Administrativa, se adquirieron equipos de
nadador de rescate, drones, equipos tacticos
de videograbacion para cascos de uso militar,
equipos anti motin, guantes de seguridad
tacticos para descenso, chalecos salvavidas tipo
herradura MK-46 vy placas balisticas.

Con el fin de capacitar y brindar conocimientos en
las tecnologias tacticas de la aplicacion y uso del
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drones, se impartié capacitacion a elementos de las
diferentes Unidades de IM.

Para atenciones de la UNIPOLNAV

A fin de equipar al personal perteneciente a la
UNIPOLNAV mismo que desarrollan actividades
en apoyo a las Instituciones de Seguridad Publica
en el ambito de su competencia, para IM vy
Establecimientos Navales, se adquirieron placas
balisticas, paneles balisticos y cascos balisticos.

Para atenciones de la Brigada de Respuesta del
Plan Marina del Cuartel General del Alto Mando

Se adquirieron cabos, lonas, material de oficina,
extensiones flexibles para trasiego de combustible,
binoculares, arneses y lineas de vida, equipo de
buceo (aletas, snorkel, visores, escarpines) y una
embarcacion menor tipo Gator Tail.

Para el Buque Escuela ARM “CUAUHTEMOC”
(BE-01)

Se adquirio cabuyeria de diferentes caracteristicas
y didmetros, defensas, articulos de oficina,
motoneria, grilletes, equipo de salvamento, cable
de acero inoxidable, guantes para maniobray luces
estroboscopicas.

Direccion General de Obras y
Dragado

Por ACUERDO SECRETARIAL NUM. 881/2022
de fecha 25 de noviembre de 2022, la Direccion
Ceneral de Obras y Dragado (DIGEOD) depende
organicay administrativamente de la Subsecretaria
de Marina, y se auxiliard de la Direccion General
Adjunta de Obrasy de la Direccion General Adjunta
de Dragado.

La DIGEOD, ha logrado concretar la construccion de
edificaciones que brindaran la atencion de Sanidad
Naval al personal perteneciente a esta Secretaria y
sus derechohabientes, asimismo, se han llevado a
cabo obras de Infraestructura Naval en los estados
de Tabasco y Navyarit, acrecentando la presencia
naval en esas costas, ademas se han llevado a cabo
las reparaciones de la infraestructura naval dafnada
por eventos naturales perturbadores.

Obras
Obras de Construccién Concluidas

Construccion y equipamiento de un Hospital
General Naval, en Coatzacoalcos, Ver.
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otografia 28. -ospital Naval de Campeche

Rehabilitacion de Museo del Sector Naval de Islas
Marias, Nay.

Rehabilitacion de viviendas, muelle, tienda de
recuerdos, construccion de muro de contencion,
reparacion en almacén de combustible e
instalacion de la red de agua potable de Puerto
Balleto a NAVISMAR en Islas Marias, Nay.
(segunda etapa).

Rehabilitacion y mantenimiento de la Aeropista
en NAVISMAR, Islas Marias, Nay.

- Ampliacion de la pista y adecuacion de la Torre

Acapulco, Gro. (HOSNAVACA).

VO
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de control en Islas Marias, Nay.

Construccion de Consulta Externa y Gobierno de
la Ampliacion del Hospital Naval de Mazatlan, Sin.
(Segunda etapa).

Construccion de Hospital Naval en Campeche,
Camp. (HOSNAVCAMP).

Construccion de Hospital Naval en La Paz, BCS.
(HOSNAVPAZ).
Naval en

Construccion de Hospital Regional
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Construccion y Equipamiento de un Hospital
Naval en Isla Mujeres, Q. Roo.
Remodelacion del Hospital Naval de
Especialidades, Veracruz, Ver.

Ampliacion, Remodelacion y Equipamiento del
Hospital General Naval en Guaymas, Son.
Naval de

Construccion de Hospital General

Yukalpetén, Yuc.

Construccion y Equipamiento de un Hospital
General Naval en Coatzacoalcos, Ver.

Proyecto Integral para la Construccion del Sector
Naval y Batallon de Infanteria de Marina No. 34,
en Boca de Chila, Nay.
Construccion de Residencia Naval, en Boca de
Chila, Nay.

Proyecto Integral para la Construccion de Obra
Portuaria Naval, en Boca de Chila, Nay.
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Obras de Reparacion de la Infraestructura
Naval Dafnada concluidas (Ex-FONDEN)

Reparacion de las Instalaciones Navales dafiadas
por la ocurrencia de tormenta tropical Rosa, el 1
de octubre de 2018 en el estado de Baja California
(Sector Naval San Felipe).

Reparacion de la Infraestructura naval dafada
por la presencia de lluvia severa e innundacion
pluvial del 31 de mayo al 5 de junio e inundacion
pluvial del 31 de mayo al 7 de junio del 2020, en el
estado de Yucatan (segunda etapa).

Reparacion de la Infraestructura naval dafada
por la ocurrencia de inundacion pluvial, del 3 al 5
de junio del 2020, en el estado de Quintana Roo
(segunda etapa).

Reparacion de la infraestructura Naval dafada
por la presencia de la inundacion fluvial, ocurrida
el 16 de septiembre de 2019, en Tapachula, Chis.
(segunda etapa).

Obras de Construcciéon en Proceso

Proyecto Integral para la construccion de la
estacion Naval de Busqueda y Rescate, en Boca
de Chila, Nay.

Proyecto integral para la construccion de la
Unidad Habitacional Naval, en Boca de Chila,
Nay. (Primera etapa).

Proyecto Integral para la construccion de la
Clinica Naval, en Boca de Chila, Nay. (Primera
etapa).

Proyecto Integral para la Construccion de la
Quinta Zona Naval en Dos Bocas, Tabasco
(orimera etapa).

Proyecto Integral para la Construccion de la
Proteccion Marginal en Dos Bocas, Tabasco
(orimera etapa).

Proyecto Integral para la Construccion de la
Unidad Habitacional Naval en Dos Bocas, Tab.
(orimera etapa).

Proyecto Integral para la Construccion del
Hospital en Dos Bocas, Tab. (primera etapa).

Proyecto Integral para la Construccion del Centro
de Desarrollo Infantil y Unidad Habitacional Il en
Dos Bocas, Tab.
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Proyecto Integral para Construccion del Batallon
de Infanteria de Marina No. 35 en Dos Bocas, Tab.
(primera etapa).

Proyecto Integral para la Construccion del Edificio
de Seguimiento Operativo de la Quinta Zonal
Naval, la Unidad de Proteccion Portuaria No. 31, la
Estacion Hidrografica y el Batallon de Infanteria
de Marina No. 33 (primera etapa) en Dos Bocas,
Tab.

Proyecto Integral para la Construccion de las
Estaciones Navales en Ixtepec, Oax, Texistepec,
Ver. y Destacamentos en Medias Aguas, Ver,
Matias Romero, Oax. y Tehuantepec, Oax.

Proyecto Integral para la Construccion del
Batallén de Infanteria de Marina No.39 en
Frontera, Tab. Destacamentos en Tancochapa,
Ver., Teapa, Tab., Roberto Ayala, Tab.,, Juarez, Chis.
y Salto de Agua, Chis.

Dragado

Las obras de dragado que realiza MARINA a través
del mantenimiento en los frentes de agua y canales
de acceso a las diferentes instalaciones portuarias,
permiten el libre transito de las embarcaciones
para su avituallamiento, facilitan el arribo y zarpe
de embarcaciones de mayor calado, asimismo,
favorecen el comercio maritimo y las actividades
pesqueras.

Los trabajos de dragado ejecutados del 1 de
septiembre 2022 al 31 de agosto de 2023, suman un
total de 6,037,190 metros cubicos de material, que
corresponden a los siguientes trabajos:

Obras de Dragado Concluidas en el Océano
Pacifico

Dragado en la curva San Pedro en el rio Sinaloa,
municipio de Guasave, Sin., con un volumen de
material total de 36,000 metros cubicos.

Dragado en efluente del Rio San Pedro, Colonia
18 de Marzo, municipio Rosamorada, Nay., con
un volumen de material total de 75000 metros
cubicos.

Dragado en el rio Acaponeta, Nay, con un
volumen de material total de 750 metros cUbicos.

Chis., con un volumen de material total de 35,000
metros cubicos.
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Obras de Dragado en Proceso en el Océano
Pacifico

Dragado de mantenimiento en el canal de
navegacion en ASIPONA Topolobampo, Sin., con
un volumen de material total de 722120 metros
cubicos y un avance del 98.52 por ciento.

Dragado de mantenimiento en ASIPONA
Mazatlan, Sin., con un volumen de material total
de 305,202 metros cubicos y un avance del 29.07
por ciento.

Dragado de construccion en Boca de Chila,
Nay., con un volumen de material total de 4,298
metros cubicos y un avance del 19.90 por ciento.

Dragado de mantenimiento en laguna del Valle
de las Garzas, Manzanillo, Col,, con un volumen
de material total de 76,200 metros cubicos y un
avance del 58.62 por ciento.

Dragado de mantenimiento del Lago de Tuxpan,
municipio de Iguala de la Independencia, Gro,,
con un volumen de material total de 14,383
metros cubicos y un avance del 35.96 por ciento.

Fotografia 29. Draga
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Dragado de mantenimiento en la Marina Club
de Yates de Acapulco, Gro, con un volumen
de material total de 6,276 metros cubicos y un
avance del 80.98 por ciento.

Dragado en la bocabarra de Cerro Hermoso,
municipio de Tututepec, Oax., con un volumen
de material total de 27,270 metros cubicos y un
avance del 27.27 por ciento.

Dragado de mantenimiento en ASIPONA
Madero, Chis,, con un volumen de material total
de 404,100 metros cubicos y un avance del 66.24
por ciento.

Obras de Dragado concluidas en el Golfo de
México y Mar Caribe

Dragado de mantenimiento en el rio
Coatzacoalcos, para ASIPONA-Coatzacoalcos,
Ver., con un volumen de material total de 660,244
metros cubicos.

Dragado en el frente del muelle de la ENSAR-Dos
Bocas, Tab., con un volumen de material total de
125,087 metros cubicos.
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Dragado de en el puerto del Cuyo, Yuc, con un
volumen de material total de 31440 metros
cubicos.

Dragado de en el puerto de Chuburna, Yuc,, con
un volumen de material total de 30,000 metros
cubicos.

Dragado de mantenimiento en el muelle de
alistamiento y fosa de inmersion del ASTIMAR-T,
en Tampico, Tamps., con un volumen de material
total de 52,210 metros cUbicos.

Dragado en el rio Palizada en el estado de
Campeche (Tramo 1), con un volumen de material
total de 165,000 metros cubicos y un avance del
100 por ciento.

Obras de Dragado en Proceso en el Golfo de
México y Mar Caribe

Dragado de construccion en el nuevo puerto
de Matamoros para la API-Tamaulipas, con un
volumen de material total de 551,131 metros
cubicos y un avance del 20.49 por ciento.

Dragado en dos canales del municipio de
Nanchital, Ver., con un volumen de material total
de 124,300 metros cubicos y un avance del 49.53
por ciento.

Dragado en el Plan Integral Tabasco, rios
Gonzalez, Nacajuca y Calzada en Tabasco, con un
volumen de material total de 2,499,986 metros
cubicos y un avance del 35.68 por ciento.

Dragado en el Centro de Reparaciones de
Carmen, Camp., con un volumen de material
total de 3910 metros cubicos y un avance del
92.22 por ciento.

Dragado en el rio Palizada en el estado de
Campeche (Tramo dos), con un volumen de
material total de 77,680 metros cubicos y un
avance del 17.94 por ciento.

Dragado de mantenimiento en el Puerto de
Telchac, Yuc,, con un volumen de material total
de 14,603 metros cubicos y un avance del 18.25
por ciento.

Modernizaciéon de la flota de dragado

La MARINA adquirid tres excavadoras de 35
toneladas, una cama baja de 40 pies con una
capacidad de 40 toneladas, un paquete de
refacciones para el sistema de desgasificacion de
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la draga “Ruano Angulo”, asi como dientes para
cortadores de diferentes didmetros de las dragas
estacionarias.

Desarrollo Portuario

En el desarrollo del Sistema Maritimo Portuario
Nacional, participd en las opiniones de Programas
Maestros de Desarrollo Portuario, conforme al
Articulo 41 de la Ley de Puertos, presentados por las
siguientes Administraciones del Sistema Portuario
Nacional (ASIPONA):

- ASIPONA Puerto Chiapas, S.A. de C.V,, opinion al
Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2019-
2024, otorgado en concesion a citada ASIPONA,
derivada de la actualizacion de vigencia.

- ASIPONA Puerto de Veracruz, S.A.de CV,, opiniéon
al Programa Maestro de Desarrollo Portuario
2022-2027, otorgado en concesion a citada
ASIPONA, derivada de la modificacion de usos,
destinos y modos de operacion en diversas zonas
del puerto.

- ASIPONA Ensenada, S.A. de CV, opinion al
Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2018-
2023, otorgado en concesion a citada ASIPONA,
derivada de la modificacion de usos, destinos y
modos de operacion en diversas zonas del puerto.

- API-Sistemna Portuario Veracruzano, S.A. de
C.V, opinion al Programa Maestro de Desarrollo
Portuario 2021-2026, otorgado en concesion a
citada API, derivada de la modificacion de usos,
destinos y modos de operacion en diversas zonas
del puerto.

- API-Campeche, S.A. de CV,, opinién al Programa
Maestro de Desarrollo Portuario 2019-2024,
otorgado en concesion a citada API, derivada de
la modificacion de usos, destinos y modos de
operacion en diversas zonas del puerto.

- ASIPONA Tuxpan, SA. de CV, opinion al
Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2021-
2027, otorgado en concesion a citada ASIPONA,
derivada de la modificacion de usos, destinos y
modos de operacion en diversas zonas del puerto.

FONATUR-Tren Maya, S.A. de CV., opinion al
Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2022-
2027, otorgado en concesion a citada FONATUR,
derivada de la actualizacion de vigencia.
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Unidad de Capitanias de Puerto y
Asuntos Maritimos

Por ACUERDO SECRETARIAL NUm. 496/2022, de
fecha5deagostode2023,seadscribeorganicamente
la Unidad Administrativa de la Secretaria de
Marina como a continuacion se indica: “La Unidad
de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos,
dependerd organica y administrativamente de la
Subsecretaria de Marina, sin dejar de cumplir con la
mision de ejercer la Autoridad Maritima Nacional”.

La UNICAPAM, es la encargada de planear,
organizar, coordinar, controlar y conducir el
ejercicio de Autoridad Maritima Nacional, en las
zonas marinas mexicanas, costas, puertos, recintos
portuarios, terminales e instalaciones portuarias
nacionales, donde se realizan actividades sujetas
a su competencia, como lo son: la salvaguarda de
la vida humana en la mar, seguridad maritima,
administracion y operacion del sefalamiento
maritimo y proteccion maritima portuaria. Por lo
anterior para elcumplimiento de sus funciones, esta
dependencia, llevd a cabo las siguientes acciones,
del1de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023:

Capitanias de Puerto

Se aplicd mantenimiento preventivo y correctivo
a 258 vehiculos y 143 embarcaciones menores
pertenecientes a las Capitanias de Puerto, con
el fin de mantenerlos en optimas condiciones
para desarrollar y ejercer la Autoridad Maritima
Nacional.

Se dio mantenimiento a 206 inmuebles de las
Capitanias de Puerto, con el fin de contar con
instalaciones adecuadas y presentables ante la
comunidad maritimo portuaria del pais.

Se mantuvo la operatividad de las Capitanias
de Puerto del pais, facilitando las operaciones
portuarias y el comercio exterior con la atencion
de 184,752 tramites relacionados con las
embarcaciones y artefactos navales.

Se atendieron 62,637 tramites para la gente de
mar, que incluyeron libretas de mar y tarjetas de
control de identidad.

Se dotd con equipos biométricos a las ventanillas
de gestion de tramites de la UNICAPAM vy a
las 97 Capitanias de Puerto a fin de contar con
elementos esenciales y de seguridad (fotografia,
huellas dactilares y reconocimiento de iris) para la
expedicion de libretas de mar.

N
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En cumplimiento a los lineamientos de la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE), se sustituyo
eimplementd en 94 tramites el pago de derechos
por medio de “deposito referenciado-linea de
captura” en sustitucion del esquema E5 (hoja
de ayuda) para la mejora de procesos internos
de la Tesoreria y mayor transparencia ante la
comunidad maritima-portuaria.

Deacuerdoal Proyectode Digitalizacion por parte
del area de Estrategia Digital Nacional a cargo
de la SFP y a fin de estar a la vanguardia para
proporcionar un servicio de calidad a los usuarios
que realizan tramites ante la Autoridad Maritima
Nacional, se digitalizaron un total de seis tramites
registrados ante la Comisiéon Nacional de Mejora
Regulatoria (CONAMER).

Se ministraron con 500 equipos de computo
modernos y 9 escaneres de alta velocidad a las
97 Capitanias de Puerto a fin de atender con
mayor fluidez los tramites que se reciben en las
ventanillas de las diferentes Capitanias de Puerto.

Con el propodsito de mantener las vias generales
de comunicacion por agua en condiciones de
seguridad,sedeclardoficialmenteenabandonola
Plataforma Auto Elevable denominada Strategi/c
Excellence, la cual se encontraba localizada
en la Sonda de Campeche a un costado de la
Plataforma Habitacional Tabasco; asimismo se
dio destino final a la embarcacion YACU KALLPA,
misma que se encuentra en proceso de desguace
en el Puerto de Seybaplaya. Se han llevado a cabo
5 reuniones con diversas autoridades, contando
con la participacion de la SEMARNAT, Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONANP),
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA), Administracion Aduanera (ADUANA)
y el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
(INDEP), para establecer las lineas de accion que
han permitido el retiro de embarcaciones en
estado de abandono en los puertos nacionales,
minimizandoasila problematicaquerepresentan
y los riesgos a la salvaguarda de la vida humana
en la mar, la navegacion, contaminacion al medio
ambiente marino y afectaciones a la operacion
portuaria.

Seguridad Maritima

Con el fin de salvaguardar la vida humana en la
mar, se emitieron 546 reportes de las condiciones
meteorolégicas y estado operacional de los
puertos en los litorales del Océano Pacifico, Golfo
de México, Mar caribe y aguas interiores, 409
avisos nauticos dirigidos la comunidad maritima
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Fotografia 30.

Capitania de Puerto de Quintana Roo

con informacion relacionada con la seguridad
para la navegaciony 422 comunicados de Cierres
de Puertos por condiciones invernales, tropicales,
mar de fondo, lineas de turbonadas y presencia
de fuertes corrientes generados por sismos.

Se realizaron 18 visitas de Supervision Operativa
y Técnica a las Capitanias de Puerto con base al
programa anual, asi como visitas eventuales para
determinar el estado actual en que operan, y
garantizar que su actuacion se realice en apego
a la normatividad vigente.

Se capacitd a 51 elementos pertenecientes al
Resguardo Maritimo Federal (REMAFE) mediante
dos cursos de Nivel |y un curso de Nivel I, con la
intencion de desarrollar de manera directa sus
capacidades para el desarrollo de sus funciones.

Se implementaron dos Operativos de Seguridad
Maritima en las 97 Capitanias de Puerto del pais
con el propodsito de preservar la vida humana
en la mar; asi mismo, se realizaron 20,762
verificaciones de equipo minimo de seguridad a
embarcaciones menores, conforme a la Norma
Oficial Mexicana NOM-034-SCT4-2009, asi como
12,108 recorridos terrestres y 3,620 recorridos
maritimos.
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El personal del Resguardo Maritimo Federal de
las Capitanias de Puerto junto con el personal
de los Mandos Navales, conformd los Grupos
de Inspeccion vy Verificacion (GIV's) en el
desarrollo de la Orden de Operaciones “Sonda
IIl'y Coatzacoalcos” (Capitanias de Puerto en Isla
del Carmen, Dos Bocas, Sanchez Magallanes,
Frontera, Coatzacoalcos y Tonald), “Alto Golfo
de California” (Capitania de Puerto en San
Felipe, BC.) e “Inflexible Componente Camaron”
(Capitania de Puerto en Sinaloa).

Proteccion y Certificacion Maritima
Inspeccioén y Certificacion Maritima

Para garantizar el cumplimiento de la legislacion
nacional, asi como convenios y tratados
internacionales, se realizaron 639 inspecciones
de Estado Rector del Puerto a embarcaciones
extranjeras que arribaron a puertos mexicanos y
41,489 inspecciones a embarcaciones nacionales
en las 98 Capitanias de Puerto de ambos litorales
del pais; asimismo, se incrementd de cuatro
a siete las Organizaciones Reconocidas (OR's)
autorizadas por la Autoridad Maritima Nacional
para realizar procesos de inspeccion y certificacion
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en materia de seguridad maritima y prevencion de
la contaminacion.

Proteccién Maritima

En las actividades relacionadas con la proteccion
maritima de las embarcaciones y artefactos
navales mexicanos, se realizaron 20 Evaluaciones
de Proteccion de Buque (EPB), 112 Verificaciones, se
emitieron 85 Registros Sindpticos Continuos (RSC),
58 Certificados Internacionales de Proteccion de
Buqgue y se aprobaron 40 Planes de Proteccion de
Buqgue (PPB); de igual manera, se regularon a siete
Organizaciones de Proteccion Reconocida (OPR)
autorizadas por la Autoridad Maritima Nacional,
asimismo, se realizaron 2,008 pruebas del sistema
de alerta de proteccion del buque (SSAS, por sus
siglas en inglés) a 235 embarcaciones y artefactos
navales Nacionales, con la finalidad de verificar su
funcionamientoy con ello atender las alertas reales
de manera expedita ante sucesos que afecten a
la proteccion maritima, generando una mayor
certeza y confianza a la comunidad maritima.

Ordenamientos y Enlace de Asuntos Maritimos

La UNICAPAM, llevo a cabo 68 reuniones en la sede
de la Organizacion Maritima Internacional (OMI),
entre los diferentes comités y subcomités, destaca
la participacion en el proceso de cambio de estatus
de la Organizacion Internacional de Ayudas a
la Navegacion Maritima (IALA) a Organismo
Intergubernamental, proceso que concluyd con la
ceremonia de firma de la Convencion en la sede
de la IALA en “Samt-Cermain-en-Laye’ Francia,
asi mismo la participacion en la ceremonia de
depdsito de los instrumentos de adhesion del
Gobiernode Méxicoalos Anexos Iy IV del Convenio
Internacional para Prevenir la Contaminacion por
los Bugques (MARPOL) de la Organizacion Maritima
Internacional (OMI), realizada en la sede de la OMI
en Londres, Reino Unido.

Aunado a lo anterior, por primera vez, un elemento
de la MARINA se desempend como Vicepresidente
Primero dentro las reuniones del Convenio vy
Protocolo de la OMI, demostrando liderazgo
por parte de la Autoridad Maritima Nacional en
beneficio del medio ambiente marino.

En cumplimiento a los diversos compromisos
establecidos en Tratados Internacionales, ha
efectuado 13 notificaciones de Estado de Bandera
a autoridades maritimas de diversos Estados
cuyas embarcaciones o tripulantes se han visto
involucradas en una amplia gama de accidentes,
incidentes y demas situaciones que requieren un
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adecuado ejercicio diplomatico con nuestra nacion
en funciones de Estado Rector del Puerto, de
Banderay Riberena.

Derivado de la creacion del Comité Consultivo
Nacional de Normalizaciéon de la Secretaria de
Marina (CCNN-SEMAR), se actualizaron 23 Normas
Oficiales Mexicanas en coordinacion con diversas
dependencias de la Administracion Publica
Federal y del sector privado con la finalidad de
garantizar la salvaguarda de la vida humana en
el mar, la seguridad maritima, proteger el medio
ambiente marino y dar certeza juridica a los actos
de autoridad de la instituciéon en su calidad de
Autoridad Maritima Nacional.

Adicionalmente, como autoridad normalizadora
se continla realizando actividades en conjunto
con el CCNN- SEMAR, el cual tiene por objeto
elaborar normas oficiales mexicanas en materia
de seguridad, proteccidon maritima y portuaria,
prevencion de la contaminacion al medio ambiente
marino, transporte maritimo y puertos, dentro de
su ambito de competencia, llevandose a cabo las
siguientes reuniones y actividades:

La emision de tres Normas de Emergencia de
manera conjunta.

- Trabajos en conjunto con el Comité Consultivo
Nacional de Normalizacion de Transporte
Terrestre (CCNN-TT), cinco temas normativos
multimodales.

Segunda Sesion Ordinaria del CCNN-SEMAR,
celebrada el 26 de octubre de 2022.

Inscripcion de 18 temas normativos en el
Programa Nacional de Infraestructura de la
Calidad 2023 (cinco multimodales, tres conjuntos
y 10 competencia de la MARINA).

Reunion con la SE para la depuracion de temas
normativosainscribir o cancelaren el Suplemento
del Programa Nacional de Infraestructura de la
Calidad 2023 (SPNIC), celebrada del 16 de marzo
de 2023.

Envid para validacion definitiva a la Unidad
Juridica de los Anteproyectos de Norma Oficial
Mexicana 007, 020, 034, otorgada con fecha de 23
de mayo de 2023.

Primera Sesion Ordinaria del
celebrada el 25 de mayo de 2023.

CCNN-SEMAR,
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Accidentes y Siniestros Maritimos.

La UNICAPAM, llevo a caboactuaciones, dictamenes
e investigaciones sobre seguridad maritima de los
hechos sucedidos en las zonas marinas mexicanas,
como se describen a continuacion:

Dos investigaciones sobre seguridad maritima,
conforme alodispuestoen el Codigo Internacional
de Investigacion de Siniestros Maritimos.

Conclusion de investigacion de accidentes
maritimos, emitiéndose seis dictamenes y 76
acuerdos de conclusion y/o terminacion, dando asi
cumplimiento a la Ley de Navegacion y Comercio
Maritimos.

Se llevaron a cabo las notificaciones a los Estados
de Bandera de las embarcaciones involucradas
en los diversos siniestros maritimos ocurridos
en aguas mexicanas, conforme al Codigo de
Investigacion de Siniestros.

De igual forma, se dio seguimiento a las
recomendaciones sobre seguridad maritima
emitidas a diversas companias propietarias de las
embarcaciones involucradas en algun siniestro y
a la comunidad maritima nacional, conforme las
lecciones aprendidas durante la investigacion de
cada caso, para prevenir que eventos similares
ocurran nuevamente.

Capacitacion en Materia de Seguridad y
Protecciéon Maritima.

El 1 de septiembre de 2022, se efectuo
videoconferencia en linea “La importancia de los
dispositivos de salvamento en lasembarcaciones”,
impartido por la Camara Mexicana de la Industria
del Transporte Maritima (CAMEINTRAM), con la
asistencia de 28 discentes.

Del 1 de septiembre de 2022 al 27 de enero
de 2023, se realizd en linea el "Diplomado de
Autoridad Maritima Nacional y Capitanias de
Puerto” impartido por el Centro de Estudios
Superiores Navales” (CESNAV), con la asistencia
de 23 discentes.

Del 5 al 7 de octubre de 2022, con relacion al
Acuerdo y Programa de trabajo asociado al
Sistema de Seguimiento de Largo Alcance (LRIT
por sus siglas en inglés), se llevd a cabo el curso de
“Operacion del Sistema de Seguimiento de Largo
Alcance”, impartido por la Direccion General
del Territorio Maritimo y de Marina Mercante
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(DIRECTEMAR) de la Armada de Chile, con la
asistencia de 15 discentes.

Del 7 de octubre al 18 de noviembre de 2022,
se efectudé en modalidad virtual el “Curso
Operaciones Navales de Vigilancia”, impartido por
el Instituto de Derecho Humanitario (IDH) de San
Remo, Italia, con la asistencia de dos discentes.

Del 17 al 21 de octubre de 2022, se efectud el
taller regional de manera presencial sobre la
“Implementacion del Convenio Internacional
para el Control y la Gestion del Agua de Lastre”
(Convenio BMW), para la Region del Mar
Caribe, dirigido por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI), en Cartagena, Colombia, con
la asistencia de un discente.

Del 24 de octubre de 2022, se llevo a cabo el curso
presencial denominado “Introduccion dirigido
a delegados no familiarizados con la FIDAC o
con poco conocimiento de las Organizaciones’,
impartido en Londres, Reino Unido por
parte de los Organos Rectores de los Fondos
Internacionales de Indemnizacion de Danos
debidos a la Contaminacion por Hidrocarburos
(FIDAC), con la asistencia de dos discentes.

Del 31 de octubre al 1 de noviembre de 2022, se
llevd a cabo el curso de manera presencial sobre
el “Convenio Internacional sobre Responsabilidad
e Indemnizacién de Danos y al Transporte
Maritimo “Convenio Internacional sobre
Responsabilidad e Indemnizacion de Dahos y
al Transporte Maritimo de Sustancias Nocivas y
Potencialmente Peligrosas (SNP, por sus siglas
en inglés), del 2010", impartido en Londres, Reino
Unido por parte de FIDAC, con la asistencia de
tres discentes.

Del 7 al 11 de noviembre de 2022, se realizaron
videoconferencias de la “Capacitacion virtual
subregional sobre investigacion y notificacion de
siniestros”, impartido por la OMI, con la asistencia
de dos discentes.

Del13al19 de noviembre de 2022, se llevd a cabo el
Curso Internacional de Inspeccion de Buques de
pasaje extranjero (FPVE, por sus siglas en inglés),
con la Guardia Costera de los Estados Unidos de
Ameérica, impartido en Cabo Canaveral, Florida,
EE.UU., con la asistencia de un discente.

Del 15 al I7 de noviembre de 2022, se efectuo el
“Entrenamiento Maovildel Desarrollo de Estrategia
Cibernética”, impartido por Instituto para la
Gobernanza de Seguridad del Departamento
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de Defensa de los EE.UU., con la asistencia de un
discente.

Del 17 de noviembre al 1 de diciembre 2022, se
realizd en linea el “Curso Implantacion uniforme
y control del limite del contenido de azufre”,
impartido por la OMI, con la asistencia de tres
discentes.

Del 8 de febrero al 28 de abril de 2023, se llevd
a cabo el curso virtual de “Derecho Portuario”,
impartido por el Instituto de Derecho Maritimo
Internacional (/AML/ por sus siglas en inglés), con
la asistencia de seis discentes.

Del 12 al 18 de febrero de 2023 se llevo a cabo el
curso de “Formacion de Expertos en Seguridad y
Medio Ambiente”, impartido por el Memorandum
de Entendimiento de Paris, en la Haya, Paises
Bajos con la asistencia de un discente.

Del 13 al 17 de febrero de 2023, se llevd a cabo
el Entrenamiento de Pesca llegal “Ziing Marin
Resource Enforcement Assessment’ impartido
por el equipo de Entrenamiento Movil (MTT, por
sus siglas en inglés), de la Guardia Costera de los
Estados Unidos de América (USCQ) la Primera
Zonal Naval con sede en Matamoros, Tamps., con
la asistencia de 26 discentes.

Del 15 al 17 de febrero de 2023, se llevd a cabo
el seminario en linea de “La Ley Aduanera
aplicada al Transporte Maritimo”, impartido por
la Asociacion Mexicana de Agentes Navieros A.C,,
con la asistencia de dos discentes.

Del 16 de febrero al 5 de mayo de 2023, se realizd
en modalidad mixta el “Diplomado de Formacion
de Inspectores Federales de Pesca”, impartido
por en CESNAV con la asistencia de 23 discentes.

Del 28 de febrero al 1 de abril de 2023, se efectud
el “Curso Intensivo en el uso de herramientas
informaticas para la recreacion de sucesos
mediante la elaboraciéon de piezas audiovisuales
3D", impartido por la Junta de Seguridad el
Transporte, en Buenos Aires, Argentina, con la
asistencia de un discente.

ElTy 2 de marzo de 2022, la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales en colaboracion
con la Oficina de Representacion Comercial de
los Estados Unidos (USTR, por sussiglasen inglés),
se llevo a cabo el “Primer Taller sobre Mitigacion
de basura marina y redes fantasmas en México:
creando conciencia de los esfuerzos de México,
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Estados Unidosy Canada” en la Ciudad de México,
con la asistencia de un discente.

Del 8 de marzo al 8 de mayo de 2023, impartio el
IMLI el curso en modalidad hibrida de “Derecho
de la Seguridad Maritima”, con la asistencia de un
discente.

Del 8 de marzo al 26 de mayo de 2023, se realizo el
en modalidad mixta el “Diplomado de Formacion
de Inspectores Federales de Pesca”, impartido
por el CESNAV con la asistencia de 14 discentes.

Del 13 de marzo al 26 de mayo de 2023, se efectud
en modalidad mixta el “Diplomado de Oficial de
Supervision de Seguridad Maritima”, impartido
por el CESNAV con la asistencia de 15 discentes.

El16 de marzo de 2023, se efectud el Simposio en
formato hibrido “Como hacer frente a los retos
que plantea la ejecucion de la Ley en la cadena de
suministro maritimo para mejorar la facilitacion
del trafico maritimo internacional”, impartida por
la OMI, con la asistencia de un discente.

EI29y 30 marzo de 2023, se efectud en linea el “IV
Seminario Hemisférico sobre Politicas Publicas,
Legislacion y Regulacion: Legislacion integrada
en pro de la modernizacion portuaria”, con la
asistencia de 12 discentes.

Del22al29deabrilde 2023, sellevoacaboel “Taller
MPA-IALA, E-Navegacion y Servicios de Trafico
Maritimo, impartido por la Autoridad Maritima de
Singapur y la Asociacion Internacional de Ayudas
a la Navegacion y Autoridades de Faros (MPA e
IALA, por sus siglas en inglés, respectivamente),
con la asistencia de un discente.

Del 24 al 28 de abril de 2023, se realizd en
modalidad virtual el “Curso de Supervision de
buques por el Estado Rector del puerto en virtud
del Anexo VI del Convenio MARPOL", impartido
por la Autoridad Maritima Argentina (Prefectura
Naval Argentina), con la asistencia de tres
discentes.

Del 24 al 28 de abril de 2023, se llevd a cabo el
curso de "Operacion del Sistema de Seguimiento
de Largo Alcance”, impartido por DIRECTEMAR
de la Armada de Chile, con la asistencia de ocho
discentes.

El 25y 26 de abril de 2023, se realizd el seminario
“Intereses Maritimos nacionales”, impartido por
la Universidad Naval, con la asistencia de un
discente.
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Del 16 al 25 de mayo de 2023, la Asociacion
Mexicana de Agentes Navieros A.C., impartid
en linea el curso de “Introduccion al Transporte
Maritimo de Mercancias”, con la participacion de
dos discentes.

Del 27 de mayo al 3 de junio de 2023, se llevo
a cabo la “20° Conferencia de la Asociacion
Internacional de Ayudas a la Navegacion
Maritima”, en la Ciudad de Rio de Janeiro, Brasil,
con la asistencia de un discente.

Unidad de la Gubernatura del
Archipiélago de Islas Marias

La Unidad de la Gubernatura del Archipiélago
Islas Marias es la responsable de la administracion
y control de insumos para la atencion de las
estrategias, programas y acciones de los acuerdos
alcanzados; la Comision Presidencial encargada de
la Coordinacion Interinstitucional del Archipiélago
Islas Marias, los cuales promueven acciones
encaminadas a la historia ambiental y social, la
cultura y la educacion, el respecto por el medio
ambiente y el turismo de bajo impacto ambiental
en el archipiélago.

Asimismo, rehabilitd la infraestructura para
el centro turistico y se capacitd al personal de
primer contacto con el visitante, se adquirieron
y adaptaron dos buques tipo catamaran, los
cuales son utilizados para proporcionar traslados
maritimos hacia Isla Maria Madre, saliendo del
Puerto de San Blas, Nay. y terminal de cruceros en
Mazatlan, Sin.

Entre los trabajos de rehabilitacion a cargo de la
Direccion General Adjunta de Obras se encuentran
las siguientes:

Contrato de Obra Publica.

— Museo del Sector Naval de Islas Marias, Nayarit.

— Oficina de Turismo.

- Muelle.

— Jardin Botanico.

— 90 viviendas.

— 40 departamentos Hostales.

— Torre de Control Aéreo, entre otras.

Administracion Directa.

Ramypas de accesibilidad.

Restaurante “Brisa Marina”.

Centro de Atencion a Visitantes.

Mercado de Artesanias, entre otras.
Capacitacion

En octubre de 2022, la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP) capacito
a 11 elementos navales en los cursos: manejo
del discurso enfocado al turista, principios
del senderismo e interpretacion ambiental,
comunicacion asertiva, proyecto integral Islas
Marias, conceptos de ecosistemas e introduccion
de temas ambientales, entre otros.

La empresa AFAIl vy el personal de los Buques
de pasaje ‘“Islas Marias I" e ‘“Islas Marias 1",
impartieron capacitacion del 7 al 13 de
septiembre del ano 2022 en los siguientes temas,
familiarizacion y operacion de los sistemas y
equipos de los transbordadores, a 11 elementos
través de la plataforma 7ea/7s mismos que se
integran a las nuevas tripulaciones de los buques
anteriormente mencionados.
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OF|C|A|_|’A MAYOR especializacion, maestria y doctorados en los

Establecimientos educativos navales; ademas de
Conforme a lo establecido en las normas, promover la difusion de la historia y cultura naval
directivas, politicas y lineamientos aplicables a por medio de museos navales, eventos civicos,
las Dependencias de la Administracion Publica deportivos, musicales y de exposiciones literarias,
Federal (APF) y con fundamento en el Reglamento  con el fin de que personal civil y militar conozca la
Interior de la Secretaria de Marina, la Oficialia Mayor importancia de los recursos maritimos con los que
de Marina es la encargada de planear, organizar, = contamosy la excelente imagen gue se ha forjado
dirigir y evaluar el funcionamiento de las Unidades  dia a dia, esta Secretaria.
Administrativas a su cargo, para la correcta
administraciéndelosrecursoshumanos,financieros Recursos Humanos
y materiales de esta Institucion, apegandose en
entero cumplimiento a sus funciones descritas en La Direccion General de Recursos Humanos
el Reglamento antes referido y dentro de las cuales (DIGEREHUM), de conformidad con lasatribuciones
destacan, autorizar los programas de educacion, establecidas en el Reglamento Interior de la
asi como la ejecucion de los programas de sanidad Secretaria de Marina y las disposiciones juridicas
naval y los de seguridad y bienestar social y somete aplicables, es la encargada de instrumentar los
a consideracion del Titular de esta Dependencia procesos de reclutamiento, seleccion, contratacion,
el Anteproyecto de Presupuesto Anual de  control, evaluacion, distribucion y reenganche del
Egresos y Programa de Actividades, ademas de personal naval asi como administrar al personal
suscribir convenios y contratos de arrendamiento, que se encuentre en el servicio activo y reserva,
adquisiciones, servicios y de obra publica, asi como ademas determina las planillas organicas de las
someter a aprobacion los objetivos, estrategias Unidades Operativas y Administrativas y supervisa
vy lineas de accién que regirdan a esta Secretaria la atencion médica otorgada al personal naval y sus
alineados al Plan Nacional de Desarrollo (PND) derechohabientes.
2019-2024, esto con el fin de dar cumplimiento a
las atribuciones y desarrollo de las operaciones que Participa en el Sistema Nacional de Salud para
realiza la Armada de México. establecer y desarrollar los programas de salud, asi
como implementar los programas de seguridad y
Una de las funciones mas importantes que tiene a bienestar social y, equidad e igualdad de género
cargo la Oficialia Mayor en materia de presupuesto, para el personal naval y sus derechohabientes y
la lleva a cabo a través de su Direccion General de atiende las peticiones, sugerencias o quejas de
Administracion y Finanzas, la cual es la encargada la ciudadania respecto de los tramites y servicios
de la planeacion, programacion, evaluacion del que desarrolla esta Secretaria, asimismo define
PresupuestoasignadoaestaSecretaria,apegandose y establece normas y lineamientos para la
a la normatividad vigente respecto a presupuesto, implementacion de las promociones y ascensos
asimismo verifica que el ejercicio de los recursos  del personal naval.
financieros asignados a esta Dependencia estén
alineados a los objetivos, estrategias y lineas de Personal Naval
accion descritas en el Programa Sectorial de Marina
2020-2024 y PND 2019-2024. La Direccion General Adjunta de Control de
Personal (DIGACOPER), tiene la funcion de proveer
Por otro lado, en lo que se refiere a sus funciones  de personal naval a las unidadesy establecimientos
en materia de Recursos Humanos, las materializa navales en la cantidad suficiente y calidad de
a través de su Direccion General de Recursos reserva, conforme a las disposiciones legales
Humanos, que es quien define las politicas para  vigentes;, asimismo evalla conocimientos de
la determinacion de necesidades de personal, la personalcivil parasuincorporacion al Servicio Activo
seleccion, reclutamiento, promocion y distribucion de la Armada de México (SAAM) y desarrollar la
a las diferentes Unidades Administrativas y  habilidad para ejercer la jerarquia correspondiente
Operativas para el cumplimiento de sus funciones,  de acuerdo a la normatividad aplicable.
asi como en los procesos de promocion de ascensos
de grado y pase a la milicia permanente del Por lo anterior, de septiembre de 2022 al mes de
personal naval, apegandose a las leyes, reglamentos  agosto de 2023, realizd las siguientes acciones:
y directivas vigentes. También la Universidad Naval

es la encargada de proporcionar en coordinacion - Contraté 1151 elementos de los diferentes
con sus UR's, los servicios educativos a nivel técnico, cuerpos y servicios, con el fin de cubrir vacantes
técnico  profesional, licenciatura, posgrados, en los Mandos, Unidades y Establecimientos
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Navales, 3,422 elementos de Infanteria de
Marina, 699 elementos de Proteccion Portuaria
y Aeroportuaria y 357 elementos del Servicio de
Sanidad Naval.

Autorizé 31,447 contratos de reenganche para
el personal de la milicia auxiliar que labora en la
institucion, con el fin de que continden prestando
SUs servicios.

Comunicd 849 retiros al personal naval que
cumplid la edad Iimite, 1486 a solicitud del
interesado y 26 por estar incapacitado para el
servicio de las armas.

Notifico la autorizacion de 81 retenciones al
personal naval que alcanzo laedad limitey que por
necesidades del servicio continuaran laborando
en la institucion, asimismo 1653 licencias
ordinarias, 11 extraordinarias, 545 por edad limite,
22 licencias ilimitadas y la reincorporacion al
servicio activo de cuatro elementos navales, 54
licencias por nupcias, 104 por maternidad y 56
por paternidad, con lo que se fortalece la moral
del personal a través de las prestaciones que la ley
ofrece.

El 20 de noviembre de 2022, comunicd ascenso a
47 Almirantes, 317 Capitanes, 2,092 Oficiales y 4,189
Clases y Marineria, como resultado del proceso
de promocion; 216 ascensos por adecuacion de
grado, 181 pases de Oficiales de la milicia auxiliar
a la milicia permanente y 93 cambios de cuerpo,
servicio, nlicleo y/o escala, con lo que el personal ve
reflejado su esfuerzo y preparacion en diferentes
ambitos de la vida naval.

Se comunicd ascenso a cuatro Almirantes, cuatro
Capitanes, 12 Oficiales y 27 Clases y Marineria por
Méritos Especiales, asi como a tres elementos
navales se les concedid el ascenso al grado
inmediato post-mortem.

Se comunicod ascenso al grado inmediato a 126
Guardiamarinas (HENM) y 321 pasantes (Escuelas
de Formacion Profesional y Técnico Profesional)
por haber aprobado satisfactoriamente el examen
profesional; asimismo a 145 Cadetes egresados
de las Escuelas de Formacion, siete Marineros
por haber concluido satisfactoriamente el curso
de Radio Operador en la Escuela de Escala de
Mar, seis Marineros que concluyeron el curso de
Trabajos Submarinos en la Escuela de Busqueda,
Rescatey Buceo, y a 22 Clases por haber concluido
satisfactoriamente diferentes cursos impartidos
en la SEDENA.
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En materia de capacitacion y adiestramiento
para el personal naval, comunicé cursos de
capacitacion a 3,611 elementos en diferentes
establecimientos navales;, se impartid a 6,034
elementos navales el Curso de Capacitacion para
Reclutas de la Armada de México (CCRAM) vy
Curso Basico de Infanteria de Marina (CBIM), asi
como a 943 elementos del servicio de Proteccion
Portuaria y Aeroportuaria.

- Aplicd exdamenes académicos a 22,366 militares

convocados en la Promocion por Facultad del
Alto Mando 2022, a 485 Oficiales para el Pase
de Oficiales de la Milicia Auxiliar a la Milicia
Permanente, a 528 militares para adecuacion de
grado y a 73 militares para el Cambio de Cuerpo,
Servicio, NUcleo o Escala; asi como a 19 aspirantes
a las maestrias impartidas por el CESNAV y a 166
aspirantes al Servicio Activo de la Armada de
México a través del Sistema de Evaluacion de
Conocimientos de la Armada de México (SIEC 211).

Notifico 47414 cambios de adscripcion a
elementos, incluyendo aquellas solicitudes
personales para apoyar su economia y mantener
el vinculo familiar, cubriendo las necesidades
operativas y administrativas de los mandos,
unidades y establecimientos navales.

Elabord 245 despachos que acreditan el grado del
personal de Almirantes, Capitanes y Oficiales, asi
como 1,542 nombramientos para el personal de
Clases y Marineria.

Expidié 35069 credenciales de alta seguridad,
por altas, reenganches, ascensos, cambios de
situacion del personal y reposicion para acreditar
la identidad del personal naval y civil que labora
en la MARINA, asi como para incrementar la
seguridad fisica de las Unidades e Instalaciones
Navales.

- Actualizd 21410 registros en el Sistema de

Informacion para el Personal de la Armadade
México (SIPAM), para contar con informacion
integraquesoportelosprocesosdeadministracion
de recursos humanos.

Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional 2022 (ECCQO), con la participacion
de 37,389 elementos de 46 Mandos, Unidades y
Establecimientos Navales.

- Actualizd, a través del Comité de Revision y

Actualizacion de Planillas Organicas de la
Secretaria, 366 planillas organicas de las unidades
y establecimientos navales, comenzando con
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el recorte de plazas en el area administrativa,
enfocando el desarrollo de las unidades
operativas de mar, tierra y aire.

- Actualizé el Manual de Normasy Procedimientos
de la Comision Coordinadora para Ascensos,
Manual para la Adecuacion de Grado del
Personal Naval, Manual para el Proceso de
Cambio, Cuerpo, Nucleo y/o Escala y Manual
para el Pase de Oficiales de la Milicia Auxiliar a la
Milicia Permanente.

Personal Civil

La Direccion de Personal Civil, materializa
sus funciones de acuerdo al ambito de su
competencia, con base en las Leyes, Reglamentos
y Directivas aplicables y vigentes, por lo anterior,
esta Direccion es la encargada de proveer de
personal civil que cuente con la capacidad
requerida para desempenfarse correctamente en
esta Dependencia de la APF, asi como asegurar
que los beneficios de citado personal en materia
de seguridad social, prestaciones y condiciones de
trabajo sean otorgadas en tiempo y forma, ademas
de efectuar las remuneraciones anuales a los
trabajadoresy trabajadoras.

Para el cumplimiento de citadas funciones, del 1de
enero de 2023 al 31 de agosto de 2023 se |levaron a
cabo las siguientes acciones:

- Altas de personal: gestiond 38 altas de personal.

Seguridad Social: Realizé 38 altas en el
Sistema Nacional de Afiliacion y Vigencia de
Derechos (SINAVID) de los servidores publicos,
12 modificaciones de sueldo por cambio de
tabuladory 48 bajas.

Prestaciones:

Se otorgaron estimulos econémicos, diplomas y
adquisiciones de condecoraciones por anos de
servicio cumplidos y laborados en la APF, a 98
servidores publicos por haber cumplido 15, 20, 25,
28,30, 33, 35,38y 40 anos.

Por puntualidad y asistencia se premiaron a 507
trabajadores.

Como medida de fin de afio de 2022, se otorgaron
a 1114 servidores publicos vales de despensa, esto
con el fin de dar cumplimiento a la disposicion
del titular del Ejecutivo Federal, asi como 416
vales entregados como estimulo al empleado del
mes.
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En el mes de abril de 2023, se efectuaron 435
estimulos con motivo del “Dia del Nifo" vy en
mayo, 476 con motivo del “Dia de las Madres”.

Dos servidores publicos recibieron el pago de
“Canastilla” por nacimiento de sus hijos.

Se concedieron 12 licencias por paternidad vy
cuatro para contraer nupcias, asi como también
se brindd horario materno a cinco servidoras
publicas.

Otorgd apoyo de tres licencias para atender a
familiares hospitalizados.

Proporciond apoyo a tres familias por la defuncion
de trabajadores, asi como a 18 trabajadores por el
fallecimiento de un familiar directo.

Profesionalizacién y Desarrollo.

Reportoé a la SFP, 14 informes del Registro Unico
de Servidores Publicos (RUSP), de movimientos
del Personal Civil.

- Aplicod la Evaluacion del Desempefo a 998
servidores publicos de los niveles operativos, asi
como a 474 mandos medios y de enlace.

Capacitdé a 180 servidores publicos en cursos de
induccion, actualizacion y desarrollo.

Derivado de la evaluacion del desempeno
del personal operativo y de la seleccion de
las Unidades Responsables, 69 trabajadores
recibieron el estimulo de 10 dias de vacaciones
adicionales y 14 de ellos fueron recompensados.

Seguridad y Bienestar Social

La Direccion General Adjunta de Seguridad vy
Bienestar Social (DIGASBISO), es la encargada de
gestionar las prestaciones que establece la Ley
del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas
Armadas Mexicanas (ISSFAM)ademas es quien
elabora, fomenta y ejecuta programas preventivos,
culturalesy recreativos institucionales de bienestar
social y familiar para atender las necesidades
basicas del personal naval de esta Institucion, asi
como de sus derechohabientes, apegandose a
las Leyes, Reglamentos y Directivas aplicables y
vigentes.

23\\ //M/J\ \\\\w\ﬁj(
99

SONND FEES AN TE NN



' MARINA

SECRETARIA DE MARINA

Afiliaciéon y Prestaciones Econémicas
Retiros

- 1,841 tramites de retiro en sus diversas causales
(edad limite, voluntario, y por incapacidad).

298 tramites de retiro con derecho a un pago
Unico de compensacion de servicio.

Afiliacion

GCestiond ante el ISSFAM 56,611 cédulas de
identificacion de derechohabientes del personal
naval en servicio activo y en situacion de retiro.

Participd en la propuesta de implementacion de
“cédula de identificacion unica” del ISSFAM, para
derechohabientes mayores de 18 afios.

Vigencia de Derechos

Remitieron al ISSFAM 2662 bajas de
derechohabientes por Divorcio, Defuncion,
Disolucion de Concubinato y por Mayoria de
edad.

Capturaron 27,941 Hojas de Trabajoy Cambios de
Designacion de Beneficiarios.

Did vigencia de derechos a 6,940
derechohabientes, militares en situacion de
retiro y pensionistas, a fin de que puedan gozar
del servicio médico integral.

Prestaciones Econdmicas

Se gestionaron las siguientes prestaciones ante
el ISSFAM:

- 38tramitesderetiroconderechoacompensacion
de servicio (pago unico).

- Atendid 3069 solicitudes de  beneficios
economicos para el cobro de: fondo de
vivienda militar, seguro de vida militar, seguro
institucional, pagas de defuncion, ayuda para
gastos de sepelio, devolucion de las aportaciones
al seguro colectivo de retiro y seguro colectivo de
retiro.

Gestiond ante ISSFAM 588 créditos hipotecarios
y 115 cofinanciamientos entre ISSFAM vy el
BANJERCITO.
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- Tramitd ante el Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Aérea y Armada 973 fondos de ahorro y
trabajo.

Bienestar Social
Promocién Social y Cultura

Difundid 139 convenios de ISSFAM con diversas
instancias gubernamentales o civiles, de
promociones y descuentos para el personal
naval en situacion activo, situacion de retiro,
pensionistas y derechohabientes.

Brindd Atencion y orientacion via telefonica a
personal naval y civil de los diferentes convenios
de descuentos.

Programas Asistenciales

14 giros telegraficos por concepto de pension
alimenticia cada quincena de 22 pensionistas.

Se agendaron 529 estudios socioecondmicos.
Se remitieron 186 estudios socioecondmMicos.

200 estudios econdmicos que se encuentran en
elaboracion.

Apoyo al personal Naval, con la atenciéon vy
educacion de sus hijos en nivel basico

Los Centros Educativos proporcionan educacion
y asistencia a hijos e hijas del personal naval
que labora en la Secretaria de Marina-Armada
de México, se han beneficiado un total de 3,776
menores inscritos en los niveles de Educacion
Inicial (lactantes y maternales) y a nivel basico
(preescolar, primaria y secundaria): CENDIS
1,305, Jardines de Ninos 121, Escuelas Primarias
731, Secundaria 154 alumnos y Centro Educativo
Cuemanco “Casa Telmex”, el cual a través de
Talleres Digitales de Ciencia, Tecnologia y Valores
brinda atencion a 1465 usuarios de diferentes
edades.

Los Centros de Desarrollo Infantil de
Topolobampo y Mazatlan, en el Estado de
Sinaloa brindan asesorias pedagdgicas y apoyo
socioemocional a alumnos y alumnas inscritos
de Educacion Preescolar a través de la Estrategia
de Centros Comunitarios de Aprendizaje (CCA).
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Programa Integral de Becas

Mediante este programa, del 1 de septiembre
del 2022 al 31 de agosto de 2023, se otorgaron un
total de 10,402 becas en la modalidad siguiente:

- 3161 de colegiatura para hijos de militares en
activo.

4,399 de manutencion para hijos de militares en
activo.

- 184 Especiales de colegiatura
76 Especiales de manutencion.

92 de manutencidn para hijos de militares
fallecidos en cumplimiento del deber.

- 150 de colegiatura para hijos de militares
fallecidos en cumplimiento del deber.

64 de colegiatura militares retirados en actos
dentro del servicio.

20 de manutencion a militares retirados en actos
dentro del servicio.

2,256 Bécalos por su valor.

Apoyo al personal Naval en
Establecimientos Recreativos

Se proporciond atencion a 13,821 militares
y derechohabientes para hacer uso de las
residencias navales.

En los clubes deportivos localizados en la Ciudad
de México se did servicio a 152,323 militares vy
derechohabientes.

Se otorgd asesoria a 180 militares 'y
derechohabientes, asi como 42 servicios
funerarios en la Funeraria Naval de Veracruz.

Sanidad Naval

La Direccion General Adjunta de Sanidad Naval
(DIGASAN), tiene como mision la administracion
del Sistema de Salud Naval, a través de normas
y politicas que garanticen un manejo eficiente
de los recursos para la promocion y la atencion
médica integral, que satisfagan las necesidades
del personal naval y sus derechohabientes, a través
de los 38 Establecimientos de Sanidad Naval (ESN)
ubicados en diferentes zonas del litoral mexicano,
los cuales brindan atencion médica continua para
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el personal naval y sus derechohabientes en todo
momento.

La DICASAN para el cumplimiento de su mision,
cuenta con cuatro direcciones de area: Direccion
de Servicios Meédicos, Direccion de Medicina
Ocupacional Naval, Direccion de Suministros para
la Salud y la Direccion de Apoyo Administrativo, las
cuales realizan diversas funciones de competencia
como se describen a continuacion, ejercidas del 1
de septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023.

Servicios Médicos

La Direccion de Servicios Médicos lleva a cabo
labores de definicion, control y supervision de
las acciones médico-asistenciales, preventivas,
curativas y de rehabilitacion que se realizan en los
ESN, consta de cinco Subdirecciones encargadas
de la planeacion, organizaciéon y control de las
citadas acciones.

Acceso Efectivo a la Atencion Médica Integral

Sellevaronacabo,183trasladosaéreosvia Armada
de pacientes militares, derechohabientes y No
derechohabientes en estado critico.

Proporciond 2,413 atenciones médicas a personal
naval en situacion de retiro, derechohabientes y
pensionistas paralaatencion en Establecimientos
meédicos de SEDENA

Formacioén y Educacién en Salud

Efectud supervision de personal clinico (médicos
especialistas) con cédula y titulo profesional
que labora dentro de los Establecimientos de
Sanidad Naval, a fin de garantizar la calidad en
la atencion.

Capacito a 18 Oficiales en el Segundo Diplomado
n “Rehabilitacion de la Enfermedad Pulmonar
por COVID-19.

Otorgd constancias en marco del Programa
Meéxico contra el COVID-19 a los medicos
contratados en MARINA con servicio activo por al
menos 480 horas.

Capacité de manera virtual con temas del
catadlogo de Educacion Continua del Programa
de Atencion Médica Integral de las Fuerzas
Armadas Mexicanas ISSFAM- SEDENA- SEMAR-
CARE, siendo los siguientes cursos:
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— Hepatitis C, 664 elementos navales.

Curso Virtual del Diagnodstico precoz del cancer
en ninos y adolescentes, 194 elementos navales

Curso virtual para la atencién primaria en Salud
de las Infecciones de Transmision Sexual, Virus
de Inmunodeficiencia Humana, coinfeccion
de Tuberculosis / Virus de Inmunodeficiencia
Humana Y Hepatitis virales tipo B y C. 34
elementos

Diabetes y Otras Enfermedades Cronicas. 29
elementos

Resistencia a los Antimicrobianos: Herramientas
tecnoldgicas de vanguardia para su vigilancia, a
102 elementos

Ademas Se realizaron tres mesas de trabajo a
través de la plataforma virtual WEBEX con los
siguientes temas de impacto en Oncologia
Pediatrica:

— El15defebrero de 2023, “Leucemia Linfoblastica
Aguda, recaida a Sistema Nervioso Central,
caso clinico y panorama actual, a 73 elementos
navales.

— ElI 9 de marzo de 2023, recibieron capacitacion
en el tema “Leucemia Linfoblastica Aguda en el
paciente pediatrico., a 69 elementos navales.

El 27 de abril de 2023, participaron 50 elementos
en el tema "Diagndstico precoz del cancer en
nifos y adolescentes”.

Con motivo de la muestra “EXPOMAR 2023"
participd con un modulo de atencion de “Sanidad
Naval” proporcionando informacion a los visitantes:

Del17 de abrilal 03 de mayo de 2023, un elemento
naval, en las instalaciones de la Galeria de Arte
Municipal en Puerto Pefasco, Sonora.

Del 23 de mayo al 09 de junio de 2023, un
elemento naval en las instalaciones de la ex
aduana maritima de Tampico, Tamaulipas.

Atencion Médica en Rehabilitacion e Inclusion

Atendid en los Establecimientos de Sanidad
Naval a 34,711 personas con alguna discapacidad
de las cuales 23,804 tenian discapacidad motora,
2,426 discapacidad auditiva, 3,820 discapacidad
visual, 3,396 discapacidad mental/psicosocial vy
1,265 discapacidad intelectual.
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Brind6 un total de 580 platicas sobre prevencion
de la discapacidad a 6,824 militares en activo,
1,604 militaresretiradosy 4,791 derechohabientes.

Aplico 8528 encuestas a fin de identificar
mejoras en el servicio que se otorga a personas
con discapacidad en los Establecimientos de
Sanidad Naval.

Brindé un total de 316 capacitaciones sobre
discapacidad a 5221 militares en activo, 1,032
militares retirados y 2,509 derechohabientes.

Mediante el Curso-Taller de Sensibilizacion en
materia de Discapacidad se capacitaron 386
elementos de las diferentes Regiones, Zonas
y Sectores Navales como son: Acapulco, Cro;
Progreso, Yucatan; Coatzacoalcos, Ver; Salina
Cruz, Oaxaca; Ciudad del Carmen y Campeche,
Campeche; Lazaro Cardenas, Michoacan; Puerto
Vallarta, Jalisco;, Frontera, Tabasco; Chiapas,
Chiapas; Isla Mujeres, Q. Roo.; Mazatlan, Sinaloa;
Huatulco, Oaxaca y Ciudad de México.

Derivado de la necesidad de sensibilizar al
personal de las diferentes Regiones, Zonas y
Sectores Navales en el trato a personas con
discapacidad, se cred el curso: Formacion de
Instructores del Curso-Taller de Sensibilizacion
en materia de Discapacidad, autorizado por la
Universidad Naval en el mes de mayo 2023.

Se otorgaron 107,952 sesiones de terapia fisica,
15,700 sesiones de terapia pulmonar, 10,248
sesiones de terapia de comunicacion humana,
4,049 sesiones de apoyo psicopedagogico, 5117
servicios subrogados y 1,282 ayudas técnicas tales
como: auxiliares auditivos, terapia de lenguaje,
ortesis y protesis entre otras.

En coordinacion con el Instituto Nacional de
Rehabilitacion (INR) elementos de sanidad naval
se capacitaron en la Clasificacion Internacional
del Funcionamiento, la Discapacidad y la Salud
(CIF), dando cumplimiento a la normativa en
materia y se actualizd el procedimiento para la
emision de certificados médicos de discapacidad
contando actualmente con 125 médicos
autorizados para realizar certificados médicos
de discapacidad, con un total de 177 certificados
médicos de discapacidad elaborados.

En abril del 2023, se autorizd el Manual
Operacional del Programa de Atencion Médica
Integral de Rehabilitacion y Discapacidad en las
Fuerzas Armadas Mexicanas ISSFAM-SEDENA-
SEMAR-CARE el primer programa en materia
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- Se emitieron

homologado en las Fuerzas Armadas Mexicanas
que incluye la atencién en rubros como atenciéon
médica integral, accesibilidad, certificacion
meédica de discapacidad, acompanamiento al
militar lesionado entre otras cosas, comenzando
operaciones en el mismo mes en los
Establecimientos de Sanidad Naval.

Direccion General Adjunta de Sanidad Naval
fue certificada por tercera vez en la NMX-025-R-
SCFI-2015en Igualdad laboraly No Discriminacion,
obteniendo certificado Oro.

comentarios al PROY-NOM-
039-SSA-2023 en materia de certificacion de
la discapacidad, a la Direccion General de
Informacién en Salud de la Secretaria de Salud.

- 985 elementos navales se capacitaron en platicas
de tratados internacionales y campafas en
materia de género, mecanismaos para prevenir
y eliminar el hostigamiento sexual y acoso
sexual, mecanismos para prevenir y eliminar la
discriminacion, medidas de conciliacion de la
vida laboral, familiar y personal, mecanismos para
prevenir y eliminar el hostigamiento laboral y
acoso laboral y lenguaje incluyente.

Sanidad Prehospitalaria

Del 27 de noviembre al 3 de diciembre de 2022,
se capacitaron 45 elementos de sanidad naval
de los diversos ESN, en el curso Tactical Combat
Casualty Care (TCCC por sus siglas en ingles) en
las Instalaciones de UNOPES.

Del 16 al 20 de enero de 2023, se capacitaron 42
elementos del Servicio de Sanidad Naval, en
el Curso de Certificacion Internacional Tactical
Combat Casualty Care (TCCC-MP), avalado por
la National Association of Emergency Medical
Technicians (NAEMT).

Del 28 al 29 de enero de 2023, recibieron
capacitaron 37 elementos navales con el Curso
de Certificacion Internacional Tactical Combat
Casualty Care-Combat Lifesaver (TCCC-CLS),
avalado por la National Association of Emergency
Medical Technicians (NAEMT).

El 2 de febrero de 2023, se capacitaron 23
elementos navales en el Curso de Certificacion
Internacional Firts on the Scene (FOTS), avalado
por la National Association of Emergency Medical
Technicians (NAEMT).
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Del 27 de febrero al 31 de marzo de 2023, se
capacitaron330elementosde Infanteriade Marina
en materia de Primeros Auxilios, en el Centro de
Capacitacion y Adiestramiento Especializado
de Infanteria de Marina (CENCAEIM), durante el
Curso de Adiestramiento Basico Individual de IM.

Del 13 al 14 de marzo de 2023, se capacitaron 36
elementos navales en el Curso de Certificacion
Internacional Emergency Vehicle Operator Safety
(EVOS), avalado por la National Association of
Emergency Medical Technicians (NAEMT).

El 15 de marzo de 2023, se capacitaron 30
elementos navales en el Curso de Certificacion
Internacional Soporte Basico de Vida (BLS)
para Proveedores de la Salud, avalado por el
Emergency Care & Safety Institute (ECSI).

Del 16 al 17 de marzo de 2023, se capacitaron 48
elementos navales, con el Curso de Certificacion
Internacional Principles of Ethics and Personal
Leadership (PEPL), avalado por la National
Association of Emergency Medical Technicians
(NAEMT)

Del17al19deabrilde 2023, recibieron capacitacion
26 elementos navales con el Curso de Certificacion
Internacional Pre Hospital Trauma Life Support
(PHTLS), avalado por la National Association of
Emergency Medical Technicians (NAEMT).

Del 17 al 21 de abril de 2023, 19 elementos de
Infanteria de Marina se capacitaron en materia de
Primmeros Auxilios, durante el desarrollo del Curso
de Regularizacion de Fuerzas Especiales.

El 20 de abril de 2023, recibieron el Curso de
Certificacion Internacional Soporte Basico de Vida
(BLS) para Proveedores de la Salud, 23 elementos
navales, avalado por el Emergency Care & Safety
Institute (ECSI).

El24 de abril de 2023, se capacitaron 20 elementos
navalescon el Curso de Certificacion Internacional
Soporte Basico de Vida (BLS) para Proveedores de
la Salud, avalado por el Emergency Care & Safety
Institute (ECSI).

El 16 de agosto de 2023, se capacitaron 20
elementos navales con el curso de certificacion
de Primeros Auxilios RCP DEA.

Calidad y Seguridad en la Atencion

- Se actualizaron 22 claves de acceso para la

plataforma del Sistema de Encuestas de
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Satisfaccion de Trato Digno y Adecuado SESTAD,
a fin de ampliar la cobertura para la aplicacion
de dichas encuestas en los servicios de Salud de
Sanidad Naval.

- Se realizaron 35,667 encuestas en el servicio de

Consulta Externa, 19,150 en Urgencias y 6,851 en
Hospitalizacion, con un total de 61,668 encuestas
de satisfaccion.

- Se otorgd a 436 elementos de sanidad naval
adscritos a 27 diferentes ESN, estimulos en el
desempefo de la calidad profesional.

El dia 19 de abril del 2023, con motivo de la
convocatoria del Consejo General de Salubridad
para la Condecoracion y Premio en materia de
Salud Publica 2023, en la categoria de “Enfermera
Refugio Esteves Reyes” fue galardonado un
oficial del Servicio de Sanidad Naval, Enfermero
en el puerto de Acapulco de Juarez, Gro.

El 31 de mayo del 2023, la Clinica Naval de
Cuemanco recibid por parte del Consejo
de Salubridad General, la Certificacion por
‘Implementar el modelo de Seguridad del
Paciente del Sistema Nacional de Certificacion
de Establecimientos de Atencion Médica” con
una vigencia al 08 de octubre del 2024, citado
certificado es un reconocimiento al trabajo diario
de calidad y seguridad en los procesos que se
llevan a cabo por el personal de sanidad.

Mundial de la Infancia, 10 Padecimientos mas
frecuentes en la Consulta médica, Dia Mundial
del SIDA, Alimentacion Saludable, Dia mundial
de la lucha contra la depresion, Dia mundial de
la lepra, Gastroenteritis, Salud materna y prenatal,
Rinofaringitis aguda, Dia mundial contra el
cancer, Dia mundial de la epilepsia, Dia mundial
de las cardiopatias congénitas, Dia mundial de
obesidad y sobrepeso, Dia mundial del riion,
Dia mundial del glaucoma, Dia mundial del
sueno, Dia mundial del agua, Dia mundial de la
tuberculosis, Dia mundial de la actividad fisica,
Dia internacional del medio ambiente, Dia
internacional del cancer de proéstata, Dia mundial
del donante de sangre, Dia mundial de toma
de conciencia del abuso y maltrato de la vejez,
logrando un total de 229 campanas, brindandose
57,018 conferencias y platicas de promocion de
la salud en los 38 Establecimientos de Sanidad
Naval y en unidades de la Armada de México en
todo el pafis.

- Se obtuvieron un total de 484176 asistentes,

29,542 consejerias, 1304 talleres, y la emision
de 25551 carteles, 60,411 folletos y tripticos de
difusion como parte del Programa Permanente
de Promocion a la Salud para el fortalecimiento
en la prevencion de enfermedades trasmisibles y
no trasmisibles.

- Continudé con la vacunacion activa con Pfizer

pediatrica en atencién a ninos de 5 a 11 anos,
aplicandose de septiembre a diciembre de 2022

Salud Publica un total de 142,217 dosis.

Comportamientos, Entornos y Politicas
Saludables

- Se aplicaron un total de 62,222 vacunas COVID-19

- Se continud con el programa permanente de
promocion a la salud dirigido al Personal Naval y
Derechohabientes, a fin de seguir fortaleciendo
la prevencion de enfermedades transmisibles y
no transmisibles, apegado a los dias mundiales
emitidas por la OMS, durante el periodo de
septiembre de 2022 a agosto de 2023, se llevaron
a cabo las siguientes Campanas de Promocion a
la Salud:

- Alimentaciony Salud, Dia Mundial del Alzheimer,
Dia Mundial para la Prevencion del Suicidio, Dia
Mundial de la Salud Sexual y Reproductiva, Dia
Mundial del Corazén, Donaciéon y Trasplante de
Organos y Tejidos, Depresion en el Adulto Mayor,
Dia Mundial de la Menopausia, Lucha Contra el
Céncer de Mama, Vacunacion de la Influenza,
Sensibilizacion sobre la Diabetes, Concientizacion
Sobre el Uso Nocivo de Bebidas Alcohdlicas, Dia

en la Ciudad de México: 12,764 de Tra. dosis, 29,688
de 2da. dosis y 19,800 vacunas de 3ra. dosis.

En coordinacion con la Secretaria de Salud, se
incorpord la vacuna Abdala para mayores de 18
anos con un total de 128,320 dosis aplicadas.

Participd en las acciones de vacunacion contra
influenza estacional de la temporada invernal
2022-2023 en coordinacion con la Secretaria de
Salud a nivel nacional con un total de 31,329 dosis
de vacuna contra influenza aplicadas.

- Continud con el apoyo a la vacunacion en ocho

estados a cargo de la MARINA, con un total
de 22660 vacunas aplicadas de COVID-19, en
coordinacion con otras instituciones de salud,
siendo en los siguientes: BCS: 19,558, Campeche:
33,383, Colima: 22,529. Guerrero 147,919. Nayarit:
23,686. Quintana Roo: 2,746. Ciudad de México:
62,222. Yucatan 16,748 y Veracruz 24,080 dosis.
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Se continuod con la elaboracion de los Manuales
del Programa Maestro de Atencion Médica
para las Fuerzas Armadas Mexicanas “ISSFAM
SEDENA SEMAR CARE" en coordinacion con
el Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas
Armadas (ISSFAM) y la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA) encontrandose en fase de
revision por parte del ISSFAM para su publicacion
y difusion en los Establecimientos de Sanidad
Naval y asi continuar con la mejora en el Sistema
de Atencion de Sanidad Naval.

Medicina Preventiva

Se implementaron acciones encaminadas a
brindar atencidon médica de primer contacto
en lugares de dificil acceso mediante Brigadas
de Salud conformadas por personal naval, en
diferentes estados de la Republica Mexicana: Baja
California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa,
Colima, Guerrero, Nayarit, Chiapas, Quintana Roo y
Oaxaca.

En estas acciones se otorgaron un total de
19971 consultas médicas, 10,043 atenciones
odontolégicas, 10,112 conferencias en temas de
Promocion a la Salud, con un total de 50,002
asistentes, 3177 tripticos y folletos entregados,
7,886 detecciones de los diferentes padecimientos
cronico-degenerativos e ITS, 1167 vacunas aplicadas
del esquema basico.

Servicios de Hospitalizacién y cirugia
Como resultado obtuvo un total de 12,346 egresos
hospitalarios, 3,075 procedimientos de cirugia
de las diferentes especialidades quirdrgicas,
223 atenciones de nacimiento por parto y 432
atenciones de nacimiento por cesarea.

Servicios de Consulta externa

Se otorgaron, 239,695 consultas de Medicina

General, 318,318 consultas de medicina de las
diferentes  especialidades  médicas, 186,558
consultas registradas de urgencias, 78,277

consultas de odontologia generaly 45,153 consultas
de odontologia de especialidad.

Medicina preventiva y proteccién especifica

Para la deteccion oportuna de enfermedades No
Transmisibles, se realizaron 1,455 procedimientos
de deteccion de Cancer Cérvico-uterino, 1508
procedimientos de deteccion de Cancer de Mama,
3,791 para deteccion de Diabetes Mellitus tipo I,
8,020 controles para deteccion de Hipertension
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Arterial, 9,063 control de peso y deteccion de
obesidad.

Servicios auxiliares de diagnéstico

Se llevaron a cabo un total de 3,613,474 tomas de
muestras de Laboratorio, 197,016 procedimientos
de Imagenologia y Rayos X, 33773 tomas de
Electrofisiologia.

Servicios auxiliares de tratamiento

Coadyuvando a la limitaciéon y reparacion del dafo
y/o secuelas por diferentes padecimientos en el
personal naval y derechohabientes, se efectuaron
140,778 sesiones de Rehabilitacion, 2,911 sesiones
de Rehabilitacion Cardiaca y un total de 129,875
sesiones de Rehabilitacion fisica de las diferentes
patologias con las diversas terapias.

Planeacién y Vinculacién en Salud

Con el objetivo de brindar una atencion oportuna
y eficiente del Servicio de Sanidad Naval, se creo
la “Directiva para la Celebracion de Convenios de
Atencion Médica” con motivo de la Celebracion de
Convenios entre la MARINA vy las Instituciones de
Salud del Sector Publico y/o privado, para beneficio
del personalnavalylosderechohabientesatendidos
en los Establecimientos de Sanidad Naval (ESN).

Continuda la renovacion y gestion de convenios a
nivel nacional de forma Interinstitucional, con el
fin de garantizar la atencion oportuna y de calidad
del personal naval y sus derechohabientes en todo
el litoral mexicano encontrandose tres convenios
para atencion médica en renovacion.

Se celebro el convenio de Atencion meédica entre
la MARINAy Hospital Faro Mayab C.M. en la Ciudad
de Meérida, Yucatan a favor del Hospital Naval
de Yucalpetén (HOSNAVYUK), a fin de mejorar vy
ampliar los servicios de atencion médica al personal
naval y derechohabientes.

Control de Personal

Coordind la contratacion de 465 elementos
de Sanidad Naval: 22 Cirujanos Dentistas,
205 Licenciados en Enfermeria, 15 Ingenieros

Biomédicos, 17 Licenciados en Nutricion, 23
Licenciados en Psicologia, 32 Licenciados Quimicos,
cinco Licenciados en Radiologia, 12 Licenciados en
Terapia Fisica, 86 Médicos de los cuales 42 como
Médicos Generales y 44 con Especialidad Médica,
30 personal de Servicios Generales de Sanidad,
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tres Técnicos en Inhaloterapia, cinco Técnicos
Laboratoristas y 10 Técnicos Radidlogos.

204 elementos de Sanidad Naval participaron en las
ordenes de operaciones en diferentes zonas de la
Republica Mexicana, cumpliendo con la mision de
garantizar la soberania nacional.

Tecnologias e Innovaciones en Salud

Adquirid del sistema integral de radiologia (RIS
PACS), implementado en 15 Establecimientos
de Sanidad Naval (ESN), asimismo, se adquirio
el Sistema integral de laboratorio para 17
Establecimientos de Sanidad Naval, el cual
se encuentra en etapa de implementacion y
validacion en el HOSNAVESVER y HOSNAVACA.

El Sistema de Control Hospitalario (SICOHOSP) se
encuentra funcionando en 37 ESN y concluyo en
su primera fase en el Centro Médico Naval, con el
fin de mejorar la comunicacion y la generacion
de reportes para fines estadisticos en salud y
atencion hospitalaria.

Enfermeria Naval

Continud el proyecto de Renivelacion del
personal de enfermeria de Técnicos profesionales
a Licenciados en enfermeria iniciando tramite
para cambio de escalafon, de escala a nucleo de
54 elementos de enfermeria que concluyeron
satisfactoriamente la Licenciatura en Enfermeria.

Continda con el seguimiento en capacitacion y
aplicacion delasAcciones Esencialesde Seguridad
del Paciente en los Establecimientos de Sanidad
Naval, con el fin de reforzar los conocimientos del
personal naval que tiene contacto directo con el
paciente.

Estomatologia

Se capacitaron 68  elementos navales
cirujanos dentistas, en el Sistema de Vigilancia
Epidemioldgica de Patologias Bucales (SIVEPAB)
en su modalidad basica y avanzada, a través de la
plataforma de la Secretaria de Salud.

Se otorgaron 84,924 consultas de odontologia
general y 50,701 consultas de odontologia de
especialidad, 1875 cirugias bucales, 69,655
procedimientos dentales, 1128 platicas de
promocion en temas de salud bucal.

Se realizaron tres Infografias para difusion en
los Establecimientos de Sanidad Naval en tema
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de Cuidado de la Salud Bucal, dos Reuniones
Interinstitucionales con el Comité de Salud Bucal
de la Ciudad de México.

Medicina Ocupacional Naval

Esta direccion cuya funcion principal es la de
asesorar e intervenir en la situacion meédico-
administrativa del personal naval militar con algun
padecimiento que conlleve a incapacidad para
continuar ene le Servicio Activo de la Armada de
Meéxico (SAAM), al mismo tiempo verifica el estricto
apego a las Directivas, Politicas, Lineamientos en
torno a la higiene y seguridad laboral del personal
naval.

Control de Enfermedades Ocupacionales

Se atendieron 853  solicitudes  diversas
relacionadas con modificaciones en el Sistema de
Control Hospitalario solicitadas por los diferentes
Establecimientos de Sanidad Naval, asi también
297 modificaciones por cambios en los estados de
salud, 165 captura de sefas particulares (tatuajes),
184 creaciones de nuevos usuarios en el Sistema
de Sanidad Naval, 25 dispensas por Indice de
Masa Corporal (IMC) a expensas de embarazo,
102 dispensas de IMC elevado a expensas de
masa muscular elevada, 22 opiniones médicas,
58 rectificaciones de estatura por encontrarse
incorrectas.

Medicina Legal

Realizd dictamenes médicos de relacion de
causalidad de personal naval extinto otorgados
por los siguientes motivos: 16 en actos del servicio,
ocho por otros actos del servicio, 31 fuera de actos
del servicio.

Se analizaron y se contestaron ocho quejas
interpuestas ante la CNDH, a través de la
UPRODEHU.

Di6 seguimiento y revision de Certificados
Médicos Toxicolégicos con un total de 105
Revisiones, provenientes de los Establecimientos
de Sanidad Naval para estudio confirmatorio por
la Coordinacion de Servicios Periciales y Ciencias
Forenses de la Direccion de Justicia Militar.

Capacité de manera virtual institucional en
Materia de “Directiva para la toma de examenes
toxicoloégicos” a 200 elementos del Servicio de
Sanidad Naval (médicos generales, especialistas,
licenciados en quimica y técnicos laboratoristas).
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Medicina del trabajo
Prevencion de Accidentes y Riesgos laborales

Se da seguimiento a la difusion de una infografia
con el tema “Conduzca con Seguridad en Moto".

Se dio difusion a 26 Normas Oficiales Mexicanas
de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social.

Reviso 139 Certificados Médicos de lesiones, 40
Certificados Médicos para la Clasificacion y 22
Actas de Consejo para cambios de cuerpo o
servicio.

Serealizoyemitidalosdiferentes Establecimientos
de Sanidad Naval los lineamientos para la
continuidad laboral saludable ante COVID-19
para el personal naval del activo.

Medicina Laboral Maritima, Aérea y Terrestre

Se llevo el seguimiento a un Legajo mensual de
“Seguridad Aérea de las Bases y Escuadrones
Aeronavales” a 2,500 elementos navales.

Serealizod la evaluacion semestral a 580 elementos
que integran la dotacion de las patrullas
interceptoras para la prevencion e identificacion
de enfermedades osteomusculares, asi como las
enfermedades mentales.

Se realizd el seguimiento de 1179 elementos
navales, que conforman al personal de exposicion
de seguridad aérea y exposicion a radiacion
jonizante.

Salud Mental

Se proporcionaron 47576 consultas psicolégicas,
19,456 consultas psiquiatricas, 273 terapias con
técnica de Hipnosis Ericksoniana estratégica en
los Establecimientos de Sanidad Naval.

Se realizaron 1078 conferencias en materia
de salud mental con la participacion de 26,221
asistentes en los Establecimientos de Sanidad
Naval.

Gestion y Seguimiento de Evaluacién
Psicolégica.

Se realizaron 29,317 evaluaciones psicoldgicas, al
personal naval y aspirantes al SAAM.
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Centro Médico Naval

Con el fin de fortalecer el Sistema de Sanidad
Naval mediante programas de modernizacion
y renovacion de equipo médico y ambulancias,
asi como garantizar la calidad y oportunidad
de la atencion médica, la integridad fisica de
pacientes, contar con espacios adecuados
para cumplir con la normatividad vigente vy
especialidades, se cuenta con el Centro Médico
Naval (CEMENAV), disehado para brindar
atencion de consulta externa, de especialidades
y de altas especialidades médicas con tecnologia
de punta que permita realizar procedimientos de
diagnosticos y terapéuticos.

Por lo que, para mejorar las condiciones del
bienestar del personal naval, se realizd lo siguiente:

Programa de Salud Maternay Perinatal

- En la cobertura de atencion del binomio
madre hijo, se proporcionaron 4,350 Consultas
a embarazadas, se atendieron 135 partos y 235
cesareas.

Programa Control del nifio sano (Recién nacido)

— Para identificar  casos probables  de
hipotiroidismo congénito, hiperplasia adrenal
congénita, fenilcetonuria vy  deficiencia
de biotinidasa en el recién nacido, con la
finalidad de evitar el retraso fisico, mental,
asignacion incorrecta de sexo, otras secuelas
o la muerte que pueden presentarse en estos
padecimientos; se efectuaron 334 pruebas
de deteccion especifica (Tamiz Metabdlico
Ampliado).

Programa de Planificacion Familiar vy
Anticoncepcion

— La planificacion familiar es un derecho humano
que hace posible accederaotrosderechoscomo
la salud, la educacion y el disfrute de una mejor
calidad de vida, se realizaron 375 atenciones y
se otorgaron 323 métodos anticonceptivos en
el mismo periodo.

Programa de Prevencion y Control del Cancer de
la Mujer

— Dentro del Programa de deteccion de lesiones
precancerosas y cancer de cuello uterino se
realizaron 2,604 citologias cervicales evaluadas.
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— En el Programa de deteccion de Cancer
Mamario  mediante el tamizaje con
mastografias en mujeres de 40 a 59 afios de
edad, se realizaron 1525 mastografias.

Programa de vacunaciéon para grupos de riesgo

— Se aplicaron 822 vacunas: 805 vacunas contra
la Influenza, un vacuna contra el Neumococo
13V, 13 vacunas contra el Neumococo 23V, una
dosis de vacuna contra la Difteria, Tosferina y
Tétanos, O1 dosis de vacuna contra el Herpes
Zoster y O1 dosis de vacuna contra el Virus del
Papiloma Humano.

Programa de Salud Mental y Prevencion de
Adicciones

— La Salud Mental es la base para el bienestar y
el funcionamiento efectivo de un individuo y
su comunidad, en este sentido se otorgaron
9,544 consultas para la deteccion oportuna e
intervencion temprana contra las adicciones.

Estimulacién y Rehabilitaciéon Cognitiva

Con 155 atenciones en el mismo periodo, en
relacion al Abordaje de Depresion se hicieron 1,461
consultas, con 1,044 Valoraciones al personal militar
en activo y derechohabientes como requisito para
desarrollar cursos, por requerimiento juridico o
abordaje diagnodstico integral. Para el Manejo de
duelo o anticipacion de malas noticias, se otorgaron
891 intervenciones. En relacion a las Técnicas de
relajacion (mindfulness), durante este periodo se
otorgaron 203 intervenciones. Se efectuaron 291
Abordajes de Alteraciones de la memoria, con 120
Atenciones en casos de Violencia familiar.

Acciones llevadas a cabo sobre la Emergencia
Sanitaria provocada por la Pandemia COVID-19

La cobertura de atenciéon médica ambulatoria y
hospitalaria, asi como el manejo de emergencias
en salud en este Centro Médico Naval como
Establecimiento de Sanidad Naval de tercer
nivel de atencion, alta especialidad y hospital de
referencia, se efectla en base a Decretos, Acuerdos
Secretariales, Normas Oficiales Mexicanas, Guias
de Practica Clinicay lineamientos de la DIGASAN, el
ISSFAMydelSectorSalud,los principalesresultados:

- 136,496 Consultas de especialidades.
23,384 Consultas de Odontoestomatologia.

28,307 Consultas Servicio de Urgencias.
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3268 Pacientes
Respiratorias.

atendidos con Patologias

4,261 procedimientos quirdrgicos efectuados en
este periodo
El Centro Médico Naval mediante el programa de
trasplantes de 6rganos solidos y de médula dsea
se realizaron:
- 13 trasplantes hepaticos.
- 13 trasplantes renales.
Ocho trasplantes de cérnea.

Ocho  trasplantes células

hematopoyéticas.

autélogos de

Uno de pancreas el cual fue exitoso después de
varios afos de haberse realizado el ultimo en el
pafis.

En el area hospitalaria se tuvieron 4,347 egresos,
con 48 pacientes hospitalizados por COVID-19,
de los cuales 18 requirieron atenciéon en Cuidados
Intensivos con un promedio de cinco dias de
estancia.

Como ayuda para el diagnoéstico de infeccion
tuberculosa latente y de enfermedad tuberculosa
se efectuaron 285 pruebas de Quantiferon TB, 272
pruebas para la identificacion de Citomegalovirus,
87 pruebas de identificacion del virus de
Epstein-Barr, 115 pruebas para la identificacion
del Virus de la Inmunodeficiencia Humana, con
123 determinaciones de linfocitos CD4/CDS, lo
cual contribuye para el monitoreo del sistema
inmunitario de las personas que viven con
infeccion por el Virus de la Inmunodeficiencia
Humana, 27 pruebas para la identificacion de
Virus de Hepatitis C, 196 pruebas para identificar
Virus de Papiloma Humano, 120 pruebas para
identificar Enfermedades que se transmiten a
través del contacto sexual, 14 pruebas para la
identificacion del microorganismo causante de
Sepsis, Meningitis Bacteriana y Meningitis Viral.

Dentro del Programa de Trasplantes el Laboratorio
de Biologia molecular realiza pruebas tanto en el
donador como el receptor, 2023 se realizaron los
siguientes estudios:

68 pruebas de Histocompatibilidad (PRA I/11)

70 determinaciones de anticuerpos especificos
contra donante (DSA as cruzadas linfocitarias)
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83 detecciones de anticuerpos anti-HLA

pretrasplante y posterior al trasplante.

El Departamento de Imagenologia Diagnodstica y
Terapéutica realizo:

— 1,196 estudios en pacientes del area COVID-19.

- 39,389 estudios en pacientes fuera del area
COVID-19.

El Departamento de Laboratorio Clinico del
Centro Médico Naval se acreditd en el Sistema
de Gestion de la Calidad en Laboratorios Clinicos
en la norma 15189 para diferentes areas como:
quimico clinica, hematologia y coagulacion,
uroanalisis e inmunologia, siendo actualmente
el segundo hospital en el pais con mayores
disciplinas acreditadas, lo cual garantiza al maximo
la confiabilidad de los resultados.

En pacientes del area COVID-19, se efectuaron
7,599 estudios y en pacientes del area no COVID-19
se realizaron 1,489,496 estudios. El Centro Médico
Naval es el primer Hospital en México y América
Latina en implementar el Programa de manejo de
la sangre del paciente el cual optimiza el uso de
hemocomponentes en pacientes hospitalizados
criticos, siendo una recomendacion de la
Organizacion Mundial para la Salud; por lo anterior
se realizaron 792 determinaciones de Dimero
D y Fibrinogeno en pacientes con patologias
respiratorias.

El Departamento de Medicina Nuclear efectuo
3,082 estudios en pacientes del drea no COVID-19.

Proporciono 5312 Tamizajes nutricionales a
pacientes hospitalizados (no COVID) y 60 Tamizajes
nutricionales a pacientes hospitalizados (con
diagnostico de COVID), en la Consulta externa
se efectuaron 6326 atenciones de pacientes con
diagnostico diferente a COVID-19.

Como parte de la atencion integral del paciente se
realizaron las siguientes acciones:

- 73281 Atenciones en Medicina
Rehabilitacion.

Fisica vy

- 5524 Sesiones de hemodialisis.
- 11,604 Atenciones en el Centro Oncoldgico.

- 45269 atenciones de Farmacovigilancia.
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Como parte del Programa de Higiene de Manos y
del Plan de Prevencion de Infecciones Asociadas
a la Atencion de la Salud, llevd a cabo 3148
capacitaciones sobre Higiene de Manos y Tipos
de Aislamientos Hospitalarios la cual se tuvo que
reforzar por la Pandemia COVID-19 con poblacion
objetivo a pacientes y familiares dentro de las areas
hospitalarias.

Asimismo, se realizaron 1306 capacitaciones a
trabajadores o proveedores de servicios que entra
en contacto con el Centro Médico Naval, utilizando
diversas plataformas mediante la sesion operativa
del Centro Médico Naval y el Campus Virtual de la
Organizacion Panamericana de la Salud.

También se efectud capacitacion sobre el uso de
equipo de proteccion personal como mecanismo
de Bioseguridad para el manejo de pacientes con
COVID-19, a 432 elementos navales.

Centro de Estudios Navales en Ciencias
de la Salud (CENCIS)

Escuela de Posgrados en Sanidad Naval
(ESCPOSNAV)

El'T de marzo de 2023 en la CDMX, ingresaron 133
discentes a la Escuela de Posgrados en Sanidad
Naval, con el fin de efectuar sus estudios en
las siguientes areas de la salud: Especialidades
de Medicina: 74 médicos; Especialidades de
Enfermeria: 51 enfermeros; Especialidades de
Odontologia: cinco odontdlogos; Especialidades
de Psicologia: dos psicdlogos y Especialidades de
Terapia Fisica: uno en terapia fisica.

Actualmente se encuentran cursando estudios
de Posgrado ocho extranjeros. Un elemento de
la Armada del Peru quien cursa la Maestria de
Administracion y Gestion de Hospitales y siete
elementos de la Armada de Nicaragua quienes
cursan diversas especialidades en Enfermeria.

El' T de junio de 2023 en la CDMX, ingresaron 15
discentes a la Escuela de Posgrados en Sanidad
Naval, con el fin de efectuar sus estudios en las
siguientes areas de la salud: Medicina Familiar:
cinco médicos; Medicina de Rehabilitacion: cinco
médicos; Anestesiologia: tres médicos; Pediatria: un
médico y Epidemiologia: un médico.

Formacioén de especialistas del Servicio de
Sanidad Naval

El 10 de marzo de 2023 en la CDMX, terminaron

satisfactoriamente su posgrado: Tres Capitanesy 53
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Fotografia 32.

Oficiales de la Secretaria de Marina (30 Mujeresy 28
Hombres); 32 del Centro Médico Naval (CEMENAV),
17 de sedes civiles, dos del Hospital Naval de
Especialidades de Veracruz (HOSNAVESVER)
y cinco de la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA), logrando especializar:

Especialidades Quirurgicas:

— Tres en Anestesiologia, dos en Cirugia General,
dos en Ginecologia y Obstetricia, uno en
Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza vy
Cuello, uno en Anestesiologia Pediatrica, uno
en Traumatologia y Ortopedia, uno en Urologia,
uno en Cardiologia Intervencionista, uno en
Cirugia de Columna, uno en Cirugia Plastica y
Reconstructiva, uno en Oncologia Quirdrgica
de Cabeza y Cuello, uno en Cirugia Oral y
Maxilofacial.

-Especialidades de Apoyo Diagnostico:
— Tresenlmagenologia Diagndsticay Terapéutica,

uno en Imagen e Intervencion de Mama y uno
en Radiologia Intervencionista.

Especialidades Clinicas:

— Tres en Medicina del Enfermo en Estado Critico,
tres en Geriatria, dos en Medicina Subacuatica e
Hiperbarica, dos en Medicina de Rehabilitacion,
dos en Neonatologia, uno en Pediatria, uno en
Medicina Materno Fetal, uno en Neumologia,
uno en Neurologia Pediatrica, uno en Neuro
otologia, uno en Oncologia Pediatrica, uno en
Pediatria del Desarrollo, uno en Psiquiatria y
uno en Terapia Intensiva Pediatrica.

Especialidades de Enfermeria:

— Cinco en Enfermeria en Cuidados Intensivos,
cinco en Enfermeria Nefrolégica, tres en
Enfermeria Quirdrgica y uno en Enfermeria
Pediatrica.

El 16 de junio de 2023, en la CDMX, terminaron
satisfactoriamente su Posgrado: 11 Oficiales de
la Secretaria de Marina (cuatro Mujeres y siete
Hombres);sietedel CentroMédico Naval (CEMENAV)
y cuatro de sedes civiles, logrando especializar:



Especialidades Quirdrgicas:

— Tres en Traumatologia y Ortopedia y uno en
Cirugia General.

Especialidades de Apoyo Diagnostico:

- Uno en
Terapéutica.

Imagenologia  Diagnostica vy

Especialidades de Enfermeria:

— Dos en Enfermeria Quirdrgica, dos en
Enfermeria Neonatal, uno en Enfermeria
Cardiovascularyunoen Enfermeria Oncoldgica.

Con lo anterior, del 1 de septiembre de 2022 al
31 de agosto de 2023, la Escuela de posgrados
en Sanidad Naval especializdé 67 elementos del
area de la salud, cumpliendo con su mision vy
refrendando su compromiso con la Secretaria
de Marina-Armada de Meéxico; especializando
a nuestros recursos humanos para mejorar la
calidad de los servicios de salud del personal naval
vy sus derechohabientes, asi como de la ciudadania
en casosy zonas de desastre, siempre con el Unico
objetivo de Servir a México.

Escuela Médico Naval (ESCMEDNAYV)

El'1 de septiembre de 2022, en las instalaciones
en el Centro de Capacitacion y Adiestramiento
Especializado de Infanteria de Marina de la
Brigada de Infanteria de Marina (BRIGAIM), en
la Ciudad de Tuxpan de Rodriguez Cano, Ver,, se
graduaron 109 Oficiales del Servicio de Sanidad
Naval Médicos Internos de Pregrado y Pasantes
de Enfermeria Naval del “Curso de Liderazgo
Tactico”, con el fin de ejercer el mando con
liderazgo en las unidades y establecimientos
navales como Oficiales de la Armada de
México, con estricto apego a la doctrina naval,
procedimientos, técnicas y tacticas para la
conduccion del personal.

- El 9 de septiembre de 2022, en el CENCIS y
CEMENAV de la Ciudad de México, obtuvieron el
grado académico de Licenciatura: 45 Primeros
Maestres del Servicio de Sanidad Naval Internos
de Pregrado de la Licenciatura de Médico
Cirujano Naval,Generacion 2016-2022, incluyendo
un estudiante becario de la Armada Republica
de Panama, al aprobar satisfactoriamente su
examen profesional al término de sus practicas
profesionales en las unidades y establecimientos
navales de la MARINA, como parte del proceso
de evaluacion de la carrera, concretando asi el

}\é:))\)\\\\\\?\‘i?\\ /ul/: \\s \x\xjw{%\\\\\\\\j\EQ\\ //H/.)\ \\\\w\‘*:U

5 INFORME DE LABORES

NN S NS AN ST NS

rubro que corresponde a la profesionalizacion del
personal Naval.

El 16 de septiembre de 2022, en la CDMX, 292
Cadetes de la Escuela Médico Naval, participaron
en el desfile Civico Militar por el CCXIl aniversario
del inicio de la Independencia de México.

Del 26 al 29 de septiembre de 2022, en la CDMX,
un Capitan y tres Oficiales instructores adscritos
al Laboratorio de Habilidades y Destrezas
Médico Quirdrgicas de la Escuela Médico Naval
(ESCMEDNAV), impartieron el Curso de Soporte
Cardiovascular Avanzado (ACLS) a 69 Cadetes
de quinto afo de la Carrera de Médico Cirujano
Naval, junto con tres instructores de la Facultad
de Estudios Superiores (FES) Iztacala de la UNAM,
avalados por la Asociacion Americana del Corazén
(AHA), como parte de la capacitacion médica
continua para el personal en formacion.

Del 10 al 13 de octubre de 2022, en la Ciudad de
Meéxico, un Capitan y tres Oficiales instructores
adscritos al Laboratorio de Habilidades vy
Destrezas Médico Quirurgicas de la ESCMEDNAVY,
impartieron el Curso de Soporte Avanzado
en Pediatria (PALS) a 47 Primeros Maestres
Internos de Pregrado de la Carrera de Médico
Cirujano Naval, junto con cuatro instructores de
la Facultad de Estudios Superiores (FES) Iztacala
UNAM, avalados por la Asociacion Americana del
Corazoéon (AHA), como parte de la capacitacion
médica continua para el personal de Oficiales en
formacion.

El 12 de octubre de 2022, en el Auditorio del

CENCIS, en la CDMX se llevo a cabo “La Academia

Contigo” sesion médica conjunta entre el Centro
de Estudios Navales en Ciencias de la Salud y la
Academia Mexicana de Cirugfa, con el objetivo
de compartir conocimientos, experiencias e
investigaciones del area médica y contribuir a la
formaciéon médica de calidad, reafirmando con
ello el compromisoy la mision de formar Oficiales
del Servicio de Sanidad Naval de excelencia.

Del 17 al 20 de octubre de 2022, en la CDMX, un
Capitan y tres Oficiales instructores adscritos al
Laboratorio de Habilidades y Destrezas Médico
Quirdrgicas de la ESCMEDNAYV, impartieron el
Curso de Soporte Avanzado en Pediatria (PALS) a
69 Cadetes de quinto affo de la Carrera de Médico
Cirujano Naval, junto con cuatro instructores de
la Facultad de Estudios Superiores (FES) Iztacala
UNAM, avalados por la Asociacion Americana del
Corazoéon (AHA), como parte de la capacitacion
médica continua para el personal en formacion.
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Del 20 al 21 de octubre de 2022, en la CDMX,
se llevaron a cabo las Jornadas Medicas de
la Escuela Médico Naval en el CENCIS, con la
participacion del personal de Cadetes, invitados
civiles y militares especialistas en el area médica
y cientifica, con la finalidad de compartir
conocimientos y experiencias, fortaleciendo el
interésy la cultura en el area de la salud.

Del 14 al 17 de noviembre de 2022, en la CDMX,
un Capitan y tres Oficiales instructores adscritos
al Laboratorio de Habilidades y Destrezas Médico
Quirdrgicas de la ESCMEDNAYV, impartieron el
Curso de “Reanimacion Neonatal (RENEO), a
47 Primeros Maestres Internos de Pregrado de
la Carrera de Médico Cirujano Naval, junto con
cuatro Instructores de la Facultad de Estudios
Superiores (FES) Iztacala UNAM, avalados por la
Asociacion Americana del Corazén (AHA), como
parte de la capacitacion médica continua para el
personal de Oficiales en formacion.

El 20 de noviembre de 2022, en la CDMX, 337
Cadetes de la Escuela Médico Naval, participaron
en el Desfile Civico Militar, por el CIX aniversario
de inicio de la Revolucion Mexicana.

El 21 de abril de 2023, en la CDMX, se realizd la
Ceremonia de Jura de Bandera de 224 Cadetes
de primer afo de la Escuela Médico Naval, en el
marco delacelebracion delos109 anos de la Gesta
Heroica del Puerto de Veracruz, adquiriendo con
ello los compromisos de obediencia y fidelidad a
la patria que caracterizan al personal Naval.

El'5 de mayo de 2023, en la Ciudad de Puebla, 131
Cadetes de la Escuela Médico Naval, participaron
enel Desfile Civico Militar, porel CLXlaniversariode
la batalla de Puebla, inculcando los principios de
Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo, refrendando
con ello el compromiso que se tiene por México.

Del 16 al 19 de mayo de 2023, en la ESCMEDNAV,
ocho instructores de la Facultad de Estudios
Superiores (FES) Iztacala UNAM, avalados por la
Asociacion Nacional de Técnicos en Emergencias
Médicas (NAEMT), impartieron el Curso de
“Soporte Vital en Trauma Prehospitalario (PHTLS)"
a60 CadetesdecuartoanodelaCarrerade Médico
Cirujano Naval, como parte de la capacitacion
médica continua para el personal en formacion.

Viajes de practicas del personal de Cadetes
Como parte de las actividades tedrico practicas

de los programas de estudio de la Licenciatura
de Médico Cirujano Naval, se realizaron viajes de
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practicas correspondientes al segundo semestre
del Ciclo Lectivo 2022-2023, con el fin de fortalecer
las competencias profesionalesy la formacion naval
militar, desarrollando en el personal de cadetes
los principios y valores institucionales, como a
continuacion se indica:

Quinto ano: del 18 de junio al 9 de julio de 2023,
en el Centro de Capacitacion y Adiestramiento
Especializado de Infanteria de Marina de la
Brigada de Infanteria de Marina (BRIGAIM), en
la Ciudad de Tuxpan de Rodriguez Cano, Ver,, se
llevo a cabo el “Curso de Liderazgo Tactico” para
67 Cadetes de quinto afno de la Escuela Médico
Naval (32 Femeninos y 35 Masculinos) al mando
de un Oficial, con el fin de capacitar al personal
en el area tactica, estandarizar y fortalecer la
doctrina naval en los diversos Mando Navales,
Unidades y Establecimientos de la Armada de
México, que permitirdn la correcta estimacion
de la situacion y su eficaz toma de decisiones
ante diversos factores e inconvenientes que se
pudieran suscitar en el desarrollo de las diferentes
ordenes de operaciones que realiza el personal
naval.

Cuarto afo: del 18 de junio al 1 de julio de 2023,
en el Campo Militar numero 37-B de la Secretaria
de la Defensa Nacional, en Temamatla, Estado
de México, se llevo a cabo el “Curso de Medicina
Tactica Militar”, con la participacion de dos
Oficiales y 60 Cadetes (34 Femeninos y 26
Masculinos), teniendo como objetivo desarrollar
las habilidades, conocimientos y valores
necesarios en la atencion medica tactica como
resultado de las intervenciones en situaciones
hostiles, asi como el desarrollo de destrezas y
brindar una asistencia adecuada a la poblacion
civil, afrontando situaciones criticas que ponen
en peligro la vida y la integridad del ser humano.

- Tercer ano: del 3 al 8 de julio de 2023, se llevo

a cabo el viaje de practicas de 78 cadetes
(35 Femeninos y 43 Masculinos), realizando
las siguientes visitas y actividades: en la
ESCMEDNAYV, 10 instructores de la Facultad
de Estudios Superiores (FES) lztacala UNAM,
avalados por la Asociacion Nacional de Técnicos
en Emergencias Médicas (NAEMT), impartio el
Cursode “Soporte Vital en Trauma Prehospitalario
(PHTLS)™ Visitas a la Base Aeronaval de México;
Museo “Memoria y Tolerancia” de la Ciudad de
México; Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM); Coordinacion General de Puertos
y Marina Mercante y Coordinacion de Aduanas
y Administracion del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec, teniendo como objetivo:
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Conocer unidades operativas de la Armada de
México y sedes civiles que permitan incrementar
Su capacitacion y adiestramiento constante,
con el fin de ampliar la perspectiva del Cadete
y generar conciencia de las capacidades y
necesidades de la institucion en el ambito
medico-militar.

Segundo ano: del 3 al 7 de julio de 2023, se
llevd a cabo el “Viaje de Practicas CDMX-2023"
de 30 cadetes (15 Femeninos y 15 Masculinos),
realizando las siguientes visitas: Base Aeronaval
de México; Museo “Memoria y Tolerancia” de la
Ciudad de México; Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM); Coordinacion General
de Puertos y Marina Mercante y Coordinacion
de Aduanas y Administracion del Corredor
Interocedanico del Istmo de Tehuantepec,
teniendo como objetivo conocer unidades
operativas de la Armada de México y sedes civiles
que permitan incrementar su capacitacion y
adiestramiento constante, con el fin de ampliar
la perspectiva del cadete y generar conciencia de
las capacidades y necesidades de la institucion
en el ambito medico-militar.

Primer ano: del 2 al 8 de julio de 2023, en la
Ciudady Puerto de Acapulco, Gro, se llevo a cabo
el “Viaje de Practicas RN-12 2023" de 85 cadetes
(49 Femeninos y 36 Masculinos), realizando
las siguientes visitas y actividades: Escuela de
Busqueda, Rescate y Buceo (ESCBUSREB),
Estacion Naval de Busqueda, Rescate vy
Vigilancia Maritima (ENSAR), Hospital Naval de
Acapulco (HOSNAVACA), Astillero de Marina No.
18 (ASTIMAR No. 18), Centro de Capacitacion y
Adiestramiento de Vela (CENCAVELA) y la Unidad
de Superficie tipo Patrulla Ocednica clase Sierra
“ARM Justo Sierra (PO-141)" con el objetivo de
conocer las Unidades y Establecimientos de la
Armada de México vy fortalecer la identidad del
cadete con el medio Naval.

Ceremonia de Juramento Hipocratico

El 27 de julio de 2023, en el auditorio del Centro
de Estudios Navales en Ciencias de la Salud, en la
Ciudad de México, se llevo a cabo la Ceremonia de
“Juramento Hipocratico” de 69 Primeros Maestres
del Servicio de Sanidad Naval Internos de Pregrado
de la Licenciatura de Médico Cirujano Naval,
Generacion 2018-2023, incluyendo una estudiante
becaria de la Armada Republica de Panama, con
el fin de refrendar su compromiso de ética y moral
como parte de su formacion profesional en el area
de la salud.
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Ceremonia de Graduacién

El 28 de julio de 2023, en la explanada de Honor
del Centro de Estudios Navales en Ciencias de la
Salud, en la Ciudad de México, se llevd a cabo la
Ceremonia de Graduacion de 69 Primeros Maestres
del Servicio de Sanidad Naval Internos de Pregrado
de la Licenciatura de Médico Cirujano Naval,
Generacion 2018-2023, incluyendo una estudiante
becaria de la Armada Republica de Panama, al
concluir satisfactoriamente sus estudios de nivel
Licenciatura.

Escuela de Enfermeria Naval (ESCENFNAYV)

El 16 de septiembre de 2022, en la Ciudad de
México, 199 Cadetes de la Escuela de Enfermeria
Naval, participaron en el desfile Civico Militar por
el CCXll aniversario del inicio de la Independencia
de México.

El 6 y 7 de octubre de 2022, en la Ciudad de
México, se llevo a cabo el Congreso de Enfermeria
Naval, en conmemoracion al “50 Aniversario
de la creacion de la Escuela de Enfermeria
Naval", actividad académica que se realizd para
retomar objetivos de interés que coadyuven en
la formacion profesional de oficiales en el area
de la salud, asi como abordar hechos histéricos
relevantes.

El 7 de noviembre de 2022, en la Ciudad de
México, hubo un acercamiento Académico -
Militar con personal de la Academia Militar de los
Estados Unidos de América West — Point con el
fin de exponer un posible intercambio académico
cultural con el personal de Cadetes de la Escuela
de Enfermeria Naval.

El 20 de noviembre de 2022, en la Ciudad de
México, 250 Cadetes de la Escuela de Enfermeria
Naval, participaron en el Desfile Civico Militar,
por el CIX Aniversario de inicio de la Revolucion
Mexicana.

El 18 de enero de 2023, se integré el Programa
de la Carrera de la Licenciatura en Enfermeria
Naval en la lista de los programas de Licenciatura
en Enfermeria a nivel Nacional en el “Padron
de Programas Acreditados a nivel Nacional”
(Version SNAE-20) en linea, lo que garantiza
el cumplimiento de los criterios, indicadores
y estandares de calidad establecidos por el
organismo acreditador, coadyuvando a Ia
excelencia académica que demanda la formacion
del personal del area de la Salud.
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El 24 de enero de 2023, se publicd en el Diario
OficialdelaFederacion (DOF)el“Reglamentopara
el Examen Profesional de los Primeros Maestres
Pasantes de la Licenciatura en Enfermeria Naval”,
logro que expone los lineamientos actualizados
para llevar a cabo la evaluaciéon del sustentante
como parte del proceso de Titulacion.

Del 31 de enero al 10 de febrero de 2023,
obtuvieron el grado académico de Licenciatura:
seis Primeros Maestres del Servicio de Sanidad
Naval Pasantes de la Licenciatura de Enfermeria
Naval de la Generacion 2018-2022, al aprobar
satisfactoriamente su examen profesional al
término de sus practicas profesionales en las
unidades y establecimientos navales de la
MARINA, como parte del proceso de evaluacion
de la carrera, concretando asi el rubro que
corresponde a la profesionalizacion del personal
Naval.

El23de marzode2023,enlaCiudad de México,dos
Oficialesy25Cadetesdela Escuelade Enfermeria
Naval, participaron en la “Jornada Estudiantil de
la Escuela Militar de Enfermeria”, con el fin de
mantener las relaciones interinstitucionales vy
fortalecer el conocimiento actualizado con base
en el aprendizaje experiencial o mas cercano a la
realidad en materia de simulacion.

El 21 de abril de 2023, en la Ciudad de México,
se realizd la Ceremonia de Jura de Bandera
de 168 Cadetes de primer afio de la Escuela de
Enfermeria Naval, en el marco de la celebracion
de los 109 anos de la Gesta Heroica del Puerto de
Veracruz, adquiriendo con ello los compromisos
de obediencia y fidelidad a la patria que
caracterizan al personal Naval.

El 27 de abril de 2023, en la Ciudad de México,
la Escuela de Enfermeria Naval obtuvo la
certificacion docente de nueve académicos,
por el Colegio Mexicano de Licenciados en
Enfermeria A. C, logrando con esto contar con
una planilla docente de excelencia académica
para ejercer la ensefianza en Enfermeria, lo que
garantiza calidad en la formacion del personal
de cadetes de forma efectiva con base a los
estandares de calidad educativa.

El' 5 de mayo de 2023, en la Ciudad de Puebla,
108 Cadetes de la Escuela de Enfermeria Naval,
participaron en el Desfile Civico Militar, por el CLXI
aniversario de la batalla de Puebla, inculcando los
principios de Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo,
refrendando con ello el compromiso que se tiene
por México.

Certificacion a la excelencia académica

El 12 de mayo de 2023, en la Ciudad de México, se
llevo a cabo la ceremonia de entrega del Certificado
de Calidad Educativa por parte del Consejo
Mexicano para la Acreditacion de Enfermeria, A. C.
(COMACE) a la Escuela de Enfermeria Naval, hecho
gue representa Uun cCOMPromMIso para reconocer y
asegurar la calidad de excelencia académica en la
Educacion Superior.

Viajes de practicas del personal de Cadetes

Como parte de las actividades tedrico practicas
de los programas de estudio de la Licenciatura
en Enfermeria Naval, se realizaron viajes
de practicas correspondientes al segundo
semestre del ciclo lectivo 2022-2023, con el
fin de favorecer las competencias genéricas vy
especificas correspondientes a la profesion y a la
formacion militar del personal de cadetes, como a
continuacion se indica:

Cuarto ano: del 18 de junio al 9 de julio de 2023,
en las instalaciones del Centro de Capacitacion
y Adiestramiento Especializado de Infanteria de
Marina de la Brigada de Infanteria de Marina
(BRIGAIM), en la Ciudad de Tuxpan de Rodriguez
Cano, Ver,, se llevd a cabo el curso de “Liderazgo
Tactico”, con la participacion de un Oficial vy
51 Cadetes, teniendo como objetivo capacitar
al personal en el area tactica, estandarizar
y fortalecer la doctrina naval en los diversos
Mando Navales, Unidades y Establecimientos
de la Armada de México, que permitiran la
correcta estimacion de la situacion y su eficaz
toma de decisiones, ante diversos factores
e inconvenientes que se pudieran suscitar
en el desarrollo de las diferentes ordenes de
operaciones que realiza el personal naval.

Tercer ano: del 18 de junio al 1 de julio de 2023,
en el Campo Militar numero 37-B de la Secretaria
de la Defensa Nacional, en Temamatla, Estado
de México, se llevd a cabo el “Curso de Medicina
Tactica Militar”, con la participacion de un
Capitan, tres Oficiales y 52 Cadetes, teniendo
como objetivo: desarrollar las habilidades,
conocimientos 'y valores necesarios en la
atencion medica tactica como resultado de las
intervenciones en situaciones hostiles, asi como
el desarrollo de destrezasy brindar una asistencia
adecuada a la poblacion civil, afrontando
situaciones criticas que ponen en peligro la vida
y la integridad del ser humano.
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Fotografia 33. ¢

- Segundo ano: del 3 al 7 de julio de 2023, se
llevd a cabo el “Viaje de practicas de cadetes de
segundo ano”, realizando las siguientes visitas:
Base Aeronaval de México (6y 7 de julio de 2023);
Museo “Memoria y Tolerancia” (4 y 6 de julio de
2023); Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (4 y 5 de julio de 2023); Coordinacion
GCeneral de Puertos y Marina Mercante (6 y
7 de julio 2023); Coordinacion de Aduanas y
Administracion del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec (3 de julio de 2023), con
la participacion de 02 oficiales y 61 Cadetes,
teniendo como objetivo conocer las unidades
operativas de la Armada de México y sedes civiles
que permitan incrementar su capacitacion y
adiestramiento constante, con el fin de ampliar
la perspectiva del Cadete y generar conciencia de
las capacidades y necesidades de la institucion.

Primer ano: del 1 al 16 de julio de 2023, se llevo a
cabo el “Viaje de practicas de cadetes de primer
ano”, navegando en las aguas del Golfo de México
a bordo de una Unidad de Superficie: “Buque
ARM "PAPALOAPAN (A-411)", con la participacion
de cinco Oficiales, 133 Cadetes y tres elementos
de Clases y marineria, teniendo como objetivo
aplicar los conocimientos adquiridos en el aula

7
(4l
)

durante la imparticion de las asignaturas de
formacion nauticas y formacion naval militar, que
le permitan al cadete de primer ano fortalecer su
identidad a la integracion con el medio Naval.

Ceremonia del Paso de la Luz

El 27 de julio de 2023, en el Auditorio del Centro
de Estudios Navales en Ciencias de la Salud, se
llevd a cabo la ceremonia del paso de la luz de 51
Primeros Maestres del Servicio de Sanidad Naval
Pasantes de la Licenciatura de Enfermeria Naval
de la Generacion 2019-2023, como acto solemne
donde simbdlicamente cede los conocimientos el
maestro al alumno, representados a través de la luz
de la flama de una ldampara encendida.

Ceremonia de Graduacién

El 28 de julio de 2023, en la explanada del Centro
de Estudios Navales en Ciencias de la Salud, se llevo
a cabo la ceremonia de graduacion de la Escuela
de Enfermeria Naval, en la Ciudad de México,
de 51 Primeros Maestres del Servicio de Sanidad
Naval Pasantes de la Licenciatura de Enfermeria
Naval de la Generacion 2019-2023, al concluir
satisfactoriamente sus estudios de Licenciatura.
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Instituto de Investigacién en Ciencias de la Participacién en congreso Internacional

Salud de la Secretaria de Marina (INICISEM)

Obtencion de Licencia Sanitaria

- El 14 de octubre de 2022, el Instituto de
Investigacion en Ciencias de la Salud de la
Secretaria de Marina (INICISEM), obtuvo la
autorizacion por parte de la Comision Federal
para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS), para analizar, identificar vy
certificar la presencia de sustancias ilicitas
en diversos contenidos, bajo el marco
juridico correspondiente, cumpliendo con
la metodologia y la normatividad Nacional e
Internacional, coadyuvando con estas acciones
a las operaciones Navales que realiza la
Secretaria de Marina — Armada de México en el
combate al trafico de sustancias ilicitas.

Fotografia 34.

Del 29 al 31 de marzo de 2023, en la Ciudad de
México, un Capitany tres Oficiales pertenecientes
al INICISEM, participaron en el Congreso
Internacional de Identificacion de Sustancias
llicitas, en coordinacion con autoridades de los
Gobiernosde Canada, Estados Unidosde América,
Colombia y Australia, colaborando de forma
conjunta en los esfuerzos a nivel internacional
en la detencion del trafico de sustancias ilicitas
mediante técnicas y métodos cientificos para
la identificacion de sustancias enmascaradas u
ocultas.

Del 17 de abril al 26 de mayo de 2023, en la Ciudad
de México, en los Laboratorios del INICISEM, se
impartio el curso de identificacion de precursores
qguimicos, sustancias ilicitas y laboratorios
clandestinos, al personal Naval de licenciados en
guimica pertenecientes a los diferentes mandos
Navales de la MARINA, habiendo culminado
satisfactoriamente 25 Oficiales.
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Universidad Naval

La MARINA cuenta con la Universidad Naval
(UNINAV),comoejerectordela Educacion Naval,con
el fin de adiestrar, capacitar y formar al personal de
esta Dependencia en los niveles técnico profesional,
profesional y posgrado, asi como fomentar la
innovacion, investigacion académica, cientifica,
tecnoldgica y de salud, para lograr una educacion
integral y de calidad mediante el Plan General de
Educacion Naval (PGEN), el Modelo Educativo Naval
(MEN) e incorporar el desarrollo de competencias
y valores que los estudiantes adquieren durante
su formacion en los establecimientos educativos
navales, acorde a las necesidades de la Institucion.

Por lo anterior, la UNINAV para el cumplimiento de
sus funciones realizo las siguientes actividades:

Planeacién y Desarrollo del Sistema Educativo
Naval

Durante el Proceso de Seleccion de Ingreso a los
Establecimientos Educativos Navales 2022 a nivel
Profesional y Técnico Profesional en sus diversas
fases se contd con la participacion de jovenes
aspirantes de la siguiente manera:

Nivel Nivel
Fase Profesional Técnico
Profesional
Aspirantes
Registrados E5es® 827
Ingresaron 1,033 1o
Tabla 1. Seleccion de Ingreso a los Establecimientos Educativos Navales

Del 1 de septiembre del 2022 al 31 de agosto de
2023, se llevd a cabo la revision y actualizacion
de seis Planes y Programas de Estudios de
las diferentes Escuelas de formacion a Nivel
Profesional y Técnico Profesional.

Se actualizaron, autorizaron y registraron 99
programas de diversos Cursos de Capacitacion
y Adiestramiento, Talleres y Diplomados que
se imparten en los diferentes Establecimientos
Educativos Navales.

Cursos por convocatoria efectuados con el fin de
capacitaryadiestraral personal de Oficiales Clases
y Marineria para obtener el potencial humano
con lascompetenciasy aptitudes necesarias para
realizar las tareas y misiones asignadas.
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Se han atendido 20 solicitudes de personal
naval para efectuar estudios a nivel Licenciatura
solventados por su cuenta, conforme a lo
establecido en la Directiva OFLMAY. 002/2018.-
“Directiva que establece los lineamientos para
efectuar estudios de educacion continua, nivel
medio superior, superior y posgrado, pagados
por cuenta del interesado”.

Evaluacién y Control Escolar

De las escuelas de nivel profesional y técnico
profesional, egresaron en los meses de julio vy
agosto un total de 392 Cadetes y alumnos, siendo
161 femeninos y 231 masculinos como se muestran
a continuacion:

Establecimiento M F Total
Educativo Naval
HENM 149 29 178
Escuela Médico Naval 36 33 69
Escuela de Enfermeria 51 2] 52
Naval
Escuela de
Intendencia Naval S 18 -
Escuela O,le, Electronica 2 10 13
e Informatica Naval
Escuela de Maquinaria 3 16 19
Naval
Escugla <_3|/e Mecanica 5 20 2
de Aviacion
Escuela de Busqueda, 2 9 12
Rescate y Buceo
Total 231 161 392
Tabla 2. Egresados de los Establecimientos Educativos Navales

Heroica Escuela Naval Militar (HENM)

Del 3 al 12 de marzo de 2023, participaron 25
Cadetes de diferentes grados académicos
y Carreras pertenecientes a la HENM, en la
competencia internacional “CHIMALTLALLI
2023" en la cual se abordan diversos temas de la
carrera militar e incentiva el trabajo en equipo,
liderazgo, capacidad de reaccion operativa, el
deber, honor, sacrificio y espiritu de cuerpo,
fomentando ademas el intercambio cultural vy
militar con el personal de otras Armadas y sus
diferentes naciones.
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Del 2 de abril al 10 de mayo del 2023, ocho Cadetes
de quintoanodelaCarreraen Ingenieria Aeronaval
(AN), generacion 2018-2023, realizaron su viaje
de practicas “Ruta IFR 2023", con la finalidad de
fortalecer sus conocimientos y ampliar la vision
operativa que emplearan durante el desarrollo
de su carrera como futuros Oficiales pilotos de la
Armada de México.

El'1 de abril de 2023, inici¢ el viaje de instruccion
“lbero Bizantino 2023", en el cual se embarcaron
14 Cadetes de cuarto ano (93 masculinos vy
21 femeninas) de la Carrera de Ingenieria en
Sistemas Navales (CG.) pertenecientes a la HENM,
a bordo del Bugue Escuela ARM “CUAUHTEMOC”
(BE-01), con el propdsito de poner en practica los
conocimientos adquiridos en los simuladores de
navegacion y adquirir experiencia respecto a la
navegacion en la mar, a fin de que al egresar se
desemperfien como Oficiales Navales de cubierta
con responsabilidad, actitud, compromiso, ética
y destreza en las tareas encomendadas a bordo
de las Unidades de Superficie de la Armada de
Meéxico.

Del 13 de mayo al 2 de junio del 2023, se realizd
el viaje de practicas a bordo del Buque ARM.
“PAPALOAPAN" (A-411), con la participacion
de 91 Cadetes de primer afio (30 femeninas
y 61 masculinos) de las diferentes Carreras
pertenecientes a la HENM (CG,, IM. y AN.), con
el proposito de familiarizarse con el medio
maritimo a bordo de los Buques de la Armada
de México, asi como en las diferentes Unidades y
Establecimientos Navales.

Del 4 de junio al 4 de julio de 2023, se realizd
viaje de practicas a bordo de los Buques ARM.
“OAXACA" (PO-161) y ARM. "“DURANGQO" (PO-151)
con la participacion de 79 Cadetes de quinto afo
(siete femeninos y 72 masculinos) de la Carrera
de Ingenieria en Sistemas Navales (CG.), con el
propodsito de integrarse y familiarizarse con el
compartimentaje, operacion, sistemas de control,
navegacion y propulsion propios de una Patrulla
Oceanica de la Armada de México.

Del14al28dejuliodel 2023, participaron 17 Cadetes
de cuarto afno (un femenino y 16 masculinos)
de la Carrera de Ingenieria en Hidrografia (IM.)
pertenecientes a la HENM, generacion 2019-2024,
en el Ejercicio Multinacional TRADEWINDS 2023.

DelTal20dejuliodel 2023, participaron 18 Cadetes
de cuarto ano (un femenino y 17 masculinos)
de la Carrera de Ingenieria en Hidrografia (IM.)
pertenecientes a la HENM, generacion 2019-2024,

en el Ejercicio Multinacional UNITAS 2023, con
el propodsito de incrementar sus niveles de
adiestramientoy actualizar sus técnicasy tacticas
actuales.

Escuela de Intendencia Naval (ESCINTNAV)

Del 24 de junio al 12 de julio del 2023, un total
de 54 alumnos de segundo afio (31 femeninos
y 23 masculinos) de la ESCINTNAV, efectuaron
practicas en las diferentes Direcciones Generales
Adjuntas y Unidades Administrativas de Ia
Secretaria de Marina, con la finalidad de gue los
alumnos conozcan los procesos administrativosy
procedimientos que lleva a cabo cada Direccion,
lo cual impactard en su formacion académica y
profesional.

El 21 dejulio de 2023, se llevo a cabo la Ceremonia
de Graduacion de 27 Alumnos de tercer ano de la
Carrera Técnico Profesional en Intendencia Naval
generacion 2020-2023.

Escuela de Maquinaria Naval (ESCMAQNAV)

Del 12 de junio al 17 de julio del 2023, en el
Centro de Entrenamiento de Control de Averias
y Contraincendios del Pacifico (CECACIPA), 23
alumnos de segundo. ano (tres femeninos y 20
masculinos) ESCMAQNAYV, efectuaron el Curso
de Control de Averias para Unidades Maritimas,
con la finalidad de que los Alumnos cuenten
con los conocimientos necesarios en control de
averias y aplicarlos en Unidades Operativas de la
Armada de México.

El 21 dejulio de 2023, se llevo a cabo la Ceremonia
de Graduacion de 19 Alumnos de tercer aho de la
Carrera Técnico Profesional en Maquinaria Naval
generacion 2020-2023.

Escuela de Electrénica Naval (ESCELCANAV)

Del 19 de junio al 8 de julio del 2023, en las
Instalaciones de la BRICAIMGO, 32 Alumnos de
tercer.ano (ochofemeninosy 24 masculinos) de la
ESCELCANAV efectuaron el “Curso de Liderazgo
Tactico”, con la finalidad de reforzar sus valores
institucionales como espiritu de cuerpo, espiritu
de sacrificio y companerismo, asi como mejorar
sus aptitudes fisicas.

El 21 dejulio de 2023, se llevé a cabo la Ceremonia
de Graduacion de 32 Alumnos de tercer ano de
las Carreras Técnico Profesional en Electrénica
Naval y Técnico Profesional en Informatica Naval
generacion 2020-2023.
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Escuela de Mecanica de Aviacion Naval o
Centros de Capacitacion y Egresos

El21de julio de 2023, se llevd a cabo la Ceremonia Ll

de Graduacion de 22 Alumnos de tercer afio de  Centro de Capacitacion de Sistemas

la Carrera Técnico Profesional en Mecéanica de de Mandoy Control de la Armada de 95
Aviacion Naval generacion 2020-2023. México
Centro de Capacitacion Integral de 271
Adiestramiento y Capacitacién Supervivencia en la Mar
Centro de Capacitacion y
El 1 de febrero del 2023, mediante Acuerdo Adiestramiento de Sistemas Aéreos 244

Secretarial nUmero 50/2023, se creé el Centro de  No Tripulados
Adiestramiento Regional Numero 8 (CENAREG-8),
el cual tiene como sede las instalaciones navales
gue ocupa el Sector Naval de Islas Marias, Estado  Centro de Adiestramiento Avanzado

Instituto Oceanografico del Golfo 24

de Nayarit. de la Armada de México LZ2E
De septiembre de 2022 a agosto de 2023, se CENARECA =50
impartieron diversos cursos, en Escuelasy Centros
de Capacitacion y Adiestramiento de la MARINA, CENAREG-2 214
mismos que son de vital importancia para el
desarrollo de las funciones de la Institucion, CENAREG-4 274
egresando 8,716 elementos navales, como a
continuacion se detalla: CENAREG-5 255
Centros de Capacitacion y Egresos CENARECS 206
Adiestramiento CENAREG-S 558
Escuela de Mecanica de Aviacion 22
Total 8,716
Escuela de Maquina ria Naval e Tabla 3.1 Continuacion de Tabla Egresados de los Centros de Capacitacion y
Adiestramiento.
Escuela de Busqueda, Rescate y 550 ) )
BlUcEs Centro de Estudios Superiores Navales
CESNAV
Escuela de Escala de Mar 1,335 ( )
Centro de Capacitacion v Educacién Naval de Posgrados
Adiestramiento Especializado de 2,230
Infanteria de Marina Doctorados
Centro de Capacitacion y ‘ )
Adiestramiento Naval Operativo del 328 - Defensay seguridad Nacional
Golfoy Mar Caribe
Centro de Capacitacion y — EI' programa del doctorado forma lideres
Adiestramiento Naval Operativo del 263 profesionalesen materia de defensayseguridad
Pacifico nacional, aspectos que por su trascendencia
Centro de Entrenamiento de Control son de caracter estratégico para el paisy poseen
de Averias y Contra Incendios del 146 amplias vinculaciones con el desarrollo integral
Pacifico. _ del estado mexicano; el objetivo general es
Centro de Entrenamiento de Control preparar profesionales para el proceso de toma
de Averias y Contra Incendios del 140 de decisiones y planeamiento estratégico
Golfo. relacionado con la seguridad y defensa nacional

Centro de Capacitacion y a partir del marco teérico-metodolégico que da

Entrenamiento de Tripulaciones de 336 sustento a la aplicacion del poder nacional.
Vuelo
Tabla 3. Egresados de los Centros de Capacitacion y Adiestramiento. _ Actualmente, cursan la VI Promocion (C|C|O

lectivo 2021-2024), un Contralmirante, un
GCeneral de Brigada de la SEDENA vy tres
Capitanes de la MARINA.
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- Administracion Maritima y Portuaria

— Este posgrado se cred para enfrentar los nuevos

retos y atribuciones de la Institucion como
Autoridad Maritima Nacional, comprometida
con los intereses maritimos nacionales y el
desarrollo del pais, lo que permitira estar acorde
a los lineamientos y estandares del comercio
maritimo internacional, de proteccion vy
seguridad maritima y portuaria, seguridad en
la navegacion y cuidado del medio ambiente
marino.

El objetivo es formar doctores investigadores
con liderazgo, expertos en la gestion y el
desarrollo de la administracion maritima vy
portuaria que México requiere.

La promocion |l estd integrada por dos
Capitanesde Navio pertenecientesala MARINA,
y una Maestra perteneciente a Coordinadora
Ceneral de Puertos y Marina Mercante.

Maestrias

Seguridad Nacional

— Esta Maestria tiene como objetivo preparar

profesionales para el proceso de toma de
decisiones, relacionadas con la seguridad y
defensa nacional, a partir del marco tedrico
metodoldgico que da sustento a la aplicacion
del poder nacional.

— EI12 de julio de 2023, concluyeron:

De la L Promocidon, modalidad mixta: cinco
Contralmirantes, ocho Capitanes; dos
Generales, tres Coroneles de la SEDENA, vy
cuatro funcionarios de la APF.

De la LIl Promocion, modalidad presencial:
cuatro  Contralmirantes, 33 Capitanes,
cinco Coroneles de la SEDENA, un Capitan
extranjero invitado de Guatemala y tres
funcionarios de la APF.

- Administracion Naval

— La Maestria en Administracion Naval atiende
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las necesidades para el desarrollo de las
operaciones navales en el ejercicio del Estado
de Derecho en el Mar, Salvaguarda la Vida
Humana en la Mar, Ayuda a la Poblaciéon Civil
en Zona y Caso de Desastre y Proteccion al
Medio Ambiente Marino.

IPESS PN

— Tiene como objetivo formar

— Tiene como objetivo preparar al personal con

conocimientos para desempefar funciones
en los Estado Mayores con las capacidades de
liderazgo, responsabilidad, integridad, trabajo
en equipo y perspicacia que le permitan
asesorar a los Mandos Navales en la toma
de decisiones, en julio de 2023 egresaron 20
elementos navales.

Geopolitica

— Elevada al grado académico de Maestria en

el 2018, tiene como finalidad la de formar a
Personal Naval e invitados de la Administracion
Publica Federal, y de las Fuerzas Armadas
mexicanas; con un enfoque geopolitico,
capaces de identificar las potencialidades vy
ventajas estratégicas y geoestratégicas del
Estado mexicano, para con ello apoyar en la
toma de las decisiones del mas alto nivel de la
conduccion politica del Estado, convenientes
y favorables a los intereses de la Defensa
y la Seguridad Nacional, en la Promocion
VI, modalidad presencial, egresaron ocho
Capitanes de la MARINA.

Seguridad de la Informacion

capitanes vy
oficiales, con la capacidad para aplicar los
fundamentos tedricos y practicos sobre
la seguridad de la informacion para la
generacion de estrategias de ciberseguridad
y ciberdefensa, proponiendo acciones de
gestion de riesgos de los activos criticos y
fomentando una cultura organizacional
enfocada en la proteccion de la informacion
critica, asesorando al Mando para la toma de
decisiones en el ambito de la seguridad de la
informacion, en apego a los valores de Honor,
Deber, Lealtad y Patriotismo.

— ElI 15 de julio de 2023, se graduaron de la

Promocion XllI, dos capitanes y cuatro oficiales
de MARINA y un invitado civil perteneciente a
BANJERCITO.

Especialidades

Diplomado de Estado Mayor

- Su objetivo es aplicar la doctrina vy
procedimientos del arte de la guerra para su
desempeno en los Estados Mayores con las
capacidades de liderazgo, responsabilidad,
integridad, trabajo en equipo y perspicacia
que le permitan asesorar a los Mandos Navales
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en aspectos de administracion, logistica y
estrategia con apego a los principios y valores
institucionales.

— El 16 de diciembre de 2022, concluyeron
la Il Promocion Modalidad Presencial: 103
Capitanes de la Marina.

Mando Naval

— Su objetivo es que el egresado aplique los
conocimientos tedricos tactico-operativos,
la doctrina naval y los preceptos legales
del ambito nacional e internacional, para
desempefarse con liderazgo, responsabilidad,
integridad, trabajo en equipo y perspicacia
durante el egjercicio del Mando y en su
desempefo en la Subjefatura de Seccion de
Estado Mayor o Grupos de Comando, con
apego a los valores institucionales y respeto a
los Derechos Humanos.

— De la promocion XC modalidad presencial,
egresaron seis capitanes y 51 oficiales de
MARINA.

Analisis de Operaciones

— Desarrollaron analisis especificos de indole
militar que abonan en la optimizaciéon de
las funciones sustantivas que desarrolla la
Institucion en la consecucion de sus objetivos
planteados.

— Contribuyendo a la mision de la Armada de
México con la aplicacion de herramientas
analiticas a través de metodologias racionales
que permiten obtener resultados Utiles al
mando para mejorar su toma de decisiones a
cualquier nivel, en esta especialidad egresaron
ocho elementos navales.

Logistica Operativa

— Se enfoca a la formacion del Capital Humano
para desempefarse en cargos y comisiones,
como responsables de la prevision, obtencion
y distribucion de necesidades financieras,
humanas y materiales para el desarrollo de las
operaciones navales.

— El 16 de diciembre de 2022, egresaron 47
elementos navales de la especialidad de
Logistica operativa de la VIII Promocion,
modalidad presencial.

Derecho del Mar y Maritimo

— El 16 de diciembre de 2022, concluyeron la
especialidad dos Capitanes y 18 Oficiales
de la XllI Promocion modalidad presencial,
el objetivo es que el egresado adquiera los
conocimientos sobre las relaciones juridicas
entre los Estados, relacionada a los aspectos
comerciales sobre el trafico de bienes, servicios
Yy mercancias por via maritima.

Informatica

— ElI 15 de julio de 2023, se graduaron de la
Promocion XV, 10 oficiales, con el objetivo
de ocupar puestos en areas encargadas de
la administracion, adquisicion, instalacion vy
direccionamiento del mantenimiento de los
medios informaticos de MARINA, aplicando
los lineamientos de la educacion basada
en competencias y de tal manera que el
egresado actue con liderazgo, responsabilidad,
integridad y perspicacia como asesores del
Mando en el ambito de las tecnologias de la
informacion y comunicaciones, con apego a los
valores de Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo.

Educacion a Distancia

El CESNAV cuenta con la Subdireccion de
Educacion a Distancia (SEAD), la cual soporta sus
funcionesen el Modelo Educativo a Distancia (MED)
que por medio de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC's) y el area de pedagogia
integran el Ambiente Virtual de Aprendizaje del
CESNAV (AVACES) para la profesionalizacion del
personal naval, mediante la implementacion
de diversos posgrados, diplomados y cursos en
modalidad a distancia; asi como soporte técnico
de plataforma para los diferentes posgrados en la
modalidad presencial.

A la fecha se han implementado en la modalidad a
distancia:tres promocionesde maestrias,doscursos
propedéuticos para maestrias, dos Diplomados
en Formacion del Tutor a Distancia y dos cursos
de Estrategias de Ensenanza-Aprendizaje por
competencias.
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Diplomados y Cursos
Diplomado en Derecho Militar Modalidad Mixta

— Tiene como objetivo que el personal de
Justicia Naval fortalezca sus conocimientos
en la legislacion militar, asi como enfatizar
la importancia de wunificar criterios en
asuntos de su competencia, para que se
resuelvan tomando en consideracion los
mismos lineamientos, evitando incurrir en
diversas formas de resolucion que resulten
contradictorias.

— DelaPromocion I concluida el 2 de septiembre
de 2022, egresaron 29 elementos navales y de
la Promocion I, finalizada el 16 de diciembre
de 2022 se graduaron 25 elementos navales.

Diplomado en Gestion y Administracion Publica,
Modalidad Mixta

— Tiene el objetivo de fomentar el desarrollo de
competencias para llevar a cabo la Gestion y
Administracion Publica en la Secretaria de
Marina, al aplicar la normatividad y marco
juridico vigente en materia de recursos
humanos, financieros, materiales y seguridad
social, apegada a la transparencia y rendicion
de cuentas.

De la Promocion |II, concluida el 18 de
noviembre del 2022, egresaron 30 elementos
navales.

De la Promocion lll, efectuada del 30 de

enero al 19 de mayo del 2023, egresaron 29
elementos navales.

Diplomado de Aduanas Maritimas y Seguridad
Nacional, Modalidad Hibrida

— En la promocion lll, egresaron 95 elementos,
integrantes de la Agencia Nacional de
Aduanas de México y la Secretaria de Marina,
la competencia del diplomado es fomentar la
comprension y analisis de los conocimientos
relacionados con las Aduanas Maritimas
en un contexto de Seguridad Nacional, de
acuerdo al marco normativo vigente aplicable
en el comercio exterior maritimo y seguridad
nacional.

Diplomado de Formacion de investigadores de

accidentes y siniestros maritimos” Modalidad
Mixta
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— En la promocion I, egresaron 23 elementos
navales y un invitado extranjero, la finalidad
del Diplomado es aplicar los procedimientos
en la Investigacion de Accidentes y Siniestros
Maritimos, empleando el marco legal nacional
e internacional en la materia, para emitir
opiniones y/o recomendaciones de acuerdo a
su conocimiento y experiencia, que impacte
en la prevencion de hechos futuros o en el
esclarecimiento de las causas que ocasionaron
el evento.

Diplomado en Verificadores(as) de Mercancia,
Modalidad Presencial

— Concluyd la primera promocion con 56
elementos de la Agencia Nacional de Aduanas
de Meéxico, con el fin de proporcionar los
conocimientos, habilidades y actitudes sobre
Comercio Exterior, Aduanas, revision de
mercanciay servicios.

Diplomado de Formacion de Inspectores
Federales de Pesca, Modalidad Mixta

— Concluyd la VI y VII promocion con 26 y 15
elementos navalesegresados, respectivamente,
lafinalidad del Diplomado responde al proyecto
de reforma de diversos articulos de la Ley
General de Pesca y Acuacultura Sustentables
para transferir las facultades en materia de
vigilancia, inspecciéon y sancion de la Secretaria
de Desarrollo Rural a la Secretaria de Marina.

Diplommado de Oficial de Supervision de
Seguridad Maritima, Modalidad Mixta

— De la promocion | egresaron 15 elementos,
el objetivo del Diplomado es que el personal
desempefe las funciones como Oficial de
Supervision de Seguridad Maritima,empleando
el marco legal nacional e internacional en
la materia, para llevar a cabo los servicios
de reconocimiento, inspeccion, verificacion
y certificacion de seguridad maritima vy
prevencion de la contaminacion.

Diplomado de Oficial de Proteccion Maritima y
Portuaria modalidad Mixta

— Concluyd la promocion Xly Xl con 29 y 26
elementos egresados respectivamente, la
competencia del diplomado es aplicar las
tareas de proteccion maritima y portuaria,
identificando la organizacion y funciones de
una Aduana Maritima y de una Organizacion
de Control Naval de Trafico Maritimo.
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Diplommado de Sistema de Comando de
Incidentes, modalidad Mixta

— La competencia del diplomado es aplicar la
metodologia del Sistema de Comando de
Incidentes al trabajar de manera coordinada
con personal de otras dependencias u
organizaciones, dando una respuesta eficiente
y efectiva para salvaguardar la vida, las
posesiones y el entorno ecoldégico frente a los
riesgos derivados de fendmenos naturales y
humanos.

— En la Promocion X, egresaron 70 elementos
(MARINAT10 elementos, ocho Invitados militares
de la Republica del Peru, ITAM dos elementos
y PEMEX 50 elementos.) y de la promocion Xl
un total de 78 egresados (24 de la MARINA, 44
del Instituto de Petroleos Mexicanos, cinco del
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y
cinco invitados militares de la Republica del
Peru).

Diplomado de Curso de Oficial de Comercio
exterior, Modalidad Presencial

— Concluyd la promocion V con 49 egresados,
el objetivo de este diplomado es proporcionar

Fotografia 35.

al personal de discentes, los conocimientos
y herramientas necesarias para desarrollar
las habilidades y actitudes que le permitan
desempenarse eficientemente en su funcion
dentro del marco del Sistema Aduanero
Mexicano.

Escuela de Idiomas

Es de interés de la Armada de México contar con
personal bilingle, con el fin de desempefarse
con mayor éxito en las diversas comisiones en el
extranjero, por lo que elementos de la MARINA
recibieron los siguientes cursos:

Intensivo de Inglés Nivel |, Promocion | (Inglés
Técnico de Inspeccionesen la Mar), efectuado del
2 de mayo al 9 de junio del 2023, a 20 elementos
navales.

Intensivode Inglés Nivel |, Promocion |, efectuado
del 6 de febrero al 17 de marzo del 2023, a 14
elementos navales.

Intensivo de Inglés Nivel I, Promocion I,
efectuado del 31 de octubre al 9 de diciembre del
2022, a 11 elementos navales.
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Inglés Regular del ciclo 2022-2023, efectuado del
2 de agosto del 2022 al 27 de mayo del 2023, a
201 elementos navales de los diversos posgrados
presenciales.

Interactivo de inglés en Linea como modalidad de
Educacion a Distancia, a 120 elementos navales.

Interactivo autodidacta de Inglés en linea como
nueva modalidad de educacion a distancia, a 120
elementos navales.

- Ademas una Teniente de Fragata, participd en
el Seminario de Métodos y Cultura (Methods &
Culture Seminar MACS), en el Instituto de Idiomas
del Departamento de Defensa (DLI) en la Base
Aérea de Lack/ana en San Antonio, 7exas EUA.

Posgrados de inteligencia

Esta area académica prepard al Personal Naval e
invitados de la Administracion Publica Federal, y de
las Fuerzas Armadas mexicanas, en la Especialidad
en Inteligencia, promocion XVI, modalidad
presencial, el Diplomado en Inteligencia Basica,
promocion XVI, modalidad mixta, el Diplomado en
Inteligencia Estratégica, promocion |, modalidad
en linea, el Diplomado en Inteligencia Humana,
promocion V, modalidad mixta y el Diplomado
en Analisis de informacion para la Inteligencia
promocion V, modalidad mixta, a fin de cubrir
las necesidades del SIAM vy fortalecer el Estado de
Derechoy la Seguridad Nacional.

Publicaciones

A través de la Jefatura de Difusion y Enlace Externo,
se editd trimestralmente la Revista del CESNAV
volumen 43 numeros 3y 4, y volumen 44 ndmero 1,
publicados el 1° de octubre de 2022,1de eneroy 1de
abril de 2023, respectivamente.

Doctrina
En octubre de 2022, se actualizd el Modelo
Doctrinario 142  “Procedimientos Para la

Determinacion de Necesidades de Unidades
Administrativas y Operativas” en su Fase de
Aplicacion.

En noviembre de 2022, la actualizacion del Modelo
Doctrinario 1.4.4 “Organizacion y Funcionamiento
del Comité Coordinador Logistico Local”, en Fase
de Aplicacion.
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En diciembre de 2022, en Fase de Practica
la actualizacion del Modelo Doctrinario 1.3.-A
“Operaciones Conjuntas”.

En febrero de 2023, en Fase de Aplicacion la
actualizacion del Modelo Doctrinario 15-B
“Planeamiento de Ejercicios.”

Multinacionales

Enmarzode 2023, se actualizd el Modelo Doctrinario
1343 “Plan General de Busqueda y Rescate” en
su Fase de Practica, asimismo, la actualizacion
de la “Doctrina Conjunta”, en coordinacion
con SEDENA a través del Sistema de Difusion
de Doctrina, la Armada de México (SIDIDAM),
se elaboran los modelos doctrinarios de nivel
estratégico, operacional y tactico para alcanzar un
desarrollo sistematico y para establecer canales de
divulgacion y difusion, a través del sistema se han
efectuado 11,714 descargas de modelos doctrinarios
para consulta y aplicacion.

Juego de la Guerra

Los ejercicios del Juego de la Guerra son un medio
para implementar, generar, probar y debatir
conceptos en los tres niveles de conduccion de las
operaciones: estratégico, operacional y tactico. Por
lo que el Centro de Estudios Superiores Navales,
programa ejercicios de Juegos de Guerra en el
ambito académico, con el fin de complementar
los programas de estudio de las Maestrias,
Especialidades y Cursos que se imparten en citado
Centro de Estudios.

A fin de incrementar el intercambio académico
que existe entre diversas Armadas y Escuelas
de Guerra de paises de la region se participd en
el Juego de Cuerra Internacional, asimismo, se
realizé un programa de ejercicios académicos de
Planeamiento Estratégico, Operacional y Tactico
de gabinete (Juegos de Guerra Nacionales), en
el que personal de discentes de las maestrias y
especialidades aplicaron los conocimientos tedricos
adquiridos en aulas, a través de las actividades
siguientes:

Del 20 al 23 de septiembre de 2022, en modalidad
presencial XLVIII Juego de Guerra Interamericano
2022 (IAWG 2022), organizado por la Escuela de
Guerra Naval del Ecuador con la participacion
de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Estados Unidos de Ameérica, Peru, Uruguay
y México, con el propdsito de promover el
intercambio académico, mejorar el conocimiento,
la interoperabilidad a través del empleo de
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los procedimientos de doctrina comunes de
analisis, planificacion y de solucion de problemas
operativos complejos, fommentando la creatividad
y la libertad académica de manera no vinculante
para los paises participantes.

Del 5 al 09 de diciembre de 2022, el Juego de
Guerra de las Especialidades de Estado Mayor y
Logistica Operativa, con el propdsito de analizar
la problematica planteada en el escenario de
la Sonda de Campeche y proponer una posible
solucion reflejada en un Plan de Operaciones a
través de la implementacion de la metodologia
del Proceso de Planeamiento Naval (NPP).

Del 17 al 21 de abril de 2023, el Juego de Guerra
Conjunto, con el personal de discentes de la
Especialidad de Estado Mayor de este Centro de
Estudios y la Maestria en Direccion Estratégica
de la Escuela Superior de Guerra; su objetivo es
aplicar y reforzar los conceptos doctrinarios y
procedimientos operacionales conjuntos, ante
escenarios que en un futuro puedan representar
un reto, permitiendo estudiar posibles soluciones
mediante el analisis de la situacion y la aplicacion
de la metodologia de planificacion.

Fotografia 36.

Del 12 al 30 de junio del 2023, Juego de Guerra
Multinivel, con personal de discentes de las
Maestrias y Especialidades que se imparten en
el Centro de Estudios Superiores Navales; su
objetivo es que los discentes pongan en practica
las habilidades, procedimientos y conocimientos
adquiridos para la resolucion de un problema
complejo derivado de la amenaza a la seguridad
nacional y al mantenimiento del Estado de
Derecho en los tres niveles de conduccion de la
guerra (Estratégico, Operacional y Tactico).

La Unidad de Historia y Cultura Naval (UNHICUN),
en su importante funcion de investigar y difundir
la historia naval de México, a través de obras
bibliograficas, la administracion de museos navales
y la realizacion de eventos civicos, deportivos y
musicales; fortalece la relacion de la MARINA con la
ciudadania, al promover la creacion y consolidacion
de una conciencia maritima naval.




Banda Sinfénica, Orquesta Filarmodnica, Coro,
Mariachi y Grupos Musicales

El 24 de enero de 2023, en el Museo Interactivo
de Economia participd en el “Tercer Informe
de Labores de la Fiscalia General de Justicia de
la Ciudad de México, con un Ensamble de la
Orqguesta Filarmonica, con la asistencia de la Jefa
de Gobierno de la Ciudad de México y la Fiscal
General de Justicia de |la Ciudad de México”.

El 30 de enero de 2023, participd en la “Ceremonia
de inicio periodo enero-junio 2023" Ensamble
(Stella Di Mare), en el Instituto Tecnoldgico de
Iztapalapa en la Alcaldia Iztapalapa, CDMX.

El 15 de febrero del 2023, el Mariachi de la
Secretaria de Marina, participd en el “Aniversario
del Palacio Postal” y el Segundo informe de la
Directora General del Servicio Postal Mexicano, en
las instalaciones del Palacio Postal en la alcaldia
Cuauhtémoc, CDMX.

El dia 22 de febrero del ano 2023, la Banda
Sinfénica de la Secretaria de Marina, participo en
elevento “CXXXVI Aniversario de la Fundacion de la
Benemérita Escuela Nacional de Maestros”, en las
instalaciones del Teatro al aire libre “Maestro Lauro
Aguirre” en la alcaldia Miguel Hidalgo, CDMX.

El 23 de febrero de 2023, el Conjunto Orguestal
Galedn de la Secretaria de Marina, participd en
el “Aniversario No. 47 DIF Venustiano Carranza’,
realizado en las instalaciones del DIF Venustiano
Carranza, ubicado en esa Alcaldia, CDMX.

El 5 de marzo de 2023, el Coro de la Secretaria
de Marina, participd en el Concierto “Estampas
sonorasen el universode lodivino”en la Explanada
de Museo José Luis Cuevas, en el Centro Historico,
Ciudad de México.

El 9 de mayo de 2023, el Grupo Armada de la
Secretaria de Marina participd en el evento del “Dia
de las madres”, con la asistencia de representantes
de la Secretaria de Gobernacion.

Museos Navales y Apoyo a las Exposiciones

Con el fin de difundir la cultura de los Derechos
Humanos y la Paz, se llevd a cabo la “Exposicion
itinerante 2023 del Tunel de la Paz’, en el Museo
Naval México de la Ciudad y Puerto de Veracruz,
Veracruz, durante los febrero y marzo de 2023.

Trabajos de restauracion de inmuebles

El 2 de diciembre del 2022, concluyd la primera
etapa del Proyecto de Restauracion Integral de la
Fortaleza de San Juan de Uluda dicho proyecto esta
conformando por un equipo multidisciplinario
(Secretaria de Cultura, INAH, RN-3, DIGEOD,
DICAOHM, ARNAC-3, UNICORE-1, Secretaria
de Cultura del Estado de Veracruz, entre otros),
asimismo en enero de 2023, dio inicié la segunda
etapa.

Logros deportivos relevantes

Del 23 de junio al 08 de julio de 2023, 16 atletas
navales, una entrenadora y una delegada de las
disciplinas de atletismo, boxeo, clavados, canotaje,
judo, karate do, raquetbol, remo y voleibol de
playa, participaron en el evento “XXIV Juegos
Centroamericanos y del Caribe San Salvador 2023",
en San Salvador, El Salvador y Santo Domingo,
Republica Dominicana, obteniendo como
resultados mas relevantes siete primeros lugares,
tres segundos lugares y dos terceros lugares.

Béisbol

Se obtuvieron los campeonatos en los siguientes
torneos:

Del 24 de octubre al 18 de noviembre de 2022,
Torneo de Béisbol Intersecretarial y Torneo de las
Fuerzas Armadas 2® Edicion, llevado a cabo en las
Instalaciones del Estadio de Béisbol del Heroico
Colegio Militar.

Del 15 al 23 de mayo de 2023, en el Torneo de
las Fuerzas Armadas “200 Afos de Lealtad’,
organizado por la SEDENA, llevado a cabo en las
Instalaciones del Estadio de Béisbol del Heroico
Colegio Militar, con la participacion de equipos de
todas las Fuerzas Armadas y Guardia Nacional;
obteniendo el Tricampeonato del Torneo de las
Fuerzas Armadas.

Boxeo

Del 3 al 15 de mayo de 2023, en Tashkent,
Uzbekistan, un elemento naval de la categoria de
Marinero participd como representante de Boxeo
Amateur en el evento denominado “Campeonato
Mundial de Boxeo”, obteniendo el 3er. Lugar.
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Fotografia 37. -quipo de Beisho

Canotaje

El19 y 20 de mayo de 2023, en el “Campeonato
Sub-23 de Canotaje”, dos elementos navales de
la categoria de Marinero obtuvieron el Primer y
Segundo Lugar, respectivamente.

El 20 de mayo de 2023, atletas navales |,
participaron en los Juegos Nacionales en Ciudad
Guzman, Jalisco, obteniendo en la Rama Femenil
(K2-500 metros y K4-500 metros) y en la Rama
Varonil (C2 500 metros, K2-500 metros, C1-1000
metros y K4-500 metros) 19 medallas en total:
ocho medallas de oro, seis medallas de plata y
cinco medallas de bronce.

. de MARINA
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Raquetbol

Del 15 al 19 de junio de 2023, una atleta naval del
equipo de raquetbol participd en el evento “ Batt/e
at the Beacl’', en Chesapeake, Virginia, EUA,
obteniendo dos primeros lugares y ubicandose
con este resultado como la nimero uno a nivel
Mundial de Laajes Professional Raguetball Tour
(LPRT por sus siglas en ingles).

Voleibol de Playa

Del 19 al 21 de mayo de 2023, un elemento naval,
participd “Jour Continenta/de Playa, NORCECA
2023" en lafinal contra EUA en Gran Caiman, Islas
Caiman, logrando el Primer Lugar.
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Direccién General de
Administracién y Finanzas
(DIGAFIN)

La Direccion General de Administracion y Finanzas
(DIGAFIN), previo analisis de los requerimientos
de las unidades administrativas y operativas de
la institucion, y de la normatividad que rige el
proceso presupuestario emitida por la SHCP,
lleva a cabo la programacion, presupuestacion,
control y evaluacién de los recursos asignados a
la dependencia con el propdsito de ejecutar los
programas y proyectos previstos en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF); asimismo,
efectUalaadministracion de losrecursosfinancieros,
el control de bienes muebles e inmuebles y el
abastecimiento oportuno de materiales con el fin
de contribuir en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Programacion, Organizacion y
Presupuesto (DIGAPROP)

Programacion

Integracion de Libros Blancos, que sustentan el
gjercicio de recursos publicos para la atencion de
fendmenos naturales, a través de los cuales se con-
forma la evidencia documental de los tramites y
operaciones realizadas con motivo de la autoriza-
cion, transferencia y aplicacion de los recursos fe-
derales provenientes del Ex Fondo de Desastres
Naturales (actualmente Disposiciones Especificas
que Establecen los Mecanismos Presupuestarios
para Ejecutar Programas y Proyectos para Atender
los Danos Ocasionados por Fendmenos Naturales),
de los siguientes eventos:

— Lluvia severa del 16 al 18 de octubre de 2015, en
el Estado de Quintana Roo.

— Sismo de magnitud 8.2 del 7 de septiembre de
2017, en el Estado Chiapas.

— Lluvia severa e inundacioén fluvial el 24 de octu-
bre de 2018, en el Estado de Nayarit.

— Lluvia severa del 30 de mayo al 2 de junio de
2017, en el Estado de Oaxaca.

— Lluvia severa del 14 al 15 de junio de 2018, en el
Estado de Quintana Roo.

— Lluvia severa e inundacion pluvial del 11y 12 de
octubre de 2018, en el Estado de Sonora.

BN RSTNNSRSURN

128

APESS BN NSIRST//E NN

— Lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial, los
dias 28, 29 y 30 de septiembre de 2019, en el
Estado de Oaxaca.

— Lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial, el
dia 13 de octubre de 2019, en el Estado de Baja
California sur.

— Lluvia severa del 20 al 21 de septiembre de 2015,
en el Estado de Sonora”.

— Lluvia severa del 3 al 5 de agosto de 2016, en el
Estado de Campeche.

— Lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial del
16 al 22 de octubre de 2018 en el Estado de
Veracruz.

— Huracan categoria “V" el 23 de octubre de 2015,
en el Estado de Michoacan.

Elaboracion del Programa Anual de Actividades
2023 de la Secretaria de Marina, cuyo fin es dar a
conocer las actividades relevantes que realiza con
base en las funciones que tiene encomendadas
de acuerdo a la normatividad vigente, lo cual
constituye una herramienta Util para la toma de
decisiones.

Integraciony remision a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico del “Mecanismo de Planeacion
de Programas y Proyectos de Inversion 2024-
2026" conformado por el “Programa de Ejecucion
de los Programas y Proyectos de Inversion
correspondiente al Primer Semestre de 2023" y
“Documento de Planeacion 2024-2026".

Obtencion de la validacion de la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de la Cartera de Programas y Proyectos
de Inversion 2023 de las Unidades Responsables
del Sector Centraly de las Entidades Paraestatales
sectorizadas al Ramo 13 MARINA

Obtencion de la autorizacion de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, respecto de la
modificacion de la Estructura Programatica
del Sector Central para el ejercicio fiscal 2023,
derivado de la modificacion al Reglamento
Interior de la Secretaria de Marina:

— Alta de las Unidades Responsables: 123 Unidad
Naval de Proteccion Civil, 218 Unidad de la
Gubernatura del Archipiélago Islas Marias, 219
Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos
Maritimos y 220 Direccion General de Obras y
Dragado.
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Obtencion de la autorizacion de la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico para la integracién ala
“Estructura Programatica 2023" de las siguientes
entidades sectorizadas al Ramo 13 “Marina™

— Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
denominada Administracion del Sistema
Portuario Nacional Acapulco, S.A. de CV,, agru-
pada al sector coordinado por la Secretaria de
Marina, con base en la RESOLUCION N°-100.-113
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
24 de noviembre de 2022.

— Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
denominada Administracion del Sistema
Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V,,
agrupada al sector coordinado por la Secretaria
de Marina, con base en el OFICIO N° 100.-118
publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 29 de diciembre de 2022.

— Entidad paraestatal denominada Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec, S.A. de CV., agrupa al
sector coordinado por la Secretaria de Marina,
con base en el ACUERDO publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 14 de octubre de 2022.

— Organismo publico descentralizado, con per-
sonalidad juridica y patrimonio propio, no
sectorizado a MARINA, denominado Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec, con
pase en el DECRETO publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 14 de marzo de 2023.

Obtencion de la autorizacion de la Secretaria de
HaciendayCréditoPublicodelamigracionalRamo
13 “Marina” provenientes del Ramo 47 “Entidades
no Sectorizadas”, los programas y proyectos de
inversion de la Unidades Responsables “Ferrocarril
del ltsmo de Tehuantepec, S.A. de CV."y Corredor
Interocedanico del Istmo de Tehuantepec,
Sectorizadas al Ramo 13 MARINA.

Actualizacion de los sistemas informaticos
institucionales a través de los cuales se realizan
las vinculaciones de los procesos internos
de programacion y presupuestacion con las
plataformas informaticas de la SHCP; esto, para
adaptarse a las mejoras y modificaciones de
dichas plataformas.

Organizacion

Comunicd 57 estructuras organizacionales, 14
estructuras por creacion de nuevas unidades y
establecimientos navales, 10 por modificacion de
estructuras y 33 por cancelacion de las mismas.
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Formalizé 61 Catédlogos de Descripcion y Perfiles
de Puestos de unidades y establecimientos
navales.

Expedicion de 610 manuales administrativos,
los cuales comprenden 305 manuales de
organizacion, 288 manuales de procedimientosy
17 manuales diversos de las diferentes unidades
y establecimientos navales, por restructuracion
organica creacion de unidades operativas y
administrativas de esta Dependencia.

Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés (CEPCI-SEMAR)

Para fortalecer el comportamiento ético del
personal Naval, Mercante y Civil de la Secretaria
de Marina, en el ejercicio de su funcion publica, se
realizaron trabajos para difundir temas relativos
a los valores institucionales, reglas de integridad,
ética, integridad publica y la prevencion de
conflictos de intereses.

Se difundieron materiales proporcionados por
la Unidad de Etica Publica y Prevencion de
Conflictos de Intereses (UEPPCI): relacionados a
los temas de Principios y Valores, Etica Publica,
Prevencion de Conflicto de intereses, Respeto
a los Derechos Humanos, Igualdad de Género,
Codigo de Etica de la Administracion Publica
Federal y Riesgos Eticos.

Se realizo la difusion para efectuar los siguientes
cursos en linea en su emision 2022 y 2023; “La
Nueva Etica en el Ejercicio del Servicio Publico”
y “Los Conflictos de Intereses en el Ejercicio del
Servicio Publico”, publicado en la Normateca
institucional las fechas de inscripcion e inicio de
los cursos, asi como los instructivos de apoyo para
la inscripcion y facil acceso del personal al curso.

Asi mismo se di6 difusion al sondeo de
percepcion sobre el cumplimiento al codigo de
ética, teniendo los siguientes resultados: en el
corte final (al 16 de enero 2023) 37,182 respuestas,
siendo unadelasinstitucionescon mayor nimero
de participaciones de toda la Administracion
PuUblica Federal.

Durante el mes de enero y junio del 2023, se
validd y actualizé el contenido del directorio de
integrantes del Comité de Etica y Prevencion
de Conflictos de Intereses (CEPCI-SEMAR) en
el SSECCOE, con la finalidad de contar con
informacion veraz, actual y oportuna para la
gestion del Comité.
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La Unidad de Etica Publica y Prevencion de
Conflictos de Intereses (UEPPCI) de la Secretaria
de la Funcion Publica (SFP), remitié al CEPCI-
SEMAR la Cédula de Evaluacion Definitiva del
Cumplimiento del CEPCI, en citada cedula se
evalla la gestion del Comité de Etica y Prevencion
de Conflictos de Intereses de la Secretaria de
Marina en apego a las actividades que realiza
a nivel Institucional en materia de ética, en la
atencion de los temas de gestion interna y de
generacion de los documentos propios, que son
insumo para la realizacion de las actividades
sustantivas del CEPCI-SEMAR, obteniendo una
calificacion de 100 puntos.

Derivado de lo anterior con fechas 13 de diciembre
de 2022, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP),
através de la Unidad de Etica Publicay Prevencion
de Conflictos de Intereses (UEPPCI), hizo entrega
de un reconocimiento al Comité de Etica de la
Secretaria de Marina, por obtener una calificacion
EXCELENTE en su evaluacion anual 2021. Citado
reconocimiento refleja el esfuerzo, compromiso,
profesionalismo y la dedicacion de los integrantes
del CEPCI-SEMAR, asi como de todo el personal
naval que participa directa o indirectamente en
las acciones para el cumplimiento del Cédigo de
Etica, Codigo de Conducta, Reglas de Integridad
y la Politica Cero Tolerancia al Hostigamiento y
Acoso Sexual.

El CEPCI-SEMAR durante el cuarto trimestre
del 2022 y los primeros dos trimestres del 2023,
recibié y atendio las denuncias presentadas ante
el mismo, brindando orientacién y/o atencion
de primer contacto y medidas de proteccion,
emitiendo recomendaciones de capacitacion
y/o sensibilizacién; generando los registros
correspondientes en el Sistema de Seguimiento,
Evaluacion y Coordinacion de los Comités de Etica
y Prevencion de conflictos de Intereses (SSECCOE)
de la Unidad de Etica, Integridad Publica vy
Prevencion de Conflictos de Intereses.

Parte de las acciones de evaluacion que miden
el cumplimiento de los trabajos y resultados de
desempefo del CEPCI-SEMAR, se informan a la
Unidad de Etica Publicay Prevencion de Conflictos
de Intereses (UEPPCI) a través del SSECCOE de
la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), por
ser la responsable de normar, controlar y dar
seguimiento a las materias de ética, integridad,
prevencion de conflictos de interés en la
Administracion Publica Federal APF, los informes
que a continuacion se citan:
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— Se concluyo el informe Anual de Actividades
(IAA) 2022, el cual se formalizo y aprobd en la
cuarta sesion ordinaria del CEPCI-SEMAR 2022.

— Se elaboro6 el Programa Anual de Trabajo (PAT)
2023, el cual se formalizo y aprobd en la primera
sesion del CEPCI-SEMAR 2023.

Estos mismos documentos fueron publicados
en la pagina WEB de la MARINA; se incorporaron
al sistema informatico de la Unidad de Etica
Publica y de Prevencion de Conflictos de
Intereses (UEPPCI), las evidencias digitalizadas
de los documentos sustantivos del CEPCI-
SEMAR aprobados o ratificados, asi como
de la realizacion de las diversas actividades
extraordinarias o de gestion de dicho comité, en
los plazos establecidos en los Taleros de Control
para la Evaluacion Integral 2022 y 2023.

Presupuesto
Sector Central
Cierre Presupuestario del PEF 2022

Se gestionaron diversas adecuaciones
presupuestarias ante la SHCP, para apoyar
programas prioritarios de esta Institucion en
Gasto Corriente de Operacion e Inversion de las
diferentes Unidades y Establecimientos Navales,
Aeronavales y Terrestres de la Armada de México,
como parte del cierre del Ejercicio Fiscal 2022.

Tipo de Adecuacion SEMAR 2022
Presupuestaria

Ampliaciones Liquidas 39
Ampliaciones provenientes de

48
Ingresos Excedentes
Ampliacion de recursos provenien- 40
tes del Paquete Salarial
Traspaso a otros Ramos por 2
Convenios Establecidos
Movimientos Compensados
por utilizacion de Ahorros 5
Presupuestarios
Movimientos compensados para
adecuar recursos a las necesidades 13
reales de operacion
Reintegros al Ramo 23 29

Tabla 4. Adecuaciones presupue del cierre

del ejercicio fiscal 2022

3s ante la SHCP, como parte
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Recibid recursos de otras dependencias para
cumplir compromisos derivados de Convenios
suscritos.

Tipo de Adecuaciéon 2022
Presupuestaria

Traspasos provenientes de otros
Ramos por Convenios suscritos.

Tabla 5. 2
derivadc

ndencias para cumplir cor 1Promisos

Emitié Evaluaciones de Impacto Presupuestario
a diferentes Unidades Responsables y/o
Ejecutoras de esta Dependencia, asi como, las
que solicitaron otras Dependencias y Entidades
de la APF.

Gestiond con vigencia a partir del 1 de enero de
2022 ante la SHCP, el incremento a las Cuotas
mensuales de Despensa al Personal Naval y Civil
de Mandos Superiores, Medios y de Enlace.

Gestiond ante la SHCP con vigencia a partir del
1 de enero 2022 y su registro correspondiente
ante la SFP, el Tabulador de Haberes aplicable al
Personal Naval.

Elabord y remitio a la SHCP informe trimestral,
sobre las prestaciones otorgadas al Personal
Naval y Civil correspondiente al tercer y cuarto
trimestre 2022, para su presentacion ante la
Céamara de Diputados del H. Congreso de la
Union.

Gestiond con vigencia a partir del 1 de enero
de 2022 ante la SHCP, el incremento a las
prestaciones brutas del Personal Civil operativo.

Gestiond con vigencia a partir del 1 de enero
de 2022 ante la SHCP, el incremento a las
prestaciones brutas del Personal Naval de
Primeros Maestres a Marinero.

Gestiond ante la SHCP con vigencia a partir del 1
de enero 2022 y su registro correspondiente ante
la SFP, el Tabulador de Sueldos y Salarios para los
Servidores Publicos Superiores, Mandos Medios,
Enlaces y Homdlogos, aplicable para el Personal
Naval.

Gestiond ante la SHCP con vigencia a partir del
1 de enero 2022 y su registro correspondiente
ante la SFP, el Tabulador de Sueldos y Salarios
Brutos del Presidente de la Republica y de los
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Servidores PuUblicos de Mando y de Enlace de las
Dependencias aplicable al Personal Civil.

Gestiond ante la SHCP con vigencia a partir del 1
de enero 2022, incremento en la Compensacion
Técnica al Servicio aplicable al Personal Naval.

Gestiond ante la SHCP un beneficio econémico
extraordinario anual al Personal Naval de
Primeros Maestres, Clases y Marineria, para que
atienda gastos que se realizan con motivo de las
fiestas decembrinas equivalente al autorizado al
personal civil operativo de esta Dependencia.

Coordind satisfactoriamente las actividades de
Cierre del PEF 2022, con base en las Medidas que
en ambiente controlado comunico la SHCP.

Proceso de Presupuestaciéon 2023

Llevo a cabo de conformidad con lo dispuesto en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento el Proceso de
Presupuestacion de la Secretaria de Marina, asi
como, lineamientos emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de las
siguientes acciones relevantes:

Integrd el Presupuesto de Egresos 2023 de la
MARINA y Calendarizacion de los recursos con
base en el monto aprobado por la Camara de
Diputados del H. Congreso de la Union.

Gestiond la Publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion el PEF Calendarizado 2023 de la
MARINA.

Comunico en tiempo y forma el Presupuesto de
Egresos de la Federacion de la MARINA aprobado
por la Camara de Diputados, a las Unidades
Responsables a efecto de que éstas iniciaran
oportunamente el ejercicio de los recursos a
partir del primero de enero de 2023.

Comunico Oficio de Liberacion de Inversion del
Presupuesto Original autorizado, para ejercer
en tiempo y forma los recursos en los diversos
Programas y Proyectos de inversion aprobados a
la MARINA en el PEF 2023,

Gestion presupuestaria del PEF 2023

Elaboro y remitié a la SHCP informe trimestral,
sobre las prestaciones otorgadas al Personal
Navaly Civil correspondiente al primery segundo
trimestre 2023, para su presentacion ante la
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Céamara de Diputados del H. Congreso de la
union.

Gestiond con vigencia a partir del 1 de enero de
2023 ante la SHCP, el incremento a las Cuotas
mensuales de Despensa al Personal Naval y Civil
de Mandos Superiores, Medios y de Enlace.

Gestiond con vigencia a partir del 1 de enero
de 2023 ante la SHCP, el incremento a las
prestaciones brutas del Personal Civil operativo.

Gestiond con vigencia a partir del 1 de enero
de 2023 ante la SHCP, el incremento a las
prestaciones brutas del Personal Naval de
Primeros Maestres a Marinero.

Gestiond ante la SHCP con vigencia a partir del
1 de enero 2023 y su registro correspondiente
ante la SFP, el Tabulador de Haberes aplicable al
Personal Naval.

Elabor6é vy difundid la “Directiva para el
Seguimiento del Ejercicio, Control y Evaluacion
del Presupuesto Autorizado 2023 con el fin
de establecer medidas homogéneas para el
Seguimiento del Presupuesto Autorizado 2023,
asi como, implementar adecuados controles
internosque permitan Evaluarelcomportamiento
presupuestal del gasto a cargo de las Unidades
Responsablesy Ejecutoras de la MARINA.

Emitio opiniones presupuestarias a diferentes
Unidades Responsables y/o Ejecutoras, relativas
a Proyectos de: Convenios de Colaboracion
y Acuerdos de Traspasos de  recursos
presupuestarios.

Emitioé Evaluaciones de Impacto Presupuestario a
diferentes Unidades Responsables y/o Ejecutoras
de esta Dependencia, asicomo, las que solicitaron
otras Dependencias y Entidades de la APF.

Se gestiond ante la SHCP la creacion de 5592
plazas de la jerarquia de marinero y 17 plazas de
Mandos Civiles para proveer del recurso humano
necesario para atender de forma optima los
diversos Proyectos Estratégicos del Gobierno
Federal, encomendados a esta Secretaria:

Cestiond ante la SHCP diversas adecuaciones
presupuestarias externas, para apoyar a
programas prioritarios de esta Dependencia, asi
como actividades de las Entidades Paraestatales,
atendiendo diversos requerimientos de Servicios
Personales, Gasto Corriente de Operacion e
Inversion:
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Tipo de Adecuacion SEMAR 2023
Presupuestaria
Ampliaciones Liquidas 13
Ampliaciones provenientes de 20

Ingresos Excedentes
Movimientos Compensados
por utilizacion de Ahorros 8
Presupuestarios.

Ampliaciones provenientes del
Paquete Salarial

Traspaso de otros Ramos por
Convenios Establecidos
Traspaso a otros Ramos por
Convenios Establecidos

Movimientos compensados para
adecuar recursos a las necesidades 16
reales de operacion

ante la SHCP, como parte del cierre

Proceso de Presupuestacion 2024

Inicid el Proceso de Presupuestacion 2024 de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
su Reglamento y lineamientos emitidos por la
SHCP, con las siguientes acciones relevantes:

Emitio Calendario de Actividades para el Proceso
de Presupuestacion 2024, acorde a lo dispuesto
en el Articulo 22 del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

— Para las Unidades Responsables y Ejecutoras
de la MARINA.

Emitio los Lineamientos Internos para el Proceso
de Presupuestacion 2024, con el fin de guiar a
las Unidades Responsables y Ejecutoras de la
MARINA.

Coordind la integracion de requerimientos
de Gasto Corriente y de Gasto de Inversion
planteados como Anteproyecto de Presupuesto
2024, por las Unidades Ejecutoras (Direccion
General Adjunta y/o equivalente), a través del
Sistema del Proceso de Presupuestacion del
Gasto de la MARINA.

Integro las cifras Preliminares del Presupuesto
Regularizable del Capitulo 1000 Servicios
Personales, con base en el inventario de plazas,
planillas y tabulares autorizados por la SHCP.
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Elabord la integracion del Paguete Salarial 2024,
considerando los requerimientos de Creacion
de Plazas, Ascensos y estimacion de posibles
incrementos.

Elabordy remiti¢ el Anteproyecto de Presupuesto
2024 de la MARINA a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Se remitié a la SHCP el Paquete Salarial del
Capitulo1000 “Servicios Personales”dela MARINA,
el cual considera las Previsiones Salariales para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Llevd a cabo la conciliacion con la SHCP del
Regularizable de Servicios Personales para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Se realizd la carga del Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion 2024, en el Sistema
del Proceso Integral de Programacion vy
Presupuesto (PIPP 2024), ajustado al Techo de
Gasto, comunicado por la Direccion General de
Programacion Presupuesto “A" de la SHCP.

Sector Paraestatal
Cierre Presupuestario del PEF 2022

Gestiond diversas adecuaciones presupuestarias
ante la SHCP, para apoyar programas prioritarios
de esta Institucion en Gasto Corriente de
Operacion e Inversion de las diferentes Entidades
Sectorizadas a la Secretaria de Marina:

Entidades
Paraestatales

Tipo de Adecuacion
Presupuestaria

Ampliaciones Liquidas 1

Ampliaciones provenientes de
Ingresos Excedentes

Traspaso a otros Ramos por
Convenios Establecidos
Movimientos compensados para
adecuar recursos a las necesida- 3
des reales de operacion

Reintegro al Ramo 23 2

Tabla 7. /¢
del ejercic

esupuestarias ante la SHCP, como parte del cierre

10 TISC

Elabord y remitid oportunamente a la SHCP,
las prestaciones otorgadas al Personal Civil
de las Entidades Paraestatales sectorizadas a
la MARINA, para su presentacion a la Camara
de Diputados del H. Congreso de la Unién, los
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informes correspondientes al tercero y cuarto
trimestre de 2022.

Gestiond ante la SHCP con vigencia a partir del 1
de enero 2022 y su registro correspondiente ante
la SFP, el Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos
del Presidente de la Republica y de los Servidores
Publicos de Mando y de Enlace de las Entidades
coordinadas por la Secretaria de Marina aplicable
al Personal Civil.

Se gestiond la RESOLUCION por la que se
autoriza la constitucion de una Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, denominada
Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V.,, misma
que quedo agrupada en el sector coordinado por
la Secretaria de Marina.

Se gestiond la RESOLUCION mediante la cual
se autoriza la constitucion de la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, denominada
Administracion del Sistema Portuario Nacional
Acapulco, S A. de CV, agrupada al sector
coordinado por la Secretaria de Marina.

Se gestionod el oficio mediante el cual el C.
Secretario de Hacienday Crédito Publico autoriza
la constitucion de la Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria denominada Administracion
del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas,
S.A.de CV, agrupada al sector coordinado por la
Secretaria de Marina.

Proceso de Presupuestaciéon 2023

Se llevo a cabo de conformidad con lo dispuesto en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento el Proceso de
Presupuestacion de las Entidades Paraestatales
sectorizadas a la Secretaria de Marina, asi como,
lineamientos emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de las
siguientes acciones relevantes:

Integrd el Presupuesto de Egresos 2023 de las
Entidades Paraestatales sectorizadas a la SEMAR
y Calendarizacion de los recursos con base en el
monto aprobado por la Camara de Diputados del
H. Congreso de la Union.

Gestiond la Publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion el PEF Calendarizado 2023 de la
SEMAR de las Entidades que reciben apoyos
fiscales.

Comunico en tiempo y forma el Presupuesto
de Egresos de la Federacion de la SEMAR a las
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Entidades Paraestatales que reciben apoyos
fiscales, aprobado por la Camara de Diputados,
a efecto de que éstas iniciaran oportunamente el
ejercicio de los recursos a partir del primero de
enero de 2023.

Gestion presupuestaria del PEF 2023

Elaboro y difundio a las Entidades que reciben
apoyos fiscales la “Directiva para el Seguimiento
del Ejercicio, Controly Evaluacion del Presupuesto
Autorizado 2023 con el fin de establecer
medidas homogéneas para el Seguimiento
del Presupuesto Autorizado 2023, asi como,
implementar adecuados controles internos
que permitan evaluar el comportamiento
presupuestal del gasto a cargo de las Entidades
que reciben apoyos fiscales.

Cestiond ante la SHCP diversas adecuaciones
presupuestarias externas, para la realizacion
de actividades de las Entidades Paraestatales,
atendiendo diversos requerimientos de Servicios
Personales, Gasto Corriente de Operacion e
Inversion:

Tipo de Adecuacion Entidades
Presupuestaria Paraestatales
Ampliaciones Liquidas 1
Ampliaciones provenientes de 5
Ingresos Excedentes
Traspaso a otros Ramos por 5

Convenios Establecidos

Movimientos compensados para

adecuar recursos a las necesida- 16
des reales de operacion

Tabla 8. ~Ade uestarias ante la SHCP,

del ejercicio

como parte del cierre

Encumplimiento al Acuerdo por el que se agrupa
al sector coordinado por la Secretaria de Marina,
la Entidad paraestatal denominada Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V, se coordind
el traspaso a la Secretaria de Marina de recursos
de Gasto Corriente de Operacion y Traspaso de
plazas correspondientes dicha Entidad.

En proceso de creacion 30 las plazas para la
Administracion del Sistema Portuario Nacional
Acapulco, S.A. de CV.

En proceso de creacion 28 plazas de la
Administracion del Sistema Portuario Nacional
de Cabo San Lucas, S.A.de C\V.

En proceso de creacion 92 plazas para la Empresa
de Participacion Estatal Mayoritaria Turistica
Integral Islas Marias, S.A. de C.V.

En cumplimiento al DECRETO por el que se
reforma el diverso por el que se crea el organismo
publico descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, no sectorizado,
denominado Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec se coordiné el traspaso de recursos
destinados al Gasto Corriente de Operacion y
traspaso de plazas del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec.

Proceso de Presupuestaciéon 2024

Inicid el Proceso de Presupuestacion 2024 de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
su Reglamento y lineamientos emitidos por la
SHCP, con las siguientes acciones relevantes:

— Emitid Calendario de Actividades para el
Proceso de Presupuestacion 2024, acorde a lo
dispuestoen el Articulo 22 del Reglamentodela
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria para las Entidades Paraestatales.

— Emitié los Lineamientos Internos para el
Proceso de Presupuestacion 2024 para el
Sector Paraestatal con el fin de guiar a las
Entidades Paraestatales.

— Coordind la integracion de requerimientos de
Gasto de Servicios Personales, Gasto Corriente
y de Gasto de Inversion planteados como
Anteproyecto de Presupuesto 2024, por las
Entidades Paraestatales a traves del SIPGCA.

— Elaboré y remitid el Anteproyecto de
Presupuesto 2024 de recursos propios y re-
cursos fiscales de las Entidades Paraestatales
sectorizadas a la SEMAR a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

— Se realizo la carga del Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion 2024, en el
Sistema del Proceso Integral de Programacion
y Presupuesto (PIPP 2024).
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Evaluacién

Remitido a la SHCP los siguientes documentos:
Informacion  presupuestaria y  programatica
(Seguimiento fisico y financiero de los programas
y proyectos de inversion de la Cuenta Publica de
la Secretaria de Marina, para su incorporacion
a la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de
2022.

Cuatro informes trimestrales sobre la situacion
economica, las finanzas publicas y la deuda
publica, integrados por lo siguiente: ingresos
excedentes generados y su  aplicacion,
adecuaciones presupuestarias autorizadas al
presupuesto de la MARINA; avance en el gjercicio
de los contratos plurianuales y principales causas
de la variacion del Gasto Programable respecto al
presupuesto aprobado y contratos de honorarios.

Doce Informes de seguimiento del avance fisico
vy financiero en la ejecucion de los programas y
proyectos de inversion autorizados a la MARINA.

Se integraron y remitieron a la Unidad de
Control, Evaluaciéon y Mejora de la Gestion
Publica de la Secretaria de la Funcion Publica los
informes de Austeridad del ejercicio fiscal 2022,
correspondientes a las Entidades Sectorizadas
bajo el control de la Secretaria de Marina.

- 19 informes de ejecucion de los programas vy
proyectos de inversion registrados en la Cartera
de Programas y Proyectos de Inversion de la
SHCP, correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

- A través de la Unidad de Transparencia, se
realizaron 12 actualizaciones mensuales del
Portal de Obligaciones de Transparencia de la
Institucion, con informacion del presupuesto
autorizado y ejercido de los afios 2022 y 2023 y se
respondid en tiempo y forma dos solicitudes de
informacion realizadas por distintos ciudadanos.

Participd en la integracion del reporte de
seguimiento de las acciones comprometidas
en el Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, correspondiente al 3er. y 4to.
trimestres de 2022, asi como el Reporte Anual del
Comportamiento de Riesgos de citado afo.

Elabord la matriz, mapa y Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos Institucional y de

Integridad, correspondientes al afno 2023, asi

como el reporte de seguimiento al cierre del Tro.
y 2do. trimestres de 2023, de citado Programa de
Trabajo.
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Remitio el avance trimestral, semestraly anual de
los Indicadores de Desemperio de los Programas
presupuestarios a la Unidad de Evaluacion
del Desempeno de la SHCP a través del Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

Finalizaron los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) del Programa presupuestario (Pp) AOIO
“Administracion y Operacion de Capitanias de
Puerto y Asuntos Maritimos”.

Se continla avanzando con los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) del Pp A026
“Operacion y desarrollo de los cuerpos de
seguridad de las Fuerzas Armadas” y del Pp
AOO4 “Adquisicion, construccion, reparacion
y mantenimiento de unidades navales”, en
coordinacion con la Unidad de Evaluacion del
Desempefo de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico.

Elabord y envié a la Unidad de Evaluacion del
Desempeno de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, los avances trimestrales de
septiembre de 2022 al 30 de junio del 2023, de
los compromisos e indicadores del Programa
Nacional de Combate a la Corrupcion y la
Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica
2019-2024.

Elabordyenvid al Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGCI), el informme mensual del
Personal Ocupado y sus Remuneraciones,
necesario para integrar el Sistema de Cuentas
Nacionales de México (SCNM).

Elabord y envid a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la aportacion de esta Secretaria
al Quinto Informe de Gobierno 2022-2023, con
las principales acciones y resultados del 1 de
septiembre de 2022 al 31 de agosto de 2023.

Elabord el Quinto Informe de Labores de la
SEMAR 2022-2023, con informacion relevante
de las principales acciones y resultados del 1 de
septiembre 2022 al 31 de agosto de 2023, para su
envio a la Secretaria de Gobernacion.

En el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempefo, la DICAPROP, como unidad
administrativa responsable de dar seguimiento
a las evaluaciones establecidas por Programa
Anual de Evaluacion, llevd a cabo las gestiones
para concluir las evaluaciones en materia de
disefio llevadas a cabo en 2022 a los programas
presupuestarios EOO1 “Formacion del personal
de la marina mercante” y E002 “Operacion
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de infraestructura maritimo-portuaria”.
Igualmente coordind las acciones para que las
recomendaciones emitidas en esas evaluaciones,
consideradas Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), sean atendidas por las unidades
responsables.

Se dio el acompanamiento a la UNIPOLNAV para
llevar a la conclusion de los ASM del programa
presupuestario A026 “Operacion y desarrollo de los
cuerpos de seguridad de las Fuerzas Armadas”.

La DIGAPROP auxili¢ a las areas responsables de
la formulacion de la Politica Nacional Maritima
con asesoria sobre la Metodologia de Marco
Logico.

- Atendid requerimientos de la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF), de las auditorias de
Cumplimiento a Inversiones Fisicas numero
343 con titulo “Construccion y Equipamiento
de Instalaciones Navales en Boca de Chila,
en el Estado de Nayarit", 344 con titulo
“Construccion y Equipamiento de Instalaciones
Navales en el Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec, en los Estados de Veracruz
y Oaxaca’, 345 con titulo “Construccion vy
Equipamiento de Instalaciones Navales en la
Sexta Zona Naval, en Puerto Penasco, en el
Estado de Sonora”, 346 con titulo “Construccion
y Equipamiento del Hospital General Naval
en La Paz, en el Estado de Baja California Sur”;
de las auditorias de Cumplimiento Financiero
numero 347 con titulo “Gastos Relacionados con
la Operacion de Vehiculos Aéreos y Maritimos”,
348 con titulo “Programa Emplear el Poder Naval
de la Federacion para Salvaguardar la Soberania
vy Seguridad Nacionales” y 119 “Erogaciones del
Personal Operativo de la Guardia Nacional”, con
motivo de la revision vy fiscalizacion de la Cuenta
Publica 2022 de esta Dependencia.

Direccién de Fideicomiso de
Administraciéon y Pago (FAPA)

Gestiones Administrativas

Gestiond ante el Sistema de Control vy
Transparencia de Fideicomisos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, la carga del
Tercer y Cuarto Reporte Trimestral del Ejercicio
Fiscal 2022, correspondiente al Fideicomiso de
Administracion y Pago FAPA-SEMAR Numero
80777, en cumplimiento al Articulo 296 del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.
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Participo en sesiones Ordinarias y extraordinarias
del Comité Técnico del Fideicomiso de
Administracion y Pago FAPA-SEMAR, para la
autorizacion de pagos correspondientes a los
Proyectos autorizados en el Programa Anual de
Trabajo 2022.

Emitieron opiniones juridicas a diferentes
Unidades Responsables y/o Ejecutoras, relativas a
Proyectos de Convenios de Colaboracion.

Emitieron las  Evaluaciones de Impacto
Presupuestario de los siguientes Instrumentos
Juridicos:

— Acuerdo por el que se modifica el diverso
publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el cinco de octubre de dos mil quince, respecto
de la integracion de la Comision Intersecretarial
para el Manejo Sustentable de Mares y Costas.

— Decreto por el que se reforma el decreto
por el que se crea el Organismo Publico
Descentralizado, con Personalidad Juridica
y  Patrimonio  propio, no  sectorizado,
denominado Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec.

— Acuerdo por el que se agrupa al Sector
Coordinado por la MARINA, el Organismo
Publico Descentralizado denominado Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

— Decreto por el cual se expide el Reglamento
para el Examen Profesional de los Segundos
Maestres Pasantes Egresados de la Escuela de
Mecanica de Aviacion Naval.

— Decreto por el que se Reforma, Adicionan
y Derogan diversas disposiciones de la
Ley Federal para el Control de Precursores
Quimicos, Productos Quimicos Esenciales y
Maquinas para Elaborar Capsulas, Tabletas y/o
Comprimidos.

— Acuerdo por el que se abroga el diverso por
el que se crea con caracter permanente la
Comision de Politica Gubernamental en
Materia de Derecho Humano, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 11 de marzo de
2003.

— Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que
se expide la Ley General de Proteccion Civil y
Gestion del Riesgo de Desastres.
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— Decreto por el que se crea la Comision
Presidencial encargada de la coordinacion
nacional para combatir el trafico ilicito de
drogas sintéticas, y armas de fuego y sus
municiones.

— Decreto por el que se declara de utilidad
publica y se ordena la ocupacion temporal a
favor del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
S.A.de CV, de los derechos y bienes relativos a
las vias férreas senaladas en los términos que
se indican.

— Acuerdo por el que se agrupan al sector
coordinado por la Secretaria de Marina, las
entidades paraestatales denominadas “Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México”, S.A. de
C.V,; “Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de
México”, S.A.de CV, vy “Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México”, S.A. de C.V.

— Proyecto de Reglamento Interior del Consejo
de Salubridad General.

Participd en sesiones Ordinariasy extraordinarias
del Comité Tecnico del Fideicomiso de
Administracion y pago, para la autorizacion
de pagos correspondientes a los Proyectos
autorizados en el Programa Anual de Trabajo
2023.

Participd en Sesiones Ordinarias del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios,
para los proyectos financiados con recursos
procedentes del Fideicomiso de Administracion
y Pago FAPA-SEMAR.

Participd en Sesiones Ordinarias del Comité de
Obras Publicas y Servicios Relacionados, para los
proyectos financiados con recursos procedentes
del Fideicomiso de Administracion y pago
FAPA-SEMAR.

GCestiond ante el Sistema de Control vy
Transparencia de Fideicomisos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la Renovacion Anual
de la Clave del Fideicomiso de Administracion
y Pago FAPA-SEMAR, en cumplimiento al
Articulo 218 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

GCestiond ante el Sistema de Control vy
Transparencia de Fideicomisos de la Secretaria
de Hacienday Crédito Publico, lacarga del Primer
y Segundo Reporte Trimestral del Ejercicio
Fiscal 2023, correspondiente al Fideicomiso
de Administracion y Pago FAPA-SEMAR, en
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cumplimiento al Articulo 296 del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Administracion de Recursos
Financieros (DIGADMON)

La Direccion General Adjunta de Administracion
(DICADMON), de acuerdo a sus funciones ejerce y
mediante los sistemas presupuestarios controla y
contabiliza los recursos financieros autorizados a
la Secretaria de Marina, con base a la normatividad
vigente en materia de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria, con la finalidad de cubrir
las necesidades operativas, de mantenimiento
y desarrollo de las unidades y establecimientos
navales de manera eficiente y transparente.

Por lo anterior, de septiembre de 2022 a agosto de
2023, ejecutod las siguientes actividades:

Se encuentra atendiendo requerimientos de la
Auditoria Superior de la Federacion, durante el
desarrollo de la Auditorias numero 347 “Gastos
Relacionados con la Operacion de Vehiculos
Aéreos y Maritimos”, 348 “Programa Emplear el
Poder Naval de la Federacion Para Salvaguardar
la Soberania y Seguridad Nacionales” y 119
“Erogaciones del Personal Operativo de la Guardia
Nacional”.

Dentro del programa de mejora continua,
gestiond el proceso de centralizacion de Ia
nomina del personal naval, que se implementara
a partirdel mes de agosto de 2023,y que permitira
la optimizacion del pago de remuneraciones al
personal, entero de retenciones a la SHCP, pago
a cuenta de terceros y aportaciones del gobierno
federal a instituciones publicas.

En materia de contabilidad gubernamental,
de conformidad con lo dispuesto en los
Lineamientos para la Integracion de la Cuenta
de la Hacienda Publica Federal 2022, en apego y
coordinacion con la SHCP, analizé la Informacion
Financiera y Presupuestaria, efectud los registros
contables extrapresupuestarios en el Sistema de
Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y elaboré la
relacion de bienes muebles e inmuebles, para
la integracion, formulacion y presentacion de la
Cuenta Publica 2022.

Mantuvo actualizada la informacion Contable vy
Presupuestaria de esta Secretaria en el SICOP,
de acuerdo al Titulo tercero, Capitulo | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, a fin de
que la SHCP emita el primer Informe Financiero
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Presupuestal y Econdmico (enero-marzo), el
avance de gestion financiera (enero-junio), asi
como el tercer trimestre (julio-septiembre) del
ano 2022.

De acuerdo a la Ley de Tesoreria de |la
Federacion, se esta dando cumplimiento a las
nuevas Disposiciones Generales en Materia
de Funciones de Tesoreria publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo
del 2023, en referencia a las Cuentas Bancarias
por excepcion autorizadas por la Tesoreria de
la Federacion, derivado de lo anterior se esta
llevando el proceso de actualizacion (altas y
bajas en el Registro de Cuentas Bancarias de la
TESOFE), de las cuentas bancarias requeridas
para llevar acabo la operatividad de la Secretaria
de Marina.

Abastecimiento de Recursos
Materiales y Control de Bienes
Muebles e Inmuebles (DIGABAS)

La Direccion General Adjunta de Abastecimiento
(DICABAS), en cumplimiento a las funciones que
tiene asignadas, satisface los requerimientos de
bienes, materiales y de servicios a las unidades
operativas y administrativas de la Secretaria de
Marina Armada de México para el cumplimiento
de su mision, asimismo elabora y actualiza el
registro, control e inventario de los bienes muebles
e inmuebles de la institucion.

Por lo antes expuesto, del 1 de septiembre de 2022
al 31 de agosto de 2023:

La Direccion de Vestuarioy Equipo, manufacturo
16,714  uniformes varios, 195294 prendas
complementarias, siendo un total de 212,008
prendas producidas, con el fin de que el personal
naval cuente con el equipo necesario para
realizar sus funciones.

El 6 de mayo de 2022, se llevo a cabo la firma
del convenio de colaboracion interinstitucional
entre  ADUANAS-SEMAR, fin programar vy
manufacturar 102,600 uniformes varios. Al 31
de agosto de 2023 se han entregado 77,990
uniformesy prendas complementarias.

Prendas producidas en aplicacion al Plan Marina:
2,966 casacas nuevo diseno MARINA-Frida.

Adquisicion de Bienes y servicios

La Direccion general Adjunta de Adquisiciones
(DIGADQUIS), lleva a cabo los procesos de
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contratacion y adquisicion de bienes y servicios
con base a los criterios de eficacia, eficiencia,
imparcialidadytransparencia,con el fin de satisfacer
las necesidades de las Unidadesy Establecimientos,
atender las demandas de las operaciones navales
vy el desarrollo de la Dependencia conforme a lo
siguiente:

Bienes

Dos equipos esterilizadores o autoclaves de vapor.

Un equipo esterilizador o autoclave de vapor
autogenerado.

Una unidad vehiculo tipo bombero sobre chasis
cabina de 3.5 toneladas, modelo 2022.

Un paquete constructivo para la construccion de
una embarcacion para transporte de personal.

12 Equipos cama clinica eléctrica de terapia
intensiva.

Un equipo grua hidraulica telescopica todo
terreno marca xcmg modelo xca 160 h, capacidad
de carga de 160 toneladas.

Un equipo de rayos x con fluoroscopia.

Un equipo central de monitoreo inaldmbrica para
el area de terapia intermedia.

Un equipo central de monitoreo inaldmbrica para
el area ambulatoria.

Un equipo monitor de signos vitales central
de monitoreo con capacidad de conectividad
inalambrica.

Siete vehiculos tipo camion mediano 6x4 con caja
de volteo, ano 2023.

Dos unidades vehiculo militar minicargador
modelo 2022.

- Tres vehiculos tipo camiéon mediano con tanque

cisterna con capacidad de 15,000 litros, modelo
2023.

Dos unidades retroexcavadora, modelo 2022.
Un vehiculo tipo camién mediano con recolector

compactador bicompartido de carga trasera,
modelo 2023.
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Un componente eléctrico analizador de motores
fuera de borda de combustion interna.

12 paquetes constructivos para el proyecto de
construccion de embarcaciones de respuesta
inmediata.

Cuatro sistemas de administracion de energia
eléctrica, para el proyecto de construccion de
cuatro dragas autopropulsadas.

Cuatro sistemas de dragado para el proyecto de
construccion de cuatro dragas autopropulsadas.

Ocho equipos de variadores de frecuencia para
hélices azimutalesy cuatro equipos de variadores
de frecuencia multiple.

Cuatro sistemas sanitarios para el proyecto de
construccion de cuatro dragas autopropulsadas.

Ocho bombas centrifuga de lastre, cuatro
bombas de aguas grises y negras, ocho bombas
de trasiego de combustible, cuatro bombas de
llenado de tanque, ocho bombas centrifugas
de contraincendios 40 metros cubicos por hora,
cuatro bombas centrifugas de contraincendios 32
metros cubicos por hora.

Cuatro bombas de descarga de lodos, ocho
bombas de achique y cuatro sistemas de agua
potable, para el proyecto de construccion de
cuatro dragas autopropulsadas.

52 motones, ocho cuadernales, 10 grilletes,
1 tensores, seis socket, 15 guardacables y 24
guardacabos.
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Refacciones originales y nuevas, para servicios
de mantenimiento preventivo de helicopteros
Panther.

Servicios.

Un servicio de soporte integrado al servicio para
la flota de aviones C-295.

Un servicio integral de mantenimiento para
nueve aviones A7 Air.

Un servicio integral de mantenimiento para 13
aviones T-6C.

Un servicio de mantenimiento de reparacion
mayor a dos motores para el helicoptero MI-17.

Combustibles, Lubricantes, Aditivos y
Gases Industriales

Con la finalidad de que las unidades operativas y
establecimientos navalescumplan con las misiones

y funciones que les son asignadas, la MARINA

adquirid los siguientes combustibles, lubricantes,
aditivos y gases industriales:
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Concepto

Diésel Marino Especial

Pemex Diésel

Gasolina Magna Sin

Gasolina Premium

Turbosina

Gas Avion

Aceite

Grasas

Gas Butano

Oxigeno

Acetileno

Nitrogeno

Fletes

Tabla 9. Adquisicion de Productos y Servicios
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Unidad de Medida

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro

Kilogramo

Litro

Metro cubico

Kilogramo

Metro cubico

Servicio

Cantidad

30,389,214
9,855,199

8,132,573

4,306,598

8,509,793

107,398

1,493,701

25,312

5,530,552

34,698

16,936

2,614

382
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COORDINACION GENERAL
DE PUERTOS Y MARINA
MERCANTE (CGPMM)

La Coordinacion Ceneral de Puertos y Marina
Mercante (CGPMM), impulsa el desarrollo del
Sistema Portuario Nacional (SPN) y de la Marina
Mercante Nacional mediante la construccion de
obras de infraestructura en las Administraciones
del Sistema Portuario Nacional (ASIPONAS) y de
los puertos no concesionados. Asimismo, impulsa
el crecimiento y fortalecimiento de la Marina
Mercante Nacional, a través de politicas publicas
gue generen masy mejores rutas de cabotaje.

La CGPMM esta integrada por tres Direcciones
Cenerales, cuatro Direcciones Ejecutivas y que
también esta a cargo del Fideicomiso de la
Universidad Maritima y Portuaria de México.
Las Direcciones GCenerales de Fomento vy
Administraciéon Portuaria; Marina Mercante vy
Puertos, tienen responsabilidades especificas en
cada ambito de su competencia. La Universidad
Maritima y Portuaria de México es la responsable
de coordinar y administrar a las escuelas nauticas
y al centro de educacion nautica conforme a las
necesidades del Sistema Nacional de Educacion
Nautica.

Fotografia 38. 11iple arribo de ¢
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Por su parte, las Direcciones Ejecutivas son las
responsables de impulsar los programas y politicas
publicas prioritarias de la planeacion estratégica,
a dar respuesta a los asuntos juridicos, asi como
al responsable manejo de medios y archivo digital
para, en conjunto, tener informacion sustentada y
verificable para la correcta toma de decisiones de la
Coordinacion Generalde Puertosy Marina Mercante,
como ente responsable de la administracion del
sector maritimo-portuario.

Direccién Ejecutiva de Planeaciéon
Estratégica Maritimo-Portuaria
(DEPEMP)

La DEPEMP es el area encargada de dar
seguimiento al desarrollo de los programas vy
proyectos estratégicos del Sistema Portuario
Nacional, asi como de las acciones establecidas en
el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Programa
Sectorial y sus derivados. Asimismo, organiza y
funge como enlace para mesas de seguimiento y
asesoria de proyectos estratégicos con inversion
privada, dentro y fuera de recintos portuarios, asi
como de los proyectos nauticos y maritimos.

Esta Direccion Ejecutiva es la unidad integradora
encargada de ser el enlace para dar respuesta a

143



' MARINA

SECRETARIA DE MARINA

todas las solicitudes de informacion referentes a
las direcciones generales y ejecutivas adscritas a
la CCGPMM, asi como de las actividades realizadas
en alguna de las Administraciones del Sistema
Portuario Nacional (ASIPONAS). De la misma
manera, participa y observa que se dé atenciéon a los
acuerdos, convenios de mesasy juntas de gobierno
de diversas instituciones y asociaciones. Asimismo,
es la responsable del seguimiento y atencion de
acciones en materia de sustentabilidad, ecologia
y cambio climatico en todo el Sistema Portuario
Nacional (SPN). Ademas de cumplir las tareas que
le sean asignadas por la Coordinacion General de
Puertos y Marina Mercante para la correcta gestion.

Cumplimiento de actividades

Entre sus actividades dentro de septiembre de 2022
al 31 de agosto de 2023, se destacan:

La elaboracion y sistematizacion de la
informacion de la CGPMM para el Informe de
Gobierno, Informe de Labores e indicadores de
desempeno del Programa Sectorial, Programas
Institucionales, Programa Anual de Trabajo,
Matriz de Indicadores de Resultados derivados
del Plan Nacional de Desarrollo.

La integracion, consultas y procesamiento de
datos estadisticos del movimiento de carga,
buquesy pasajeros en los puertos de México para
reportes especiales y de proyectos prioritarios.

Larevision,validacionyelaboraciondelosformatos
de entrega de las solicitudes de transparencia y
de acceso a la informacion publica, asi como su
archivo, fisico y digital, para su resguardo.

La elaboracion de material de apoyo para la
participacion de la CCGPMM en las sesiones
ordinarias, y extraordinarias, de los consejos
de Administracion de las ASIPONA y de las
Administraciones Portuarias Integrales “(API's)”
de los estados.

La elaboracion de lineas discursivas vy
presentaciones para la CGPMM para ponencias
nacionales, internacionales, eventos protocolarios,
avances en proyectos portuarios en las ASIPONAS
Y puertos no concesionados.

La sintesis metodoldgica de los Indicadores Clave
del Sector Transportes: Transporte maritimo de
carga y de pasajeros para el Sistermna Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia.
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La recopilacion vy revision de informacion vy
elaboracion de notas informativas para la relacion
de proyectos incluidos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) y fichas técnicas
sobre los proyectos de inversion.

Elreporte de la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE), los avances de los proyectos del Tratado
México, Estados Unidos y Canada (TMEC).

La generacion de bases de datos para el control y
seguimiento semanal de los diversos programas
y proyectos de inversion.

La revision, correccion y asesoramiento en la
evaluacion socioeconomica de proyectos de
inversion del Fideicomiso de la Universidad
Maritima y Portuaria de México.

La integracion y seguimiento de los proyectos y
programas de inversion (PPI) publicos y privados
desarrollados en todo el Sistema Portuario
Nacional.

Participacion en Consejos y Comités

Seguimiento y participacion en el Comité de
Control y Desempefo Institucional (COCODI)
y en el Comité del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR) 2023.

Participacion en las Jornadas Portuarias para la
elaboracion de propuesta de modificacion a la
Ley de Puertos.

Se celebraron mesas de trabajo con las “API's”
estatales para valorar el estatus de los proyectos
de infraestructura que desarrollan en sus recintos
portuarios e incorporarlos a la dinamica de
seguimiento de proyectos.

Participacion como Consejera suplente en las
sesiones de Consejo de Administracion de las
Administraciones Portuarias Integrales estatales
en representacion de la Coordinadora General de
Puertos y Marina Mercante.

Participacion en el Ill Congreso Mesoamericano
de los Consejos Agroalimentarios de México (8
vy 9 de septiembre de 2022, Ensenada, B.C.) y en
el IV Congreso Mesoamericano de los Consejos
Agroalimentarios de México (12-14 de octubre de
2022, Morelia, Michoacan).
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Sostenibilidad y sustentabilidad

Elaboracion del primer ejercicio del Inventario de
Emisiones del Sistema Portuario Nacional (SPN),
como parte de la primera etapa de la Estrategia
de Descarbonizacion que encabeza esta CGPMM,

Representacion de la CGPMM, sobre cambio
climatico y gases invernadero en el sector
portuario ante organismos especializados
nacionales e internacionales.

Se presentd la ponencia “Relacion puerto-ciudad:
retos de cambio en las ciudades portuaria” en el
Il Seminario Hemisférico sobre Relacion Puerto-
Ciudad, Responsabilidad Social y Equidad de
Género: la integracion sostenible del sector
portuario, coorganizado con Autoridad Portuaria
Nacional (APN) del Perd el 10 de noviembre de
2022.

El 17 de noviembre de 2022 se concretd la
integracion del Proyecto de Descarbonizacion
del Sector Portuario en el Programa de
Trabajo 2023 de la Comision Intersecretarial de
Mares y Costas (CIMARES) que encabeza esta
Secretaria de Marina, alineado a la Estrategia de
Instrumentacion para una Economia Oceanica
Sostenible (EIEOS).

Se establecid coordinacion interinstitucional
y cooperacion técnica con la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA)
y el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climatico.

El' Ty 2 de septiembre de 2022, en Manzanillo,
Colima, se impartid el “Curso-taller cambio
climatico y medicion de la huella de carbono”
con el propdsito de transmitir la metodologia
desarrollada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la cual se enfoca en la medicion
de Gases Efecto Invernadero (GEIl) que se generan
en el puerto.

El 25 y 26 mayo de 2022, se organizd la V
Conferencia Hemisférica sobre Gestion Portuaria
Sostenible y Proteccion Ambiental; “Retos sobre
el desarrollo portuario sostenible, acciones
para impulsar la resiliencia portuaria”, en las
instalaciones de la Secretaria de Marina (MARINA)
en la Ciudad de México.

Se participd en la Primera Sesion Extraordinaria
del GT-PECC-MITIG 2022, para la actualizacion de
la Estrategia Nacional de Cambio Climatico en
materia de mitigacion a nivel nacional.
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Participacion en el Crupode trabajo dela MARINA
para el tratamiento y definicion de las posturas a
las iniciativas y declaraciones del sector maritimo
— portuario tratadas en la Conferencia de las
Partes (COP 27) que llevd a cabo la Secretaria de
Relaciones Exteriores en octubre de 2022.

Se asistio a la Reunion de Congreso Internacional
de Manejo de Residuos Sodlidos (CIMARES),
se presentaron los avances del proyecto de
descarbonizacion del puerto que tiene el 37% de
avance.

En conjunto con la Direccion General de Puertos
se trabajo la primera propuesta de la Regla de
Operacion relacionada a la calidad del aire y de
gases de efecto invernadero.

Direccién Ejecutiva de Proyectos
Prioritarios Maritimo-Portuaria
(DEPPMP)

Estudio de mercado con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

Se coadyuva con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en la elaboracion de un estudio
de mercado en los puertos de Salina Cruz, Chiapas
y Coatzacoalcos para impulsar el cabotaje y el
transporte maritimo de corta distancia (TMCD),
considerando que el Corredor Interoceanico
de Istmo de Tehuantepec (CIIT) se perfila para
desarrollar una plataforma logistica multimodal
entre estos puertos y que potenciara el desarrollo
de la actividad productiva en el sureste de México.

En el marco de este estudio de mercado, el BID
destind recurso para desarrollar actividades de
cooperacion técnica, con el objetivo de realizar un
diagnostico del estado actual de los puertosy emitir
las recomendaciones que les permitan ofrecer
condiciones operativas, comerciales y normativas
para brindar servicios de cabotaje y TMCD con
los puertos de Estados Unidos de Norteamérica
y Centroameérica. La consultoria contratada por
el BID ha finalizado el levantamiento de datos
y ha compartido una version preliminar de los
resultados, mismos que han sido analizados por
esta CGPMM vy el BID. Al respecto, se han emitido
comentarios, recomendaciones y adaptaciones
para su cumplimiento con los estandares de
calidad establecidos por el BID.

Por otro lado y para la segunda fase de este estudio
de mercado, la CGPMM elaborara los términos
de referencia correspondientes para dirigir vy
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plantear los objetivos en los puertos de Tuxpan,
Veracruz; Progreso, Yucatan; Altamira, Tamaulipas
y Seybaplaya, Campeche. La CCGPMM realizé el
tramite de autorizacion para gestionar el proyecto
de cooperacion técnica desde las instituciones
federales involucradas, a través de Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Asimismo,
se trabaja en el establecimiento de los puertos
prioritarios para esta fase.

Establecimiento de ruta de TMCD entre
Ensenada y San Diego

La empresa Azteca Ferries ha adquirido en
Seattle, WA, un ferry para comunicar a los puertos
de Ensenada, BC, y San Diego, California, que
cuenta con una capacidad de 330 pasajeros,
en un viaje de 11 kildbmetros de puerto a puerto
durante, aproximadamente, 2 horas, 30 minutos.
La embarcacion esta siendo acondicionada por
la naviera Azteca Ferries para poder cumplir con
las regulaciones y normatividad requerida por las
instituciones de ambos paises.

La Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante, en coordinacion con el Gobierno de Baja
Californiay de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
del estado, han solicitado un acercamiento con el
Instituto Nacional de Migracion a fin de explorar
las posibilidades de colaboracion para poder llevar
a cabo el lanzamiento de esta ruta y revisar las
condiciones del pago de Derecho de Visitante sin
permiso para realizar actividades remuneradas
(DNR).

Establecimiento de ruta de cabotaje Veracruz-
Progreso

La Direccion Ejecutiva de Proyectos Prioritarios
Maritimo-Portuarios, trabaja conlaempresa Naviera
del Golfo de Tehuantepec (NCT) en un proyecto
para el movimiento de 1200 TEU's de carga de
cabotaje entre los puertos de Veracruz y Progreso.
Se han mantenido reuniones de coordinacion con
los puertos involucrados, asi como con la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM) para
considerar las areas de acopio temporal de los
contenedores y atraque de la embarcacion.

En este sentido, ya se establecieron las areas
correspondientes para la operacion del proyecto en

los puertos tanto de Veracruz como de Progreso, asi

como el visto bueno de sus autoridades, incluida
ANAM, para dictaminar su viabilidad.
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Acompaiamiento en el proceso de
abanderamiento a empresas navieras

Se contempla que, durante 2023, se anuncien tres
rutas de cabotaje y TMCD en el Pacifico mexicano
con cargas identificadas de las empresas Baja
Ferries y Bernhard Schulte Shipmanagement
México (BSM).

Participacion en Congresos y eventos

Participacion en el Il Congreso Mesoamericano
de los Consejos Agroalimentarios de México (8
y 9 de septiembre de 2022, Ensenada, B.C.) y en
el IV Congreso Mesoamericano de los Consejos
Agroalimentarios de México (12 al 14 de octubre
de 2022, Morelia, Mich.) en los que se reitero el
compromiso de facilitar e impulsar las rutas de
cabotaje y TMCD como medio de transporte
alternativo para el intercambio comercial.

Se participd en el XXVI Congreso Anual de
Agentes Navieros de la Asociacion Mexicana de
Agentes Navieros, A.C. (28 al 30 de septiembre de
2022, Ixtapa Zihuatanejo, Gro.).

El 8 de junio 2023, se participd en el décimo
encuentro anual de vinculacion International
Maritime Expo (INMEX) con la comunidad
portuaria de Manzanillo, con el objetivo de
conversar con los miembros de INDEX Occidente
sobre las condiciones de los puertos mexicanos y
el proyecto.

Impulso al cabotaje y TMCD en los puertos
mexicanos

Del 3 al 6 de octubre de 2022, se realizaron 16
reuniones virtuales con el Grupo de Trabajo de
Cabotajey Transporte Maritimode Corta Distancia
(TMCD) de las Administraciones Portuarias
federales y estatales para dar seguimiento a los
proyectos prioritarios de Cabotaje y TMCD.

Se realizaron tres visitas de supervision a las
Administraciones portuarias de Manzanillo,
Lazaro Céardenas y Campeche para verificar la
infraestructuray servicios portuarios que estarian
destinados al cabotaje y TMCD.

Acciones relevantes Proyecto Mesoamérica

Se participd en lasreunionesde seguimientode la
Comision Técnica Regional de Transporte (CTRT)
que se llevaron a cabo el 8 y 19 de septiembre de
2022; 24 de abril y 26 de mayo de 2023.
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Se contempla que se dé el lanzamiento de
una encuesta para identificar actores y cargas
en la region susceptibles de transportar por
via maritima, en colaboracion con la Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID) de la SRE.

Plataforma Hub de Integracién de Transporte
(HIT) del BID

El 7 de junio de 2023, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) lanzé la Plataforma Hub de
Integracion de Transporte (HIT). La plataforma es
una herramienta construida con informacion de la
region mesoamericana que servira como elemento
de apoyo para la toma de decisiones en el sector
transporte. México como miembro del Proyecto
Mesoamérica, sera parte de la plataforma a partir
desde su lanzamiento oficial.

Aplicacion al proyecto de Bienes Publicos
Regionales del BID

Como miembro del Proyecto Mesoameérica, la
CGCPMM colabora con la propuesta de la region
en materia de infraestructura sostenible (short-
563 shippbing & sustainable infrastructure) ante el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Esta
estrategia tiene el objetivo de reactivar y/o lanzar
una nueva ruta piloto de Transporte Maritimo de
Corta Distancia (TMCD) en la region y teniendo
como referencia la ruta piloto entre Puerto
Quetzal-Puerto Chiapas.

La propuesta se orienta a la identificacion del
TMCD, como herramienta de fortalecimiento
de las cadenas de valor en la regiéon, asi como
la logistica colaborativa entre los paises
involucrados. EI trabajo previo, desarrollado
con los miembros del Proyecto Mesoameérica,
sera tomado como base para el lanzamiento
de una bolsa de carga de TMCD para la region
y un modelo para el analisis de los costos, en
comparacion con el transporte terrestre.

Acciones relevantes: Asociacion de Estados del
Caribe (AEC)

El 6 de septiembre de 2022, se participd en la XXX
Reunion del Comité Especial de Transporte.

Acciones relevantes: reuniones
intersecretariales y otros organismos

Se realizaron reuniones de trabajo con la ANAM
para reducireliminar las barreras fiscales
detectadas en los puertos.
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Asimismo, se ha mantenido reuniones de trabajo
continuas con empresas como Azteca Ferries,
Naviera del Golfo de Tehuantepec y BSM para el
establecimiento de carreteras maritimas en el
Golfo de México y el Pacifico.

Acciones relevantes: Comisién Interamericana
de Puertos (CIP) de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA)

Participacion en la IV Conferencia Hemisférica
sobre Seguridad Portuaria: Ventajas Competitivas
delos Puertos Resilientes, Mueva Orleans, [.uisiana
(21 al 23 de septiembre de 2022).

La Coordinadora General de Puertos y Marina
Mercante (CGPMM), a través de la Mision
Permanente de México ante la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA), presentd
formalmente la candidatura de México (14 de
octubre de 2022) para presidir el Comité Técnico
Consultivo (CTC) de Logistica, Innovacion vy
Competitividad en el marco de la Xl Reunion
Ordinaria de la CIP, celebrado del 7 al 9 en junio
de 2023, en Roatan, Honduras.

ParticipacionvirtualenellllSeminarioHemisférico
sobre Relacion Puerto-Ciudad, Responsabilidad
Social y Equidad de GCénero: la integracion
sostenible del sector portuario, coorganizado con
la Autoridad Portuaria Nacional (APN) del Peru
(10 al 1M de noviembre de 2022).

Participacion virtual en el IV Seminario
Hemisférico sobre Politicas Publicas, Legislacion
vy Regulacion-Legislacion integrada en pro de la
modernizacion portuaria (29 y 30 de marzo de
2023).

Participacion en la V Conferencia Hemisférica
sobre Competitividad Innovacion y Logistica
realizada en la Ciudad de Panama, (18 al 20 de
abril de 2023).

Participacion en el Intercambio para la
Competitividad de las Ameéricas en la ciudad de
Seatt/e Estados Unidos (14 al 19 de mayo de 2023).

Participacion virtual en las videoconferencias de
las reuniones de los Comités Técnicos Consultivos
(CTC) sobre Hidrovias, Puertos Interiores vy
de Cruceros (12 de octubre de 2022); Cestion
Portuaria Sostenible y Proteccion Ambiental
(22 de noviembre de 2022); y sobre Seguridad y
Proteccion Portuaria (8 de diciembre de 2022);
Politicas Publicas, Legislacion y Regulacion (3 de
mayo de 2023); sobre Relacion Puerto-Ciudad,
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Responsabilidad Social y Equidad de Género
(5 de mayo de 2023) vy sobre Competitividad,
Innovacion y Logistica (9 de mayo de 2023).

Se difundieron 20 cursos y 10 webinars en
linea, invitando a los funcionarios publicos
pertenecientes a las diferentes areas de la
CGPMM, de las Administraciones Portuarias
federales y estatales y de la Universidad Maritima
y Portuaria de México, de las que se obtuvieron
100 becas.

Acciones relevantes: Asociacion de Autoridades
Portuarias de América (AAPA)

El 30 de noviembre de 2022, se participd en el
Congreso Latinoamericano de Puertos en Santos,
Brasil, con el tema: Inversion y Proyectos Portuarios
en América Latina: el caso de México.

Direcciéon Ejecutiva de Politicay
Mejora Regulatoria (DEPMR)

Se propusieron acciones para la mejora
regulatoria del subsector maritimo portuario, a fin
de propiciar la innovacion técnica, administrativa
vy regulatoria que beneficie los procesos de
operacion en los servicios portuarios.

Se asesoro a las entidades coordinadas respecto
a la implementacion de las mejoras regulatorias
propuestas para facilitar su aplicaciony establecer
canales de retroalimentacion que favorezcan al
marco regulatorio del subsector.

Se condujeron gestiones para la validacion de los
proyectos de mejora regulatoria con la finalidad
de que se acredite la calidad regulatoria y se
proceda a la publicacion e implementacion.

Se fomentd la participacion de las unidades
administrativas y entidades coordinadas del
subsector maritimo-portuario en el desarrollo
de propuestas de mejora regulatoria y la
simplificacion administrativa, a fin de unificar
esfuerzos para incrementar el nivel de
productividad y comercializaciéon y mejorar los
servicios que se ofrecen a los usuarios.

Se difundieron las actividades de la Coordinacion
General de Puertos y Marina Mercante y sus
Direcciones Ejecutivas adscritas.

Se realizaron disefios para publicaciones con el
fin de promocionar las acciones llevadas a cabo
por la Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante.
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Se analizé la informacion editada en medios
impresos vy electronicos para evaluar las
estrategias de comunicacion de la CGPMM y de
los puertos adscritos.

Se realizaron actividades de difusion en redes
sociales y pagina web de actividades realizadas
por la Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante.

Se realizaron dos videos institucionales de la
CGCPMM, para su presentacion en diversos foros.

Se participd en el Dia Internacional de la Mujer
en el Sector Maritimo, 18 de mayo de 2023, vy
se disefid la imagen gréafica del mismo para su
impresion en banners y difusion digital.

Se participd en el evento del Dia de la Marina
Nacional 2023, con la logistica para invitados
especiales de la CGPMM.

Se proporciond apoyo logistico a la Coordinacion
General de Puertos y Marina Mercante durante
diversos eventos.

Direccién Ejecutiva de Asuntos
Juridicos (DEAJ)

Resultado de los programas, proyectos, estrategias
y aspectos relevantes:

Se dio atencién a los siguientes juicios y recursos de
revision administrativa:

Juicios Seguimiento

Juicios de Nulidad 17
Juicios Amparos 10
Tabla 10. Juicios

Recursos de Revision Cantidad Estatus
Atendidos 12 Notificados
En Proceso 6 En Analisis
Por Atender 20 Pendientes
Tabla 1. Recursos

N\ CR
NN EES AN NS T NN ER S AR
S INFORME DE LABORES



' MARINA

SECRETARIA DE MARINA

Asuntos trascendentes

Se dio atencion a la problematica de los Patrones
de Pesca Oceanica para que se les reconozca
como Capitanes de Pesca Oceanica y poder
mandar a bordo de embarcaciones mayores a
500 TRB. Se informo a los usuarios que, derivado
de la publicacion del Reglamento de la Ley
de Navegacion y Comercio Maritimos, no era
posible asignar esa categoria para quien no fuera
egresado de alguna Institucion que imparta los
conocimientos que establece el Convenio de
Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de
Mar (S7CWW, por sus siglas en inglés).

- A partirdefebrero, se han recibido 36 Recursos de
Revision Administrativa de la Direccion General
de Puertos, mismos que, de conformidad con el
articulo 24 Quater fraccion XXIl del Reglamento
Interior de la Secretaria de Marina, se han
procedid a resolver conforme a derecho, por lo
que, hoy en dia, se han emitido 9 resoluciones, 6
estan en revision y 21 pendientes.

Se han emitido opiniones a iniciativas, decretos o
modificaciones al marco legal actual: Propuestas
para la modificacion a la Ley Federal de Derechos
2024, Ley General de Bienes Nacionales, Ley de
Navegacion y Comercio Maritimos en materia de
transporte naval sustentable, Ley Federal del Mar,
Ley para el Desarrollo de la Marina Mercante y
de la Industria Naval, Ley de Inversion Extranjera,
Ley de Puertos en materia de desarrollo integral
Ciudad-Puerto.

Se participd en las Jornadas Portuarias con la
finalidad de adecuar y dar certeza juridica a los
usuarios en esta materia. Destacan las solicitudes
de opinidon técnica que hacen las Camaras de
Diputados y Senadores a la MARINA, en materia
de su competencia.

- Asistencia a reuniones en las instalaciones de la
Secretaria de Gobernacion que, junto a diversas
Secretarias de Estado, trabajan con la finalidad de
atender los requerimientos que tiene el Sindicato
de maniobristas, carretilleros, cargadores,
abridores y conexos de la zona maritima y del
comercio de la ciudad y puerto de Veracruz,
derivado de la requisa que se emitio en 1994, toda
vez que reclaman cumplimiento de la sentencia
del 11 de agosto de 2011, dictada por la Quinta Sala
Regional Metropolitana que resolvié procedente
la revision del permiso en donde el Sindicato cede
sus derechos a la empresa Servicios Portuarios de
Veracruz (SEPORVER) y dada la disolucion de la
empresa, opera lareversion de los efectos cedidos.
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De igual forma, se atienden los requerimientos
de los trabajadores de la empresa Oceanografia,
S.A.de CV.

Se ha dado atenciéon al Sindicato de Trabajadores
Portuarios y sus Ramales en General sobre el
temadelarequisainstrumentada por el Ejecutivo
Federal mediante acuerdo de 30 de mayo de 1991,
de los servicios portuarios, maniobras y todos
los bienes que utilizaban para la operacion del
puerto de Veracruz, informandoles que no existe
desacato a ninguna resolucion judicial emitida,
toda vez que, el Almirante Secretario de Marina,
No es su representante patronal.

Se participd en la revision y analisis de diversos
convenios con distintas entidades como son la
Camara Mexicana de la Industria del Transporte
Maritimo (CAMEINTRAM), ASIPONA de Guaymas,
Coatzacoalcos, Manzanillo, Universidad Maritima
y Portuaria de México, Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) Tren Maya, S.A.
de CV, entre otros.

Derivado de la declaratoria por la que se revierten
a favor de la Nacion las obras, terminales, marinas
e instalaciones de distintos puertos que tenia en
su administracion la paraestatal FONATUR Tren
Maya, S.A. de CV, se revisaron los instrumentos
juridicos con los que se constituyeron diversas
Administraciones del Sistema Portuario Nacional
(ASIPONAS) para dar certeza juridica tanto en su
creacion como en su objeto de conformidad con
la Ley de Puertos.

Durante el periodo mencionado se han realizado
reuniones de trabajo con la Unidad de Capitanias
de Puerto y Asuntos Maritimos (UNICAPAM)
refrentes a: remolcadores de Pichilingue,
Candimex-OMI, asi como para la organizacion
del “Dia Internacional de la Mujer en el Sector
Maritimo”.

Serealizaronreunionesdetrabajoconla Direccion
GCeneral de Marina Mercante para llevar a cabo
la primera sesion ordinaria de la junta directiva
de la “Casa del Marino de los Estados Unidos
Mexicanos” en representacion de la CGPMM.

Se efectuaron reuniones de trabajo con la
Universidad Maritimay Portuaria de México, con el
objetivo de la firma del Acuerdo de Colaboracion
con SAAM Remolques.

Se realizaron reuniones de trabajo sobre el
asunto de capitan de pesca oceanica, asi como
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videoconferencias con el Colegio de Marino de
Campeche.

Asuntos abiertos para seguimiento:

Se elaboroé acta circunstanciada para la unificacion
de criterio en cuanto al cambio de denominacion
de “Capitan de Pesca Oceanica” a “Patron de
Pesca” que fue enviada para revision y, en su caso,
firma de los participantes para posteriormente
fijar la postura ante el Almirante Secretario quien,
a su vez, hara lo correspondiente con la Senadora
Nancy C. Sanchez Arredondo.

/nternacional Association of Drilling Contractors
(IADC).-LalADCsolicitoreunionconlaCoordinadora
Generalde Puertosy Marina Mercante paratratarel
tema del porqué el cambio de criterio para otorgar
la anteriormente “autorizacion de permanencia
en aguas nacionales”, por el “permiso temporal de
navegacion” a barcos de perforacion petrolera, ya
que sienten lesionados sus intereses.

Inspectores Maritimos acreditados por la ITF
(Internatioanl Transport Worker “s Federation): Se
elabord circular solicitando a la DGFAP otorgue
facilidades de ingreso a los puertos federales a

los inspectores de la ITF acreditados en México
para el desarrollo de sus funciones basadas en
el Maritime Labour Convention 2006 (Convenio
sobre el Trabajo Maritimo).

Opiniones OMI (Organizacion Maritima
Internacional): Se emiten opiniones técnicas
y comentarios en cuanto a las propuestas de
modificacion elaboradas por la OMI de diversos
convenios internacionales de los que México es
participante.

Casa del Marino de los Estados Unidos mexicanos:
Se llevd a cabo la primera sesion de la junta
directiva para su actualizacion; se efectuaran
modificaciones a su reglamento interior.

Acuerdos de capacitacion Fideicomiso
Universidad Maritima y Portuaria de México
(UMPM) — Empresas Navieras: Se le han
presentado a la UMPM a las empresas navieras
Harvey Culf México, Hornbeckor’shore México
y Turistica Integral Islas Marias, con las cuales se
han celebrado acuerdos para que alumnos de
las escuelas nauticas embarquen con fines de
capacitacion y practicas.
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Se llevd a cabo el curso IMLI Course of Seafares’
Rights, del 8 de febrero al 15 de marzo de 2023.

Representante ante Organismos
Internacionales con sede en Londres

Se participo en los foros especializados de:

Enmiendas al Cédigo Internacional de Seguridad
para Buqgues de Alta Velocidad (ESP) 2011.

- Aplicacionobligatoriadela normaderendimiento
de los revestimientos protectores de los espacios
vacios de graneleros y petroleros.

Elaboracion de enmiendas a la regla 11-1/3-4
del Convenio SOLAS (por sus siglas en inglés
/nternational Convention or the Safety of Life
at Seq) para aplicar las prescripciones sobre el
equipo de remolque de emergencia relativas a
los bugues tanque a otros tipos de buques.

Revision de las “Normas de funcionamiento para
los detectores de nivel de agua de los graneleros
y de los buques de carga con una Unica bodega
que no sean graneleros” (resolucion MSC.188).

Elaboracion de enmiendas al Convenio y al
Codigodeformacion relativa al usode certificados
electronicos de la gente de mar.

Elaboracion de medidas para facilitar el periodo
de embarque obligatorio prescrito en el Convenio
de formacion.

- Asesoramientoyorientacionesen laimplantacion
de los instrumentos de la OMI.

- Actos de pirateria y robos a mano armada
perpetrados contra los buques.

ConjuntodedatosOMlIrelacionadosainformacion
OMI sobre medio ambiente: entrega de basura,
informacion sobre toma de combustible, agua de
lastre y emisiones.

Direccion General de Marina
Mercante (DGMM)

En beneficio de las actividades econdmicas del
pals, la Direccion General de Marina Mercante
regula e instrumenta politicas que promuevan el
transporte maritimo y el desarrollo de la marina
mercante; ademas, es la autoridad en educacion
nautica mercante y ofrece servicios de calidad a
los usuarios del sector. Del 1 de septiembre de 2022

)}j\’a\)\\\\\ 23\\ /m}a* \\s\t\\x‘*j }{%‘\'\\\\\ 23\\ //H/.)\ \\\\n\

5 INFORME DE LABORES

al 31 de agosto de 2023, se llevaron a las siguientes
actividades:

Acciones de promocién y desarrollo de la
marina mercante y el sector maritimo portuario

Se concluyd un Proyecto de Ley para el Desarrollo
de la Marina Mercante Mexicana y la Industria de
la Construccion Naval, en diciembre de 2022. En
enero de 2023, se realizaron diversas mesas de
trabajo con la Comision de Marina de la H. Camara
de Diputados, Unidad de Capitanias de Puertos y
Asuntos Maritimos (UNICAPAM), Unidad Juridica
(UNIJUR) vy las Direcciones Generales de la
CGPMM para revisar el Proyecto de Ley y en abril
de 2023 fue publicado en la Gaceta Parlamentaria
de la Camara de Diputados para su analisis.

Enel dltimo trimestre de 2022, la MARINAY NAFIN
(Nacional Financiera) suscribieron un Convenio
de Reconocimiento de Derechos y Obligaciones
para la operacion del Fondo para el Desarrollo
de la Marina Mercante Mexicana (FONDEMAR).
Asimismo, se actualizaron las Reglas de
Operacion del Fondo para el Desarrollo de la
Marina Mercante Mexicana que se encuentran
en revision por parte de las instancias juridicas
correspondientes para su publicacion.

Se participd en la elaboracién de la Politica
Nacional Maritima (PNM), especificamente en el
interés maritimo “Marina Mercante”, que integra
los arboles de problemas y objetivos, diagndstico,
objetivos  estratégicos, indicadores, analisis
estructural, metas, vision a 2045y FODA.

Se emitieron comentarios al Proyecto de Decreto
por el que se crea la Comision Intersecretarial
para la PNM (CIPOL), atendiendo las solicitudes
emitidas por la UNIJUR de MARINA. Asimismo,
se dio respuesta a los comentarios emitidos por
diversas Secretarias de Estado. Se esta a la espera
del visto bueno de la UNIJUR a las propuestas
enviadas.

Se expidid una resolucion para la autorizacion
de tarifas maximas por la prestacion de servicio
de Transporte Maritimo de Pasajeros en la Zona
Norte de Quintana Roo, en cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 39 Letra B, 140 de la Ley
de Navegacion y Comercio Maritimo.

Enmayode 2023 seconcluydeldocumentodigital
denominado “Servicios Regulares de Transporte
Maritimo en México 2022", para dar a conocer a
los usuarios del sector la oferta de servicio regular
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de las lineas navieras con presencia en nuestro
pafis.

Se elaboro el apartado de transporte maritimo y
arribo de embarcaciones a los puertos mexicanos
para integrar el Anuario Estadistico del Sector
Maritimo Portuario 2022.

La Direccion General de Marina Mercante expidio
certificados de Reconocimiento a Clubes de
Proteccion e Indemnizacion, Instituciones de
Seguros Nacionales o Entidades del Exterior
equivalentes para la aceptacion de Cartas de
Garantia; documento que garantiza alguna
obligacion, riesgo o responsabilidad civil por parte
de los navieros respecto de sus embarcaciones.

Se remitio a las Unidades Administrativas de la
MARINA vy dependencias del Ejecutivo Federal
comentarios y/u opiniones para apoyar la
participacion de las delegaciones de México en los
foros, organismos y asociaciones internacionales
en los que se involucren temas relacionados con el
transporte maritimo y la formacion y certificacion
de la gente de mar.

Sellevaronacaboacciones paradarcumplimiento
a las obligaciones derivadas del Convenio
Internacional sobre Normas de Formacion,
Titulacion y Guardia para la Gente de Mar
(Convenio STCW), en preparacion a la auditoria
de la Organizacion Maritima Internacional que se
llevara a cabo en 2024, en nuestro pais.

Se continuva colaborando con la CGCPMM y diversas
Unidades Administrativas de la MARINA, para
remitir a la Secretaria de Relaciones Exteriores
comentarios y observaciones en relacion con los
proyectos en negociacion de los Memorandum
de Entendimiento sobre el Reconocimiento
de Titulos y Certificados de la Gente de Mar de
conformidad con la Regla I/10 del Convenio STCW,
con Antigua y Barbuda, la Republica Popular de
China, Malta y Reino Unido.

Se elabord y negocid para que la CGPMM,
suscribiera el Memorandum de Entendimiento
sobre Cooperacion técnica entre esta Secretaria
vy la Red de Excelencia para la Gente de Mar del
Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico
(APEC-SEN)y el Memorandum de Entendimiento
con el Instituto Coreano de Tecnologia Maritima y
Pesquera (Instituto KIMFT).

Se participd en cursos, seminarios, foros y talleres
convocados por organismos internacionales
y dependencias de la Administracion Publica
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Federal, asi como talleres organizados por APEC-
SEN, la Organizaciéon Maritima Internacional
(OMI) y la Camara Mexicana de la Industria del
Transporte Maritimo (CAMEINTRAM).

En octubre de 2022, se llevd a cabo la Auditoria
Periddica Final (externa), por parte del Organismo
Certificador Det Norske VeritasMéxico S.A.de CV.
(DNV), para verificar el grado de mantenimiento
del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), en
cumplimiento a las disposiciones establecidas
en la Regla I/8 del Convenio Internacional sobre
Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para
la Gente de Mar, 1978, en su forma enmendada
(STCW 2010), manteniendo la certificacion del
ALCANCE, bajo la Norma Internacional SO
90012015, con vigencia a diciembre de 2023.

Se impartieron 45 cursos sobre diversos temas
como son: Nuestros Valores, Nuestra |ldentidad
2.0, Ley Federal de Procedimiento Administrativo,
Puertos Resilientes ante la Pandemia, Crber-Reto
y Atencion de casos de hostigamiento y acoso
sexual en la APF, entre otros a 384 servidores
publicos de conformidad al Programa de
Formacion Integral.

Se impartid comunicacion efectiva a través
de folletos, carteles y videos con la finalidad
de que todo el personal esté enterado de los
acontecimientos importantes en su area de
trabajo sobre Igualdad de Género, Politica de
Igualdad Laboral y no Discriminacion, entre otros.

En materia de Comunicaciones e Informatica se
realizaron platicas y cursos sobre Ciberseguridad,
correo spam y deteccion e identificacion de
malware. Asimismo, se adquirieron e instalaron
equipos de telefonia (Cisco) sustituyendo a los
equipos obsoletos.

Se actualizé el Sistema Operativo en los equipos
de coOmputo y se migrd a la dltima version de
Windows 10 del sistema CRECO (Sistema para
Levantamiento de Reportes Informaticos).

En el primer trimestre de 2023, se restructurd
la Red Institucional para sumar tres servicios
de comunicacion, video conferencias y enlaces
dedicados para fortalecer el area de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones (TIC) y tener
el control de los servicios; por lo que se requirid
reubicar nodos e instalar cableado estructurado.
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Supervision y verificacion

Se expidieron 6,751 documentos para el personal
de la marina mercante: 1,309 titulos profesionales,
1514 refrendos de titulos, un refrendo para
el personal subalterno, 13 certificados de
competenciay 3,914 certificados de competencia
especial.

Se atendieron 14 validaciones de caracter
nacional e internacional de documentos de
certificacion emitidos al personal naval mercante,
en cumplimiento de la Regla 1/2 parrafos 16 y 17
del Convenio Internacional sobre Normas de
Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de
Mar (STCW) en su forma enmendada.

Se realizaron 25 verificaciones de desempeno
a Instituciones educativas particulares que
imparten capacitacion al personal subalterno de
la marina mercante, en cumplimiento de la Regla
I/8 del Anexo del Convenio STCW.

Se registraron 165 Instructores por parte de la
Universidad Maritima y Portuaria de México
(UMPM) y 36 instructores de los institutos
particulares autorizados, para la capacitacion del
personal subalterno de la marina mercante.

i {0y \ g 2

Fotografia 40.

Se autorizaron ocho cursos para el personal
de la Marina Mercante a la UMPM y dos para la
capacitacion del personal subalterno de la marina
mercante a los institutos educativos particulares
autorizados.

Direccion General de Puertos
(DGP)

La Direccion General de Puertos propicia el
desarrollo estratégico y armonico de los puertos y
litorales mexicanos, mediante la instrumentacion
de politicas 'y programas para atender
eficientemente las necesidades de transferencia de
bienes y transbordo de personas entre los modos
de transporte que enlaza. Impulsa el desarrollo
de los puertos a través del establecimiento de la
politica portuaria, tramita concesiones y permisos
en los puertos de México; autoriza las reglas de
operacion, los programas maestros de desarrollo
portuario y establece bases de regulacion tarifaria
y de precios e integra la informaciéon estadistica,
establece la delimitacion y determinacion de
recintos portuarios.
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Acciones de promocién y desarrollo del sector
portuario

Durante el periodo de septiembre de 2022 a
agosto de 2023, se emitieron tres adendum a
los Titulos de Concesion de la Administracion
del Sistemma Portuario Nacional de Manzanillo,
Guaymas, Tuxpan y Salina Cruz.

Se registraron 132 contratos de cesion parcial de
derechos, 231 contratos de prestacion de servicios
portuarios, 46 contratos de uso, 156 contratos de
prestacion de servicios conexos y cinco contratos
de almacenaje de carga general en régimen de
comercio exterior.

Se otorgaron 35 permisos para usar ocupar
botaderos, atracaderos y similares en vias
generales de comunicacion. Se emitieron siete
autorizaciones (septiembre a octubre 2022) y tres
resolutivos de construccion y operacion de obras
(enero a mayo 2023).

Para las ASIPONAS y “APIs", se emitieron
(septiembre a noviembre 2022) 25 autorizaciones
y 22 resolutivos (enero a mayo 2023), de proyectos
para ejecucion de obra.

Se realizd la delimitacion y determinacion de
recintos portuarios:

- ACUERDO por el que se Modifica la Delimitacion
y Determinacion del recinto portuario del puerto
de Salina Cruz, ubicado en el Municipio de Salina
Cruz en el Estado de Oaxaca, expedido el 20 de
septiembre de 2022.

- ACUERDO por el que se Delimita y Determina el
recinto portuario de Puerto San Blas, en el Estado
de Nayarit, expedido el 20 de septiembre de 2022.

- ACUERDO relativo a la Delimitacion vy
Determinacion del recinto portuario de Puerto
Balleto, Islas Marias, expedido el 10 de enero de
2023.

La modificacion de la delimitacion y determinacion
de los recintos portuarios de Mazatlan, Tuxpan,
Puerto Chiapasy Puerto Vallarta, se encuentran en
tramite de modificacion.

De acuerdo a las atribuciones del Reglamento
Interior de la Secretaria de Marina, la Direccion
GCeneral de Puertos participd activamente en
el desarrollo sustentable de las actividades
portuarias, dentro del ambito de competencia en
el tema ambiental al sector portuario, a través del
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capitulado de “Control ambiental y prevencion
de la contaminacion”, de las reglas de operacion
de los puertos, mismo capitulado que se esta
actualizando para contribuir en el proyecto de la
descarbonizacion de los puertos que encabeza
la Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante.

Realizd la contribucion correspondiente al ejercicio
fiscal 2023 de México a la Comision Interamericana
de Puertos de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), para seguir formando parte
de los Estados Miembros, con el objetivo de
incrementar las medidas de capacitaciony mejores
practicas en temas de seguridad, proteccion,
digitalizacion, automatizacion, sector portuario
influyente, la industria de cruceros, ventanillas
Unicas maritimas, entre otros.

Participd en el Foro Internacional Maritimo-
Portuario, México 2022, organizado por la Red
PBIP (Proteccion del Buque e Instalaciones
Portuarias) México Internacional, A.C.,y la Comision
Interamericana de Puertos (CIP), del 19 al 22 de
septiembre de 2022, con la ponencia del tema
“Carreteras Maritimas”, en la cual se destacd las
acciones que realiza la Direccion General de
Puertos, respecto del proyecto prioritario de la
CGPMM-SEMAR. Seguimientoy soporte a proyectos
relacionados con:

Modernizacion de infraestructura portuaria.
Actualizacion documental.
- Tarifas.

Conversatorio en linea “Acciones de impacto en
pro de la responsabilidad social y sostenibilidad
portuaria”,  organizado por la  Asociacion
Internacional de Mujeres en el Sector Naviero y
Comercial (WISTA por sus siglas en inglés) y la
Comision Interamericana de Puertos CIP, el 11
de octubre de 2022, en el cual, se expusieron los
retos actuales para la responsabilidad social en el
sector maritimo-portuario, lecciones aprendidas
y estrategias que la CCPPMM implementa y las
cuales contribuiran a un ambiente socialmente
responsable, sostenible y con igualdad de
oportunidades.

El Cuarto Congreso Mesoamericano de Consejos
Agroalimentarios. “Sexta Carretera Maritima: La
via Verde”, del 12 al 14 de octubre de 2022, con
participacion en el Panel: el valor de la logistica y
en la cual asistio la Titular como representante de la
autoridad portuaria en el citado panel.
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Entrevista para la Revista Armas a la Titular de la
Direccion General de Puertos, el 19 de octubre
de 2022, en la cual, se citaron los temas: “Los
puertos mexicanos son espacios de comercio” y
el “Impulso al cabotaje, proyecto prioritario”. En
dicha participacion se destaco que la DGP facilita
el camino para usar eficientemente los bienes de
la federacion y que la formacion especializada de
sus oficiales permite “crear espacios de comercio
seguros y rentables para los clientes”, en este caso,
importadores, transportistas, personal de logistica,
entre otros.

Primera Edicion de las AAPA (4Americarn Associatiorn
of Port Authorit/es) Latino Port Talks “XXX Congreso
Latinoamericano de Puertos” (AAPA LATINO), el 30
de noviembre de 2022, con el tema de exposicion:
Legislacion portuaria en México, tres décadas
de desafios y oportunidades. En la participacion
destaco las atribuciones de la DGP, el papel de
las Administraciones Portuarias en el Sistema
Portuario Nacional (SPN), los desafios actuales que
enfrenta la Unidad Administrativa y las acciones
concretas que esta llevando a cabo para el formento
y fortalecimiento del sector portuario en México.

En el XXVIII Congreso del Comercio Exterior
Mexicano  “Las  Exportaciones, Clave para
contrarrestar la Recesion Mundial” organizado por
el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio
Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C. (COMCE), el Ty
2 de diciembre de 2022.

Evento con las Administraciones Portuarias
Integrales el dia 8 de febrero de 2023, con el
objetivo de conocer los avances mas significativos
que han tenidos las APIS Estatales desde la
Sectorizacion de la CGPMM, asi como los proyectos,
retos y perspectivas para el ano 2023, en los que la
Secretaria puede apoyar.

Congreso Internacional de Granos Almacenados
(CIGA), el 8y 9de marzo de 2023, en el que la Titular
expuso una ponencia, destacando el papel que
tienen los Puertos Mexicanos y su importancia
en la comercializacion y movilizacion nacional e
internacional de granos.

Taller de Puertos del Futuro, llevado a cabo el 27
de marzo de 2023 en la Ciudad de México y 29
de marzo de 2023 en Altamira, Tamaulipas, en
dichos eventos participd la Direccion General de
Puertos en coordinacion con la Embajada de los
Paises Bajos, con el objetivo de brindar un taller al
personal con toma de decisiones de la CGPMM vy
sus Direcciones Generales, ASIPONAS y API, con
un enfoque de desarrollo de un puerto sostenible
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bajo condiciones ambientales y socioecondémicas
dinamicas.

Visita al crucero “MARD/ CGRASS" en Cozumel, Q.
Roo., el 3 de abril de 2023, con el motivo de ser el
primer barco en usar gas natural licuado (GNL)
ecolégico en América, como parte de la iniciativa de
cruceroverde con lafinalidad de produciremisiones
limpias a favor de reducir la contaminacion del
medio ambiente.

Dia Internacional de la Mujer en el Sector Maritimo
Portuario, el 18 de mayo de 2023, proclamado por
la OMI, simposio “Navegando hacia un espacio
abierto a las mujeres”, y con la participacion de la
Titular de la Direccion General de Puertos con el
tema “Mujeres que cambian el futuro en el Sector
Maritimmo-Portuario”, exponiendo el papel de las
mujeres que laboran dentro del sector.

Jornadas Portuarias, Mesas de trabajo para analizar
la normatividad portuaria, a fin de elaborar el
“Proyecto de decreto con el que se reforman
diversas disposiciones de la Ley de Puertos”, con el
objetivo de presentar la iniciativa ante las instancias
correspondientes.

Movimiento de Carga, Contenedores y
Pasajeros en el Sistema Portuario Nacional

El movimiento de carga fue de 235131 millones
de toneladas, 2.3% menor a lo registrado en igual
periodo del ano anterior (240.740 millones de
toneladas).

Para el mismo periodo, el movimiento de
contenedores fue de 6.7 millones de 7£U s (7Twenty-
foot Fquyivalent Unit TEU por sussiglaseninglés)y el
movimiento de pasajeros 14.6 millones de personas;
la primera cifra, con un incremento del 19.8% con
respectoaloregistrado en el mismo periodo delafo
anterior (12.2 millones de pasajeros). En el periodo
sefalado, se recibieron 2,628 cruceros con 79
millones de pasajeros mientras los transbordadores
sumaron 6.7 millones de pasajeros.

Obras relevantes

Seinstrumentalaactualizacion del “Programa Anual
de Obras de Mantenimiento 2024", preparando
e ingresando la documentacién necesaria para
la realizacion de tres proyectos de rehabilitacion
de infraestructura portuaria en puertos no
concesionados, entre los cuales se destacan dos
con solicitud de Registro en Cartera de Inversiones
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
denominados; “Rehabilitacion de la proteccion
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longitudinal costera en Puerto Madero, Chiapas”
y “Rehabilitacion de muelle, rampa de botado y
muelle flotante en San Felipe, Baja California” vy
uno en espera de la aprobacién de los recursos
para la elaboracion del proyecto ejecutivo para la
“Rehabilitacion de muelles pesqueros en Puerto
Pefasco, Sonora”, obras consideradas prioritarias.

Sistema Tarifario (bases de regulacién tarifaria)

De septiembre de 2022 a agosto de 2023, se
autorizaron 24 tarifas por el uso de infraestructura
portuaria, 53 de servicios portuarios (pilotaje,
remolque, lanchaje, amarre de cabos y servicios
generales), 11 de maniobras (sin competencia) y 124
registros (maniobras, lanchaje,amarre de cabos, uso
de infraestructura portuaria, remolque y servicios
generales), sumando un total de 212 tarifas.

En este contexto, cabe destacar que, en dicho
periodo, se autorizaron cuatro tarifas por el uso de
infraestructura portuaria, aplicables al proyecto
prioritario de Impulso al trafico de Cabotaje vy
Transporte Maritimo de Corta Distancia en los
puertos de Ensenada, Lazaro Cardenas, Veracruz
y Progreso, a fin de incentivar el movimiento de la
carga y fortalecer el mercado interno regional.

Asi mismo, en el periodo de referencia, la Direccion
General de Puertos ha emitido la autorizacion de las
tarifas por el uso de infraestructura portuaria para
la Administracion Portuaria Integral de Campeche
S.A.de CV, que recibe embarcaciones en el puerto
de Seybaplaya, Camp., para la descarga de balastro,
asicomolatarifaparaelservicio portuariode pilotaje,
aplicable en el puerto de Balzapote, Ver,, en donde
se descarga el mencionado material. Ademas,
registro las tarifas para el servicio de maniobras,
aplicables en Puerto Morelosy Progreso, lo anterior,
a fin de coadyuvar en los esfuerzos que realizan los
diferentes actores en la construccion del proyecto
presidencial del “Tren Maya", y con ello garantizar
el suministro continuo y eficiente de materiales
relativos a dicha obra.

Programas Maestros de Desarrollo Portuario

En el desarrollo del SPN, se autorizaron cuatro
Programas Maestros de Desarrollo Portuario, de la
Administracion del Sistema Portuario Nacional de
Tuxpan (2022-2027); asi como de la Administracion
Portuaria Integral de Bahias de Huatulco (2022-
2027), Baja California Sur (2023-2028) y Tamaulipas
(2023-2028).

Se autorizaron 26 modificaciones sustanciales a
los Programas Maestros de Desarrollo Portuario
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de las Administraciones del Sistema Portuario
Nacional de Manzanillo (3), Veracruz (3), Ensenada
(4), Tampico (3), Guaymas, Lazaro Cardenas (2),
Puerto Chiapas (2), Coatzacoalcos, Puerto Vallarta
(2) y Topolobampo, asi como a las Administraciones
Portuarias Integrales de Sistema Portuario
Veracruzano, Campeche y Quintana Roo (2).

Se registraron 14 modificaciones menores a los
Programas Maestros de Desarrollo Portuario de las
Administraciones del Sistema Portuario Nacional
de Progreso, Puerto Vallarta, Ensenada (2), Altamira,
Tampico, Puerto Chiapas, Veracruz, Topolobampo,
Salina Cruz y Guaymas, asi como la Administracion
Portuaria Integral de Quintana Roo, Baja California
Sury Sistema Portuario Veracruzano.

Reglas de Operacién

Se actualizaron las Reglas de Operacion del Puerto
de Veracruz, en lo relativo a las modificaciones
que se agregaron a la nueva forma de operacion
en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario,
por razones de necesidad operativa, trabajos
de ampliaciéon, mantenimiento del puerto vy
funcionamiento de este.

Asimismo, se destaca la actualizacion de las
Reglas de Operacion del Puerto de Manzanillo
con la finalidad de agilizar el desaduanamiento
de las mercancias de comercio exterior, ante la
problematica de saturacion del puerto.

Se actualizaron las Reglas de Operacion de la
Administracion Portuaria Integral (APl) de Baja
California Sury la de la ASIPONA Ensenada.

Programas Operativos Anuales

Se registraron 21 Programas Operativos Anuales
(POA) de las Administraciones del Sistema
Portuario Nacional Altamira, Coatzacoalcos, Dos
Bocas, Ensenada, Guaymas, Lazaro Cardenas,
Manzanillo, Mazatlan, Progreso, Puerto
Chiapas, Puerto Vallarta, Salina Cruz, Tampico,
Topolobampo, Tuxpan y Veracruz, asi como a las
Administraciones Portuarias Integrales de Sistema
Portuario Veracruzano, Tabasco, Quintana Roo,
Baja California Sur y Campeche.

Verificaciones

Se realizaron dos verificaciones fisicas a las
obligaciones contenidas en el Titulo de Concesion
y Programa Maestro de Desarrollo Portuario, a
los puertos y areas de agua concesionadas a las
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Administraciones del Sistema Portuario Nacional
de Lazaro Cardenasy Ensenada.

Proyectos estratégicos: Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec (CIIT).

Se llevaron a cabo dos autorizaciones de proyectos
para la ejecucion de las obras: “Tablestacado en
maodulo 4 del muelle de usos multiples” y “Cambio
de seccion y recorte del rompeolas oeste”; y tres
resolutivos de proyectos para la ejecucion de las
obras: “Reforzamiento de muelle de contenedores”,
“Construccion de muelle petrolero 4 en espigon”y
“Rehabilitacion del muelle 3", todas en el puerto de
Salina Cruz, Oaxaca.

Proyectos estratégicos: Tren Maya

Se otorgd un titulo de permiso para la operacion de
infraestructura portuaria en Balzapote, Veracruz,
para carga y descarga de balasto.

Defensa juridica

Se atienden 500 juicios en contra la DGP, de los
cuales 130 se encuentran activosy se han concluido
20 juicios contenciosos a favor de la Secretaria de
Marina y un juicio en contra.

Direccién General de Fomento y
Administracion Portuaria (DGFAP)

La Direccion General de Fomento y Administracion
Portuaria (DGFAP), conduce, coordina y promueve
acciones de planeacion, programacion y evaluacion
para el formento del desarrollo integral de las
Administraciones del Sistema Portuario Nacional
(ASIPONAS), entidades paraestatales sectorizadas
a la Secretaria de Marina, las mismas son dirigidas
y controladas por sus accionistas, sus consejos de
administracion y sus estructuras administrativas,
definiendo reglas y procedimientos para la toma
de decisiones en temas corporativos.

Administraciones del Sistema
Portuario Nacional (ASIPONAS)

Son las empresas paraestatales sectorizadas a
la Secretaria de Marina que tienen a su cargo la
planeaciéon, desarrollo, uso, aprovechamiento y
explotacion de los puertos bajo su concesion. Sus
respectivos consejos de administracion velan por el
crecimiento y productividad de los puertos a través
del desarrollo de infraestructura portuaria. Dentro
de las ASIPONAS se realizaron las acciones:
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La ASIPONA Ensenada, concluyd el Centro
de Emergencias Portuarias vy las oficinas
operacionalesen el Puertode El Sauzal, asimismo,
se realizd mantenimiento y rehabilitacion de la
infraestructura portuaria; y se iniciaron trabajos
en el Centro Regulador de Transporte, con un
avance del 10.0 por ciento.

La ASIPONA Mazatlan, concluyd como parte de
la relacion puerto-ciudad la pavimentacion con
concreto hidraulico e infraestructura de servicios
en la avenida del delfin.

La ASIPONA Puerto Vallarta, construyo la marina
darsena “Las Piedras”, con lo que se incremento
el numero de posiciones de atraque en la marina
turistica para recibir mayor numero de pasajeros
y embarcaciones. Se esta trabajado en la Terminal
Maritima para Embarcaciones Turisticas.

La ASIPONA Topolobampo, realizé trabajos de
mantenimiento y se trabaja en dragado de
mantenimiento emergente en el canal principal
de navegacion.

En la ASIPONA Manzanillo, se trabaja en el
dragado de mantenimiento en el puerto Interior
San Pedrito y Laguna de Cuyutlan (30.3% avance
fisico) y se continda con el mantenimiento de
las escolleras en el canal de acceso de Laguna
de Cuyutlan que consisten en la reubicacion de
cubos ranurados y colocacion de roca natural
para la reconstruccion de nucleo y coraza para
garantizar una navegacion segura por el canal de
acceso (89% de avance fisico).

Asimismo, se inicid con la construccion de
vialidad (norte) para un segundo ingreso al
recinto portuario que consiste en la construccion
de vialidad de 4 carriles de 1.7 km de concreto
hidraulico y vialidad elevada (46 % de avance
fisico).

En la ASIPONA Lazaro Cardenas, se continla
trabajando en la construccion del muelle
marginal para albergar embarcaciones de hasta
285 metros de eslora, 42.00 metros de manga
y dragado para un calado de -12 metros NBM
(nivel de bajamar media) (22% de avance). Se
concluyo la reconfiguracion y reforzamiento de la
proteccion marginal en senos de escolleras en la
margen norte del canal de acceso y darsena de
embarcaciones menores.

Ademas, se tiene 80% de avance en la
construccion de un muelle marginal para
albergarembarcaciones menoresy remolcadores
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en Lazaro Cardenas. Adicionalmente, se ha
trabajado en la ampliaciéon, mejoramiento vy
reforzamiento de la vialidad para incrementar la
capacidad de carga pesada y de movimiento de
la carga de cabotaje en la zona sur del puerto, con
lo que se espera disminuir el congestionamiento
que sobrepasa la capacidad de la ruta fiscal (54%
de avance fisico).

Por dltimo, mediante la adquisicion del
predio, rehabilitacion y mantenimiento de la
infraestructura se trabaja en el desarrollo de la
Isla de la Palma, que permitira el asentamiento de
empresas para el desarrollo de nuevos negocios
y de aquellas que realicen operaciones de
almacenamiento, transformacion y exportacion.

ASIPONA Salina Cruz, se tiene 49% de avance
en el rompeolas oeste; uno de los componentes
principales del “Proyecto para la conclusion del
puerto Petrolero y Comercial de Salina Cruz,
Oaxaca (Primera Etapa)”, que, de manera integral
con las demas obras de infraestructura, traeran
beneficios al puerto: reduccion en la demora
de las embarcaciones para la carga de crudo o
combustible, reduciendo los costos de operacion
de la Terminal Maritima.

Asimismo, se trabaja en el reforzamiento
de muelles del puerto comercial con lo que
se incrementara la capacidad de carga y la
recepcion de buques tipo Panamax para
atender los movimientos portuarios del Corredor
Interocednico (48% de avance fisico). Ademas, se
trabaja en el desmantelamiento del rompeolas
este mediante la extraccion de rocas, bloques de
concreto hidraulicoy material tipo rezaga (arenas
mezcladas con rocas pequenas).

finales de abril llegaron 500 toneladas de
blestaca que seran hincadas frente al maodulo

IV del muelle de usos multiples y paralelo al
rompeolas este para contener el material del fondo
marino. Con la ejecucion de esta obra se ampliara la
bocana de acceso al puerto comercial de 80 a 120
metros permitiendo el ingreso de embarcaciones
de mayores dimensiones (15% de avance fisico).

e\)

En la ASIPONA Altamira, se avanzo en el dragado
de construccion a -14.40 NBM y se reconstruyen
2.3 km de vialidades laterales del paso superior.

En la ASIPONA Tampico, se realizd el dragado de
mantenimiento y bacheo a vialidades y patios.
Adicionalmente, setrabajo en el edificio de Trafico
Maritimo con lo que se contara con instalaciones
equipadas con tecnologia de punta que permitan
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brindar un servicio eficiente y seguro en el arribo
y zarpe de los buques.

La ASIPONA Tuxpan, trabajé en el dragado de
mantenimiento y en la construccion de dos
plantas de tratamiento aguas residuales.

La ASIPONA Veracruz, realizdé el mantenimiento
de senalamiento vertical y horizontal y de las
bardas perimetrales y explanadas. De la misma
manera, se continlan con las obras de la
ampliacion natural del puerto en la zona norte,
en donde se construye: un muelle de servicios de
remolcadores y un muro combinado a base de
tubo y tablestaca. Ademas, se realizd el dragado
de la zona sur del muelle de graneles, asi como
la conclusion del muelle de la terminal de granel
mineral.

En lo que refiere a la nueva Aduana, se construye la
rampa de emergencia y techumbre para el edificio
principal de tramites legales y se construyen los
edificios para apoyo en control y vigilancia de la
operacion aduanera.

En la ASIPONA Coatzacoalcos, para el desarrollo
de la infraestructura portuaria en la Laguna
de Pajaritos, se continudé con la construccion
de: red de suministro de agua a instalaciones y
embarcaciones; red de drenaje pluvial; sistema
eléctrico de media y baja tensidon y conexion
ferroviaria para el acceso a la nueva terminal de
contenedores y al recinto portuario.

En la ASIPONA Dos Bocas, se dio mantenimiento
a muelles, vialidades y sefalamiento vial de la
Terminal de Usos Mdltiples.

En la ASIPONA Progreso, se trabajo en el
mantenimiento del rompeolas del viaducto para
garantizar el transito seguro y se evitara que se
reduzca lavida Util de la infraestructura portuaria.

Inversién privada

En Ensenada, se destaca la inversion de Ensenada
International Terminal en la ampliacion de su
terminal para aumentar su capacidad instalada y
hacer frente a la demanda en la region.

Se concluyd la Terminal de Almacenamiento de
Hidrocarburos en Topolobampo, que consiste
en 7 tanques de almacenamiento para gasolina
y area de carga y descarga de hidrocarburos,
petroliferos, petroquimicos y otros fluidos (100%
de avance).
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Adicionalmente, en Topolobampo, el 10 de enero
de 2023, se firmo el contrato de Cesion Parcial
de Derechos y Obligaciones con la empresa
Terminal Maritima del Pacifico, S.A. de CV. para
la construccion de una Instalacion de Usos
Multiples.

En Manzanillo, destacan la inversion de
CONTECON para la ampliacion de su terminal
y equipamiento y de SSA México para
equipamiento.

En Altamira, destaca la inversion de Operadora
de Terminales Maritimas que concluyd la
construccion de un muelle y esta en proceso la
construccion de tanques de almacenamiento
de combustibles y patio de vias férreas.
Adicionalmente, Infraestructura Portuaria
Mexicana concluyd la construccion un muelle
para la Terminal de Usos Multiples y un patio de
operaciones.

En febrero de 2023, se celebrd el fallo de una
licitacion para una terminal de carga mixta
coordinada por ASIPONA Veracruz en gue resultd
ganadora la empresa Puertos Logisticos de
Meéxico. Su construccion comenzara en la bahia
norte del puerto de Veracruz.

En Veracruz, se destacan las inversiones de
Corporacion Integral de Comercio Exterior en
una caseta de pesaje y de la Terminal Maritima
de Veracruz en la construccion de dos silos mas.

Enfebrero2023, la ASIPONA Coatzacoalcos realizo
la formalizacion de un contrato de cesion parcial
de derechos con la empresa Terminal Quimica
Puerto México, S.A. de C.V, que tendra por objeto
la construccion de un muelle que permitira la
recepcion de etano en el recinto portuario de la
Laguna de Pajaritos que tendra 400 metros de
longitud.

Fideicomiso Universidad Maritima
y Portuaria de México (UMPM)

Actividades y funciones

La Universidad Maritima y Portuaria de México con
pase en las necesidades del Sistema Nacional de
Educacion Nautica y de acuerdo con las facultades
y obligaciones estipuladas en el Manual de
Organizacion General del Fideicomiso; asi como
del articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

Se concluyeron las gestiones para formalizar el
Segundo Convenio Modificatorio al Contrato de
creacion de la Entidad en el que se establecen
las nuevas funciones y atribuciones: constitucion
de la Universidad Maritima y Portuaria de México;
realizar las acciones necesarias para cumplir
con los requisitos y estructura que la Secretaria
de Educacion Publica pide a las Instituciones
de Educacion Superior que tienen funciones
Universitarias.

Dentro de las acciones para ampliar la oferta
educativa se estan desarrollando los planes
y programas de estudio de tres licenciaturas
para atender los requerimientos de formacion
especializada que demanda la industria maritima
y portuaria.

Buque escuela: se esta integrando el programa
de inversion, a fin de que cumpla con las
capacidades y condiciones técnicas y educativas
necesarias para lograr su objetivo.

Revision de programas de estudio, se concluyo
la actualizacion de los planes y programas de
estudio cumpliendo con los requerimientos
del Convenio sobre Normas de Formacion,
Titulacion y Guardia para la Gente de Mar (STCW)
y los lineamientos determinados por la Direccion
General de Marina Mercante de la MARINA.

En marzo de 2023, se atendid la auditoria
realizada por 7he Nautical /nstitute obteniendo
la Certificacion Internacional para el Centro
de Educacion Nautica de Campeche como
Centro de Capacitacion de los Operadores de
Posicionamiento Dinamico (DPO).

En materia de seguridad maritima, protecciéon de
lavidahumanaenelmary preservacion del medio
ambiente marino, se impartieron programas
de capacitacion, actualizacion y especializacion
para garantizar la profesionalizacion y atender
las necesidades de capacitacion del personal
subalterno de la Marina Mercante, los sectores
pesqueros y de prestacion de servicios turisticos,
encumplimientodelos preceptosinternacionales
vigentes.

Se promovieron los servicios de capacitacion que
oferta la UMPM con personal de servicio al cliente
y ventas en la industria, aumentando la calidad
del servicio y atencion al cliente.

Resultado de los programas, proyectos, estrategias
y aspectos relevantes y/o prioritarios:
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Se matricularon 970 estudiantes en las
licenciaturas que se imparten en las Escuelas
Nauticas Mercantes de Mazatlan, Tampico
vy Veracruz: 694 Pilotos Navales (oficiales de
puente) y 276 Maquinistas Navales (oficiales de
maquinas).

Se actualizaron en las diversas categoriasy cursos
de especializacion a 5,484 Oficiales de la Marina
Mercante Nacional; es decir, 148.6% de la meta
programada.

Se capacitaron a 3,591 personal subalterno de la
Marina Mercante y a 5580 pescadores riberefos
y prestadores de servicios turisticos en seguridad,
supervivencia y contraincendios.

Con el objetivo de continuar formando
recursos humanos altamente capacitados
con conocimientos, habilidades y actitudes
para coadyuvar en el desarrollo de la industria
maritima y portuaria, se registré una matricula
de 52 profesionistas en la Maestria en Ciencias
de Administracion de Empresas Navieras y
Portuarias: 130% de la meta programada.

Comoresultadode laimplementacion del Cédigo
Internacional para la Proteccion de los Buques y
de las Instalaciones Portuarias, se han realizado
97 actividades de evaluacion y auditorias a
instalaciones portuarias. Se llevaron a cabo 21
verificaciones.

TURISTICA INTEGRAL ISLAS
MARIAS (TURIIMAR)

El 22 de septiembre de 2022, se publicd en el Diario
Oficial de la Federacion el Decreto de Resolucion
por la que se autoriza la constitucion de la Empresa
de Participacion Estatal Mayoritaria, denominada
Turistica Integral Islas Marias, S.A. de CV.,, misma
que estara agrupada en el sector coordinado por la
MARINA.

La Empresa Paraestatal Turistica Integral Islas
Marias. S.A de CV. es una empresa 100% mexicana
coordinada por la MARINA, que tiene por objeto la
prestacion integral de servicios turisticos de bajo
impacto ambiental en el Archipiélago Islas Marias.

El propdsito de la empresa es acercar al Turismo
en general a la reserva de la Biosfera de las Islas
Marias bajo un modelo de desarrollo sustentable y
respetuoso del habitat, promoviendo la proteccion
de la naturaleza y la biodiversidad ambiental.
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El 12 de diciembre de 2022, se inicid con la venta
de paquetes turisticos, a través del Sistema
de GCestion de Viajes y Reservacion con la
colaboracion de la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo.

El 21 de diciembre fue el inicio de operaciones
del Centro Turistico Islas Marias, zarpando de
Mazatlan, Sin. y retornando el 23 de diciembre
2022, llevando 40 visitantes.

El 24 de enero se realizo el primer viaje zarpando
del Puerto de San Blas Nay,, al Centro Turistico
Islas Marias, retornando el 26 de enero 2023,
llevando a 93 visitantes.

Difusion y promocion de las Islas Marias

Se realizd diversas acciones para la difusion vy
promocion del complejo turistico Islas Maria a través
de estrategias de mercadotecnia y publicidad para
persuadir a los turistas a que la visiten, posicionado
el lugar como un nuevo Centro Turistico, llevando
a cabo una campana de expectativa en conjunto
con las Dependencias que conforman el Comité
Presidencial del Archipiélago Islas Marias, a través
de las redes sociales.

Asimismo, se llevaron a cabo dos activaciones
de rodadas en bicicleta en Mazatlan y Durango,
haciendo perifoneo y concursos al publico
expectante, regalando articulos promocionales de
la Isla, causando expectativa al publico.

Dentro de las estrategias de mercadotecnia y
publicidad que se han llevado a la Islas Marias,
publicaciones mediante videos, teniendo un
impacto de 12 millones de vistas por You7ube.

Se han atendido a 22 Medios Masivos de
Comunicaciéon, uno internacional, ocho diarios y
una revista nacional.

Redes Sociales

Otras de las herramientas de difusion que se
emplearon son las redes sociales, que permitieron
la interaccion con el publico objetivo de forma
inmediata y directa e impulsd la difusion vy
posicionamiento de la ofertaturistica de Islas Marias,
mediante las cuentas oficiales de la empresa en
redes sociales registraron lo siguiente:

Facebook En esta red hay 1,190 seguidores y se
difundieron en promedio 35 publicaciones con
un alcance aproximado de 2,036 usuarios.
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ISLAS MARIAS

BIENVENIDOS

Fotografia 41.

/nstagrar. Suma 1078 seguidores. Difundio
en promedio 38 publicaciones con un alcance
aproximado de 140 usuarios.

Exposiciones y Eventos

La Empresa a través de sus campanas de difusion
tuvo participacion en tres exposiciones donde se
brinda informacion, folleteria, y entrega de articulos
promocionales.

Gala Nayarit, con 35 citas de negocios, dos
entrevistas y 52 personas que se le brinda
informacion.

Tianguis turistico, con 95 citas de negocios,
cuatro entrevistas y 250 personas que se le brinda
informacion.

NASCARMEéxico, con dos entrevistas, un coNcurso
en RRSS y 189 personas que se le brinda
informacion.

Como parte de las acciones para dar a conocer
Islas Marias, en el dia del nifo se llevaron a cabo
un evento de difusion en San Blas e Islas Marias.

La empresa realiza diferentes tareas dentro de sus
campanas para que sean difundidas y asi lograr
gue tengan un posicionamiento en nuestro publico
objetivo poblacion:

Cuatro spots de television que se proyectan
en exposiciones, eventos y en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México.

Dos spots de radio que se reproducen de forma
interna en la institucion.

Se han repartido ocho mil folletos y dos mil
separadores.

Una insercion en la revista México Desconocido
la cual fue nominada a como nuevo destino
emergente 2023.

Puntos de venta

Para mantener los vinculos de confianza vy
credibilidad con la gente, la Empresa Turistica
Integral Islas Marias implemento tres puntos de
venta: Mazatlan Sinaloa, San Blas, Nayarit y en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, a
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través de los cuales se puede adquirir de manera
fisica sus boletos.

Acciones conjuntas UNIGARISMAR y TURIIMAR
para Oferta turistica de las Islas Marias

La Empresa Turistica Integral Islas Marias oferta
paquetes turisticos los cuales constan de: tres dias
y dos noches, los cuales incluye viaje redondo via
maritima, saliendo de los puertos de Mazatlan, Sin.
vy San Blas Nay,, entrada a la Reserva de |la Biosfera,
seguro basico de turista, hospedaje en casa tipo
hostal, alimentacion tipo buffet y recorridos guiados
por la Isla, los cuales son:

Plaza Benito Juarez, Templo de Guadalupe y
Casa de la Monja -CAV (Centro de Atencion a
Visitantes).

Museo de Sitio, Plaza Malecdn, Auditorio Muros de
Agua, Vestigio de calera, salinera 'y camaronera.

Senderismo de bajo impacto al Mirador del Cristo
Rey, Mirador Faro, Miradores Punta Halcones y
Chapingo.

Playa Chapingo donde se realiza
actividades recreativas.

nado vy

Penaldealtaseguridad Laguna del Toro, mercado
de Artesanias-Casa de Gobiernoy Palapa Mirador.

Turistas atendidos

La UNIGARISMAR, en coordinacion con la
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria,
denominada: “Turistica Integral Islas Marias”, S.A.
de C.V. ha recibido y atendido a 5,728 entre turistas
nacionales y extranjeros, quienes han disfrutado
de este nuevo destino turistico nacional, el cual
forma parte de las politicas del Gobierno Federal,
de crear espacios de esparcimiento y cultura, bajo
una estrategia de respeto y conservacion del medio
ambiente, ademas de que los servicios turisticos
proporcionados sean accesibles a toda la sociedad.

CORREDOR INTEROCEANICO DEL
ISTMO DE TEHUANTEPEC (CIIT)

Desarrollo de los Polos de Desarrollo para
el Bienestar

Reserva territorial

En el periodo comprendido del 1 de septiembre de
2022 al 31 de agosto de 2023, se realizaron diversas
acciones y gestiones para integrar la reserva
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territorial en que se prevén establecer los Polos de
Desarrollo para el Bienestar (PODEBI), de las cuales
destacan:

En noviembre de 2022, se formalizé en escritura
publicala aportacion de los predios Coatzacoalcos
I'y Salina Cruz, con superficies de 25770 y 82.09
hectareas, respectivamente.

En enero de 2023, se publicd en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF), el Acuerdo por el que
se autoriza la aportacion al patrimonio del
Organismo un inmueble de185.49 hectareas en el
municipio de Matias Romero Avendano, Oaxaca.

En febrero de 2023, se publicaron en el DOF los
Decretos por los cuales se expropian por causa
de utilidad publica predios en Ciudad Ixtepec
y Santa Maria Mixtequilla, ambos del estado de
Oaxaca, cuyas superficies son de 41254 y 502.42
hectareas, respectivamente.

En marzo de 2023, se formalizaron en escritura
publica las donaciones de la superficie de 23412
hectareas en Asuncion Ixtaltepec, Oaxaca, para
el establecimiento de un Polo de Desarrollo para
el Bienestar, asi como de una fraccion de 2.62
hectareas que complemente la superficie para el
Polo Coatzacoalcos Il

- Al31demayode 2023, secuentaconunasuperficie
asegurada de aproximadamente 3,000 hectareas
en 10 ubicaciones para el establecimiento de
Polos de Desarrollo para el Bienestar.

Documentos normativos de los Polos de
Desarrollo para el Bienestar

El 14 de marzo de 2023, se publicd el Decreto
por el que se reforma el diverso por el que se
crea el organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, no
sectorizado, denominado “Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec”.

El referido Decreto en su Décimo Quinto
Considerando determina el modelo de negocio
para los PODEBI, conforme a lo siguiente:

“.losinmuebles que integren los polos de desarrollo
para el bienestar sean concesionados por breve
término, mediante licitacion, a quienes presenten
proyectos de inversiones nuevas que sean idoneos
para los referidos polos, con el compromiso de que
se desarrollen conforme a las fechas y porcentajes
de avance que al efecto determine la Junta de
Gobierno del CIIT, asi como con la posibilidad de
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enajenarlos al concesionario al concluir la concesion
una vez que cumpla con los mismos”.

En este orden de ideas, el 2 de mayo de 2023, se
realizo la Tercera Sesion Extraordinaria de la Junta
de Gobierno del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec, que tuvo por objeto la aprobacion
de los siguientes ordenamientos:

Modelo de Negocio (Marco Conceptual vy
Procedimental).

Criterios y Requisitos Generales de los Polos de
Desarrollo para el Bienestar.

Lineamientos Generales para el Otorgamiento,
Operacion, Evaluacion y Revocacion de las
Concesiones.

- Vocaciones Productivas, Prioritariasy Potenciales.

Declaratorias correspondientes a seis PODEBI:
Coatzacoalcos |, Coatzacoalcos I, Texistepec, San
Juan Evangelista, San Blas Atempa y Salina Cruz.

Estas seis declaratorias fueron publicadas en el
DOF el 12 de mayo de 2023.

Acciones de promocién de la inversiéon

ElCorredor Interoceanicodel Istmo de Tehuantepec
promueve ante desarrolladores, operadores o
administradoresde parquesindustrialesy empresas
con interés de realizar actividades econdmico-
productivas, las oportunidades de inversion en los
PODEBI. DelTde septiembre de 2022 al 31 de agosto
de 2023, se realizaron las siguientes actividades:

Enmateriade promocion, atenciony seguimiento
a inversionistas, se realizaron 61 encuentros con
empresas nacionales e internacionales para
promover el proyecto del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, asi como las areas
de oportunidad para el establecimiento de
operaciones econdmico-productivas en los
PODEBI. Asimismo, se llevaron a cabo 33
reuniones de trabajo en materia de Servicios
Integrales de Soporte para inversionistas, lo
anterior con el objeto de fomentar la vinculacion
empresarial y fortalecer el ambiente de negocios.

En coordinacion con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico se integré un listado de
proyectos de inversion con interés de instalarse
en los PODEBI. Mientras que con la Secretaria de
Relaciones Exteriores se detectaron potenciales
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proyectos de inversion por parte de empresas
extranjeras.

Se continud participando y brindando atencion
a los diversos foros y encuentros de negocios
ante organismos empresariales como el Consejo
Mexicano de Comercio Exterior de Occidente
(COMCE), el Consejo Nacional de la Industria
Maquiladora y Manufacturera de Exportacion
(INDEX), la Camara de Comercio de Canada
(CANCHAMMX), la US Chamber of Commerce
AMCHAM), la Camara México-Brasil (CAMEBRA),
la Camara Mexicano-Alemana de Comercio e
Industria (CAMEXA), la Asociacion Mexicana
de importadores y exportadores (ANIERM), la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex) y la Asociacion Mexicana de Parques
Industriales Privados (AMPIP).

Se atendieron reuniones con las representaciones
diplomaticas de Espana, Alemania, Estados
Unidos, Nueva Zelanda y Canada.

Se presentaron los componentes y avances
del proyecto de Corredor en los Comités
Empresariales Bilaterales de Australia, Corea
del Sur, China y Japén del Consejo Mexicano de
Comercio Exterior de Occidente (COMCE).

Durante el mes de octubre, se brindd apoyo
a la Unidad Coordinadora de la Secretaria de
Marina con el CIIT en la ExpoRail a efecto de
promover los servicios de la Plataforma Logistica
Multimodal, los avances de obray las prospectivas
de reactivacion de operaciones.

Durante el mes de noviembre se participd en
una mesa de trabajo con representantes de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, Nacional
Financiera y de la Embajada de Estados Unidos
en México, para la conformacion de un proyecto
enfocado al establecimiento de un clUster de la
industria de semiconductores.

En diciembre se participd en el Consejo de
Economia Regional Olmeca, coordinado por el
gobierno del estado de Veracruz, y que cuenta
con la participacion de gobiernos municipales,
organismos empresariales e instituciones
académicas, parapresentar proyectosestratégicos
para la region del Istmo de Tehuantepec.

Durante el primer trimestre de 2023, se participd
en los foros y eventos “México-China Business
Forur', organizado por la Camara de Comercio
y Tecnologia México-China; “Agronegocios
Business Summit Edicion 20237, organizado

SONND FEES AN TE NN

23\\ //M/J\ \\\\\ j‘

163



' MARINA

SECRETARIA DE MARINA

por Deloitte; la Junta Nacional de Coparmex,
en su Mesa de Desarrollo Regional, Fronterizo
y Portuario, y en el Seminario Virtual “Parques
Industriales en el Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec”, organizado por la AMPIP.

- Asimismo, en febrero de 2023 se coordind una
gira de trabajo con la Secretaria de Economia,
con el propdsito de brindar acompahamiento
y exponer las caracteristicas de los predios en
patrimonio del Corredor con mayor potencial
para las licitaciones de los Polos de Desarrollo
para el Bienestar.

Se realizaron acciones conjuntas con el
Organismo Publico Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones (PROMTEL), organismo
publico descentralizado de la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes,
para la identificacion y vinculacion de proyectos
de inversion en el Istmo de Tehuantepec.

En el marco de las acciones para la promocion y
atraccion de inversion, asi como en colaboracion
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se
integrd un listado de 57 empresas con potencial
interés en desarrollar, operar, administrar, invertir
o participar en los Polos de Desarrollo para el
Bienestar.

FERROCARRIL DEL ISTMO DE
TEHUANTEPEC, S.A. de C.V. (FIT)

El Gobierno de Meéxico cuenta con diversos
proyectos y programas prioritarios disefados
para apoyar a los mas necesitados y reactivar la
econdmica nacional desde abajo y para todos, por
el bien de todos, primero los pobres, dentro de los
cuales resalta el “Programa para el Desarrollo del

n

Istmo de Tehuantepec (PDIT)".

Este programa conlleva la realizacion del proyecto
del “Ferrocarril Interocednico”, el cual consiste en
la rehabilitacion y conservacion de la antigua ruta
ferroviaria que comunica actualmente las ciudades
de Coatzacoalcos; Veracruz con Salina Cruz
Oaxaca, contribuyendo en el desarrollo del Istmo
de Tehuantepec y la modernizacion de estos dos
polos.

El FIT, es una empresa de participacion estatal
mayoritaria, que tiene como objetivo la operacion,
mantenimiento, explotacién y en su caso la
construccion de vias generales de comunicacion
ferroviarias que le sean concesionadas.
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Con fecha 19 de agosto de 2021, se publicd en
el Diario Oficial de la Federacion el “Programa
Institucional 2021-2024 del Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, S.A.de CV." el cual establece acciones
encaminadas al logro de los objetivos y estrategias
prioritarias, con el fin de impulsar el crecimiento de
la economia regional y buscar la modernizacion de
la infraestructura ferroviaria.

Acciones relevantes para la operacién y
desarrollo de la infraestructura ferroviaria

Derivado de lo anterior, esta Entidad resalta
las principales acciones y resultados relevantes
correspondientes del 14 de octubre de 2022 al 31 de
agosto de 2023, como se detalla a continuacion:

Se han promovido 890 empleos directos y 1431
empleos indirectos, en beneficio a los habitantes
de la Zona Sur del Istmo de Tehuantepec en los
Estados de Veracruz y Oaxaca.

El 14 de octubre de 2022, el Titular del Ejecutivo
Federal emitié el Acuerdo por el que se agrupa
al sector coordinado por la Secretaria de Marina
(MARINA), la entidad paraestatal denominada
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V.

El dia 2 de febrero de 2023, se celebrd el Acuerdo
para el traspaso de recursos presupuestarios
entre los Ramos 47 “Entidades No Sectorizadas”
vy 13 “Marina”, entre los representantes del FIT y
MARINA, con el propdsito de dar cumplimiento a
lo establecido en el Acuerdo por el que se agrupa
al sector coordinado.

El 11 de abril de 2023, se llevd a cabo la reunion
entre los representantes de la MARINA, FIT y el
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
(CHIT) en la sala de juntas de la Direccion General
Adjunta de Administracion de la MARINA, para la
firma del acta de transferencia del saldo contable
del patrimonio que realiza el FIT a la MARINA, a
través del CIIT.

Del 18 al 19 de abril de 2023, se asistio al evento
del Congreso Internacional de Negocios de la
Industria Ferroviaria “Exporail 2023", celebrado en
laCiudad de Mérida, Yucatan,endonde el Director
Ceneral de la Entidad, realizd una presentacion
de los alcances del Proyecto de Rehabilitacion del
FIT, ante las industrias del ramo.

Se ejecutaron y supervisaron las obras del
proyecto correccion de curvatura y pendiente y
conexion al puerto de Salina Cruz, Oaxaca en la
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Linea “Z", obteniendo un avance fisicoacumulado
del 90.72% a julio de 2023.

Se puso en marcha el reacondicionamiento de
82 puentes, en los cinco tramos de la Linea “Z",
obteniendo un avance acumulado del 81.59% a
julio de 2023.

Se implementd la segunda etapa de las
condicionantes de la manifestacion de impacto
ambientalenla Linea “Z" que incluye el programa
de reforestacion; programa de proteccion vy
conservacion de suelos;, programa de pasos
de fauna; programa de manejo de residuos y
monitoreo de la calidad del aire.

Seguimiento y participacion en los diversos
comités de la Entidad: Comité de Control y
Desempefo Institucional (COCODI), Comité de
Adquisiciones, Comité de Transparencia y Comité
de Obra PuUblica, entre otros.

Se llevaron a cabo las sesiones ordinarias del
Consejo de Administracion de la Entidad.

El monitoreo y seguimiento mensual del avance
fisico y financiero de obra publica reportado a
Presidencia.

Fotografia 42, | nea ZA del FIT
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Elaboracion de los informes reportados a las
diferentes Dependencias y Entidades, como
lo son: Informe de Gobierno, Informe de
Labores, Indicadores de Desempeno, Programa
Institucional, Matrizde Indicadores de Resultados,
entre otras.

Seguimiento a las observaciones emitidas por
las diferentes instancias fiscalizadoras de la
Administracion Publica Federal.

Se recibieron 23 solicitudes de acceso a la
informacion publica, de las cuales se atendieron
en tiempo y forma 22 solicitudes, quedando una
solicitud en proceso de respuesta.

A partir de enero de 2023, se observd un aumento
en el tréfico ferroviario como resultado de la
implementacion de ventanas de trabajo en las
lineas férreas asignadas al FIT, y una baja en el
indice de accidentabilidad; asi como la mejora
en tiempos de traslado reduciendo el costo
operativo de transporte.

Con fecha 19 mayo de 2023, se llevo a cabo la
ocupacion temporal inmediata de las Lineas
Z, "ZA" Y "FA" que corren de Medias Aguas a
Coatzacoalcos, de Hibueras a Minatitlan, y del El
Chapo a Coatzacoalcos.
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