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Ciudad de México, a 27 de diciembre de 2021

Lic. Sonia Araceli Ortiz Saldivar
Coordinadora General de Tesoreria,
presupuesto y contabilidad.
Corredor Interoceanico

Istmo de Tehuantepec.
PRESENTE

En cumplimiento de las clausulas del contrato para realizar la Evaluacion Estratégica con Enfoque
de Disefio de los Programas Presupuestarios que integran el Programa para el Desarrollo del Istmo
de Tehuantepec: FO036 “Fomento y promocion para el desarrollo del corredor interoceanico del
istmo de Tehuantepec”, P005 “Planeacion, disefo, ejecucion y evaluacion del corredor
interocednico del Istmo de Tehuantepec” y R002 “Provisiones para el Desarrollo Regional del
Istmo de Tehuantepec”, en mi calidad de Administrador Unico y Director General de la empresa
Althria Consulting Group S.A. de C.V. me permito poner a su consideracion el Tercer Producto con
los alcances y especificaciones requeridas en los Términos de Referencia.

Aprovecho la ocasion para agradecer todo el apoyo vy facilidades brindadas por el personal del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec para realizar las actividades de este estudio.

En Althria nos comprometemos con el éxito de su proyecto y esperamos tener la oportunidad de
trabajar con su institucién. Me reitero a sus drdenes.

Atentamente

El Administrador Unico / Director General

M. en C. Jorge Antonio Colorado Lango

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

/ 4 PROGRAMA
CORREDOR ISTMO

INTEROCEANICO
3
Contenido
I GLOSARIO .....ciiiiiiitteienesieiisietenennnssssssssseseersnssssssssssssseesnsnssssssssssssssssnssssssssssssssssnnsssssssssssssessnnnssssssss 4
II.  OBJETIVOS DE LA EVALUACION .......oervterreeirerisserssesssesssesssesssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssesssesssssssssnns 11
ODBJELIVO GENEIQ ...ttt ettt ettt sttt et s et e et et esaeenaee e 11
ODBjJELIVOS @SPECIFICOS ...ttt ettt ettt ettt et e st e b e eneenaeeea 11
. METODOLOGIA ....ceiteuerrenrestetseesessessessateessessessessastesessassessessestessssessessesssstesessessassassessessssessessanes 12
EStructura de 10 @VAIUGCION .............coccueeeesiieeeieieeeee ettt e st tte st e e s stte e s saaassseessssseesasses 12
I = Lo L= [ o] K] TSR
1Y =0 To o X Lo T4 Lo ] K] K
Tipo de preguntas............ccecevveeceveesienannns
IV. CONTENIDO DE LA EVALUACION
Seccion I. Caracteristicas generales de la politica publica .................ccueeeeeveecveeeiiieesceseecieeseenn, 15
Seccion II. Coherencia interna de la politica publica ................oeeeeeeeecveeeeeieeeciee e 18
a. Analisis del problema o necesidad publica .......ccceeeeiiiiieniiiiiiiiiniic e, 18
b. Andlisis de la cadena de resultados..........ccoiiiiiirmmeiiiiiiiiiiinnn e 21
Seccion Ill. Instrumentacion de la politica publica: andlisis del disefio de 10S Pp ...............ccc........ 25
a. Caracteristicas generales del Programa presupuestario F036 Fomento y promocion
para el desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec. ..................... 26
b. Caracteristicas generales del Programa presupuestario PO05 Planeacion, Disefio,
Ejecucion y Evaluacion del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec............... 43
c. Caracteristicas generales del Programa Presupuestario R002 Provisiones para el
Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec. .....cceeireeirieiieeiirreccieeccrecreeereneens 60
Seccién IV. Congruencia de la politica publica
A. ASOCIACioN I0ICa.....cceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s s s s e
b. VINCUIACiON efectiVa...ccueeeeeeciiiiiiiiiiiieiercecisieneeceeneesesssesseeenenesssessssssesesennnsssssssssenaens
Seccion V. Coherencia externa de la politica PUbBICa ..............coceeeveeeceiesiiineeeiseeeee e 81
a. Articulacion entre politicas......ccccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin s 81
b. Contribucion a otros objetivos estratégicos..........ccceriiirinniiiinniiiiinniiiiieninine. 84
Seccion VI. Solidez de 10 politica PUBIICA ...........ccueeveeeceeeniieiese e 87
a. Evaluabilidad y transparencia......ccccccciieeeiiiiiiiiiniieiiiiieeiiniensnnssesessssssssssnssssssenes 87
b. Transversalidad

c. Sostenibilidad ...................
Seccion VII. Valoracion final de la politica publica
Seccion VIII. Andlisis de condiciones habilitadoras y deshabilitadoras

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

PROGRAMA

CORREDOR ISTMO

INTEROCEANICO

4
I. GLOSARIO

Para efecto de la presente evaluacién se entendera por:

Afectaciones diferenciadas: a los patrones de comportamiento o manifestaciones del problema o
necesidad publica que afectan de manera distinta a determinados grupos de poblacién o territorios,
derivado de las condiciones de vulnerabilidad que experimentan.

Analisis cualitativo: al proceso de recoleccion de datos sin medicidn numérica, como la descripcién
detallada de situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas observadas y sus
manifestaciones, para descubrir o afinar preguntas de investigacién en el proceso de
interpretacion.

Analisis de gabinete: al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, el analisis
y la valoracidon de informacidon concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones y documentacién publica oficial.

APF: Administracion Publica Federal.

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacién o informes, que puedan ser atendidos para la mejora del
Programa presupuestario o de la politica publica.

Bienes y/o servicios: a los componentes, tipos de apoyo, proyectos, bienes, servicios, subsidios y
en general cualquier producto generado, entregado o provisto por los Programas presupuestarios
y con los cuales, en su conjunto, se busca atender una determinada necesidad o problema publico.

Brechas: a las asimetrias o desigualdades generadas por los procesos de exclusion social e
inequidades que afectan a diversos grupos sociales o territorios, siendo posible representarla
mediante la estimacién de la diferencia entre la situacion de una poblacion o territorio vulnerable
expresada en una variable de resultado que sea de interés, con respecto a la situaciéon de un grupo
de referencia expresada en esa misma variable de resultado.

Cadena de resultados: a la herramienta de andlisis metodoldgico que presenta la secuencia causal
de la politica publica, en la que, a partir de actividades para la provision de bienes y/o servicios,
busca generar una serie de resultados vinculados entre si en el corto, mediano y largo plazo para
la consecucidn de objetivos estratégicos.

Cambios sustanciales a los Programas presupuestarios: a las modificaciones de los Programas
presupuestarios en el Fin o el Propdsito de su Matriz de Indicadores para Resultados, en la
definicion del problema publico que busca atender, en el objetivo que persigue, en su poblacidn
objetivo o en alguno de sus componentes, tipos de apoyo o entregables, que incidan directamente
en el disefio del programa.

Clave del Pp: a la nomenclatura que identifica a un Programa presupuestario en la Estructura
Programatica. Se compone de la Modalidad presupuestaria y tres digitos numéricos.

Coherencia externa de politica publica: a la complementariedad de la politica publica respecto a
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otros espacios de politica mediante el andlisis y valoracion de elementos de coordinacion y
participacién intra e intergubernamental, asi como entre distintos érdenes de gobierno para la
consecucion de sus objetivos.

Coherencia interna: de politica publica a la congruencia entre el disefio de la politica publica
respecto a la definicidn del problema o necesidad que justifica su creaciéon por medio del analisis
de la cadena de resultados y el marco normativo, institucional y programatico que la conforma.

Condiciones deshabilitadoras: a los factores contextuales de naturaleza econdmica, social,
politica, medioambiental, etc., en torno a la politica publica que obstaculizan e impiden la creacion
de un entorno de estabilidad para su implementacion y logro de objetivos estratégicos a mediano
y largo plazo.

Condiciones habilitadoras: a los factores contextuales de naturaleza econdmica, social, politica,
medioambiental, etc., en torno a la politica publica que contribuyen a la creacién de un entorno
de estabilidad para su implementacion y logro de objetivos estratégicos a mediano y largo plazo.

Congruencia: a la correspondencia entre los objetivos estratégicos de la politica publica y las
intervenciones programaticas que se instrumentan para alcanzarlos.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Coordinacién de la evaluacién: a los mecanismos de colaboracién y/o generacion y flujo de
informacion de los Programas presupuestarios y las politicas publicas, para el adecuado desarrollo
de los trabajos e informes derivados del proceso de evaluacién, que son realizados por |a Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la Unidad de Evaluacion del Desempefio, por el
CONEVAL, y por las Unidades o Areas de Evaluacién, en el dmbito de sus respectivas competencias.

Dependencias: a las que se refiere el articulo 2, fraccién VI, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Diagndstico: al documento al que se refiere el numeral Vigésimo Primero de los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal.

Duplicidad: se considera que dos Programas presupuestarios presentan duplicidad cuando
persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con
caracteristicas similares, o bien, se atiende a una misma poblaciéon mediante el mismo tipo de bien
y/o servicio.

Enfoques transversales: a las tematicas vinculadas, principalmente, con la promocidn, respeto,
proteccion y garantia de los derechos humanos conforme a lo establecido en el articulo 1° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que no corresponden a objetivos
especificos de un sector u organizacién, sino que se busca sean asumidos o implementados de
forma horizontal en la Administracién Publica Federal.

Entidades: a las que se refiere el articulo 2, fraccién XVI, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Escision: a la modificacion programatica que indica la separacién de un Programa presupuestario
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dando lugar a la creacién de nuevos Programas o a un cambio sustancial en el ya existente, para
determinado ejercicio fiscal.

Estimacion presupuestaria en el corto plazo: al presupuesto estimado para mantener la operacién
del programa mas alla del primer afio, considerando las previsiones para atender a la poblacion
objetivo en ejercicios fiscales subsecuentes.

Estructura Programatica (EP): al conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente, el cual define las acciones que efectlan los ejecutores de gasto para alcanzar sus
objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los
programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para
delimitar la aplicacidn del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacidn de los
recursos publicos.

Evaluabilidad: a la medida en que una politica publica cuenta con los elementos necesarios para
ser evaluada de una forma objetiva por medio de los instrumentos de seguimiento del desempefio
establecidos.

Evaluacion en materia de Disefo: a la que se refiere la fraccion | del numeral Décimo Octavo de
los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

Evaluacion Estratégica: a la que se refiere el numeral Décimo Sexto, fraccién Il de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal.

Evaluacién: al andlisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestarios y las politicas
publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcién del tipo de
evaluacidn realizada.

Fusion: a la modificacion programatica que indica la compactacién de dos o mas Programas
presupuestarios o de uno o varios de sus componentes o subprogramas, dando lugar a la creacion
de un nuevo Programa o a un cambio sustancial en uno ya existente para determinado ejercicio
fiscal.

Guia Indicadores: a la Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos que publica la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direccion electrdnica:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf.

Guia MIR: a la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados que publica la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direcciéon electrdnica:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf.

Guia para la elaboracién de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:
disponible para su descarga en la direccion electrdnica:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/enfoques_tra
nsversales/Guia_programas_derivados_PND_2019_2024.pdf.

Indicador del desempeiio: a la expresidn cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas
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o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios
vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores del
desempenfio pueden ser estratégicos o de gestion.

Instancia de coordinacidn: a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Unidad de
Evaluacion del Desempefio, y al CONEVAL, en el ambito de sus respectivas competencias.

Integralidad: a la caracteristica inherente a las politicas publicas respecto a la cual, cada uno de los
Programas presupuestarios y dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
encargadas de implementarlos, se vinculan y complementan entre si para la consecucién de un
determinado objetivo superior (Fin) claramente identificable, fundamentado normativamente y
por lo general, vinculado a instrumentos de planeacién estratégica con vision de largo plazo.

Instancia Evaluadora: al equipo de personas evaluadoras, fisicas o morales, adscritas a instituciones
publicas o privadas, tanto nacionales como internacionales, con experiencia probada en evaluacion
y temas especificos requeridos para realizar alguno de los tipos de evaluaciones de los Programas
presupuestarios y politicas publicas.

Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD): agrupa los indicadores del desempefio de un
Programa presupuestario a través de los cuales se mide el cumplimiento de los objetivos, y que
son la base para el seguimiento y la evaluacién del desempeno. Para fines de este documento, se
considera a la Matriz de Indicadores para Resultados, y a la Ficha de Indicador del Desempefio
como instrumentos de seguimiento del desempefio.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos ISD: a los Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacion
extempordnea de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de los Programas
presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2021 (antes Lineamientos MIR).

Lineamientos: a los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal vigentes.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

Mecanismo ASM: al Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los Programas presupuestarios de la Administracién Publica
Federal vigente;

Metodologia del Marco Légico (MML): a la herramienta de planeacién estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de estos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La MML
facilita el proceso de conceptualizaciéon y disefio de programas y permite fortalecer la vinculacién
de la planeacién con la programacion.

Modelo de TdR: al modelo de Términos de Referencia establecido por la Unidad de Evaluacién del
Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o por el CONEVAL, en el ambito de su
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respectiva coordinacion, y que debera ser utilizado como base para la integracion de los Términos
de Referencia en cada evaluacién.

Objetivo estratégico de corto plazo: a los cambios esperados en el corto plazo por la politica
publica en la poblacion que presenta el problema que busca resolver, cuyo avance puede
verificarse de forma anual. Este objetivo se encuentra asociado al objetivo central de los Programas
presupuestarios que integran una politica publica.

Objetivo estratégico de largo plazo: a los cambios esperados por la politica publica en un horizonte
de tres o mas afios sobre la poblacién que presenta el problema que busca atender. Puede
indicarse como objetivos de impacto de la politica publica.

Objetivo estratégico de mediano plazo: a los cambios esperados por la politica publica en un
horizonte de dos a tres afios sobre la poblacidn que presenta el problema que busca atender.
Identifica los efectos positivos que la politica publica tiene la intencién de generar a nivel
institucional, sectorial, regional, para un conjunto de poblaciones o territorios, entre otros.

PAE: al Programa Anual de Evaluacion al que refiere el articulo 110 de la LFPRH.

Parametro: a la expresion cuantitativa que permite conocer la tendencia en el logro de un Objetivo
prioritario o en la implementacion de una Estrategia prioritaria de la planeacion nacional.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo: a los programas sectoriales, institucionales,
regionales y especiales que derivan del PND.

Poblacién atendida: a la poblacion que es destinataria o beneficiaria de los bienes y/o servicios, de
los Programas presupuestarios o politica publica en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion objetivo: a la poblacién que un Programa presupuestario o politica publica tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios
de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién objetivo de un Programa presupuestario
debe ser medida en la misma unidad que la poblacién potencial.

Poblacion potencial: a la poblacidn total que presenta la necesidad o problema que justifica la
existencia de un Programa presupuestario o politica publicay que, por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencion.

Politica publica: a la intervencion del gobierno sobre un tema de interés publico que articula un
conjunto de estrategias, acciones o Programas presupuestarios de las dependencias y entidades
gubernamentales de manera concertada y coordinada, por mandato de una disposicion juridica,
como son: los Anexos Transversales sefialados en el articulo 2, fraccién Ill BIS de la LFPRH y los
programas derivados del PND, sefialados en el articulo 22 de la Ley de Planeacién, entre otros.

Posicidn Institucional: al documento oficial que define la posicién o postura de una dependencia
o entidad, respecto de los resultados y desarrollo de cada evaluacién con la opinion fundada
respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones
derivadas de las evaluaciones, cuya elaboracién es coordinada por su AE, conforme a lo establecido
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en el PAE y en el Mecanismo ASM.

Problema o necesidad: al conjunto de condiciones y situaciones no deseables, conflictos,
oportunidades de mejora, necesidades o demandas sociales que afectan a la poblacién y que son
susceptibles de atencién gubernamental por caer dentro del dambito de las obligaciones
constitucionales del Estado.

Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y de aquellos
transferidos a las entidades federativas, municipios y alcaldias de la Ciudad de México, a cargo de
los ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como
del gasto no programable.

F036: Programa Presupuestario “Fomento y promociéon para el desarrollo del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”.

P005: Programa Presupuestario “Planeacion, disefo, ejecucién y evaluacién del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”.

R002: Provisiones para el desarrollo regional del Istmo de Tehuantepec

Reactivacion de un Pp: a la modificacién programatica que indica el alta de un Pp que no eravigente
en el ejercicio fiscal inmediato anterior, pero que existia en ejercicios fiscales previos.

Rendicion de cuentas: a las condiciones institucionales mediante las cuales el ciudadano puede
evaluar de manera informada las acciones de los servidores publicos, demandar la responsabilidad
en la toma de las decisiones gubernamentales y exigir una sancién en caso de ser necesario.
Constituye la ultima etapa del Ciclo Presupuestario.

Resectorizacién de un Pp: a la modificacion programatica que indica que un Pp se traslada de un
Ramo o sector a otro, dando lugar a la creacién de un nuevo Pp o a un cambio sustancial a uno ya
existente, para un ejercicio fiscal determinado.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Similitud: cuando se identifican caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen dos
Pp, o bien, otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares para el logro de objetivos
diferenciados.

Sostenibilidad: a la capacidad de la politica publica y los Pp que la integran para permanecer
estableces y generar resultados a través del tiempo bajo un contexto y entramado institucional
establecido, considerando las condiciones econdmicas, sociales y medioambientales de
generaciones futuras de la politica publica.

Supuestos: a las variables exdgenas a la operacion de los Programas presupuestarios y sobre las
cuales los responsables de operarlos no tienen control alguno, pero que se consideran necesarias
para entregar y/o proveer cada uno de los bienes y/o servicios identificados en la cadena de
resultados de la politica publica.
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TdR: a los Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los aspectos
metodoldgicos y las fechas relevantes con las que serdn realizadas las evaluaciones.

Transparencia: al conjunto de disposiciones y actos mediante los cuales los sujetos obligados
tienen el deber de poner a disposicién de cualquier persona la informacién publica que poseen y
dan a conocer, en su caso, el proceso y la toma de decisiones de acuerdo con su competencia, asi
como las acciones en el ejercicio de sus funciones, de acuerdo con la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica y demas disposiciones aplicables.

Transversalidad: a la incorporacion en las diferentes fases de la politica publica de elementos para
la atencion diferenciada y la disminucién de brechas o rezagos territoriales, poblacionales y medio
ambientales.

UED: Unidad de Evaluacién del Desempefio de la SHCP.

Unidad o Area de Evaluacién (AE): al drea administrativa ajena a la operacién de los Pp y las
politicas publicas con atribuciones en las dependencias y entidades para coordinar la contratacién,
la operacién, supervisiéon y seguimiento de las evaluaciones y sus resultados, su calidad vy
cumplimiento normativo, asi como responsable del envio de los resultados de la evaluacion a las
instancias correspondientes;

Unidad Responsable (UR): al area administrativa de las dependencias y entidades, obligada a la
Rendiciéon de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administra, para
contribuir al cumplimiento de los Pp comprendidos en la Estructura programatica autorizada al
Ramo o Entidad.
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Il. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general

Evaluar el disefo de la politica publica del Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
integrado por los Programas Presupuestarios, F036 “Fomento y promocién para el desarrollo del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec”, PO05 “Planeacidn, disefio, ejecucién y
evaluacién del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec” y R002 “Provisiones para el
desarrollo regional del Istmo de Tehuantepec” mediante el analisis de la integralidad de los
elementos que le dan fundamento y la conforman, asi como de la idoneidad del tipo de intervencion
de los Programas presupuestarios a través de los cuales se instrumenta, a efecto de identificar areas
de oportunidad y potenciar el logro de sus objetivos estratégicos.

Objetivos especificos

e Valorar el problema o necesidad que justifica el disefio de la politica publica, asi como la
congruencia del marco normativo e institucional que le da fundamento.

e Analizar la consistencia de la politica publica a través del andlisis de la cadena de resultados
y el conjunto de hipétesis sobre las cuales se desarrolla.

e Verificar la relacién ldgica y vinculacion efectiva entre los objetivos estratégicos de la
politica publica y el disefio de los Pp FO36 y P0O05, que se instrumentan para su obtencion.

e Conocer los efectos e interacciones de la politica publica para el logro de sus objetivos y el
de otras politicas, asi como los mecanismos de coordinaciéon y participacion para su
articulacion efectiva.

e Valorar la existencia de sistemas de informacidn de la politica publica que permitan la
transparenciay rendicién de cuentas, el seguimiento y evaluacion del logro de sus objetivos.

e |dentificar laincorporacién de enfoques transversales que garanticen el caracter incluyente
de la intervencion y su apego a los derechos humanos.

e Valorar la capacidad de la politica publica para permanecer y generar resultados a través
del tiempo bajo un contexto y marco institucional establecido.

e Valorar el disefio del FO36 y POO5 que integran la politica publica partiendo del andlisis del
tipo de intervencidén seleccionado para el logro de sus objetivos.
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Ill. METODOLOGIA
Estructura de la evaluacion

La evaluacion estratégica de politica publica con enfoque de disefio se estructurd a partir de IX
apartados y 30 preguntas para el logro de sus objetivos general y especificos. La relacién de cada
una de las secciones y las preguntas que las integran se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Secciones de la evaluacion

No. | Seccion | Pregunta Total |
| Caracteristicas generales de la politica publica NA NA
Il Coherencia interna de la politica publica 1-3 3
1] Instrumentacion de la politica publica: Analisis del disefio de 4-15 12%*
los Pp
v Congruencia de la politica publica 16-19 4
\Y Coherencia externa de la politica publica 20-24 5
\ Solidez de la politica publica 25-30 6
Vi Valoracion final del disefio de la politica publica NA NA
VIII Andlisis de condiciones habilitadoras/ deshabilitadoras NA NA
IX Conclusiones NA NA
| Total .~ NA 30 |
*Las preguntas que conforman la seccidn lll. Instrumentacidn de la politica publica: analisis del

diseio de los Pp se responden para cada uno de los Pp que integran la politica publica.

Niveles de andlisis
La evaluacion se articuld con base en los cinco niveles de andlisis que dan fundamento y
conforman la politica publica y los Pp F036, PO05 y R002; que se muestran en la tabla
siguiente:

Tabla 2. Niveles de analisis

Definicién |

Se revisan los elementos del disefio de la politica publica, la definicién del
problema o necesidad que se busca atender y la cadena de resultados

Nivel

1° Nivel:

Coherencia
interna

2° Nivel: Disefio de

los Pp

3° Nivel:
Congruencia de
politica

propuesta para su atencién a partir del andlisis del marco normativo,
institucional y programatico que la conforma.

Se evalua el diseiio de la propuesta de atencién de cada uno de los Pp a
través de los cuales se implementa la politica publica, considerando el
tipo de intervencién y la valoracion de sus elementos conceptuales y
operativos.

Se analiza la asociacion ldgica y vinculacién efectiva entre los objetivos
estratégicos de la politica publica y los Pp que se implementan para
alcanzarlos. Valora si el disefio de los Pp contribuye a alcanzar los
objetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo de la politica
publica.
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Definicién |
Se realiza el andlisis de la interaccidén entre distintas politicas publicas
4° Nivel: para identificar que la consecuciéon de sus objetivos no limite la
Coherencia consecucion de otros instrumentos gubernamentales, mediante el
externa analisis y valoracién de elementos de coordinacion y participacion intra e
intergubernamental y entre distintos érdenes de gobierno.
Se lleva a cabo el anadlisis de elementos clave de consolidacion de la
politica publica dentro de un contexto democratico, tales como los
5° Nivel: Solidez sistemas de monitoreo y evaluacién, sistemas de transparencia y
de la politica rendicién de cuentas, asi como elementos de transversalidad vy
sostenibilidad que permitan su estabilidad y funcionamiento en el
tiempo.

Métodos de analisis
La evaluacion se realizé con una metodologia combinada que involucré trabajo de gabinete y
métodos de analisis cuantitativos y cualitativos para la recoleccién, observacion, interpretacion y
presentacién de la informacién obtenida como producto del analisis. Las fuentes principales de
informacion fueron:

e Revision documental: Se realizé el acopio, organizacién y valoracién del amplio rango de
documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi como de
evaluaciones realizadas previamente y demds documentos publicos relacionados tanto con
los Pp como con la politica publica.

o Entrevistas semiestructuradas: Se realizaron entrevistas a profundidad con los actores
involucrados en el disefio, planeacién, implementacién, coordinacion, seguimiento y
evaluacién de la politica publica para contar con los elementos e informacién necesaria para
dar respuesta a las preguntas de la evaluacion.

Adicionalmente, se incorpord informacion publica adicional obtenida de su investigacion que
fortalecio el analisis de las preguntas estratégicas que conforman la evaluacion.

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

C ) 3 PROGRAMA
CORREDOR ISTMO

INTE‘ROCEANICO

14
Tipo de preguntas

La evaluacidn se integré en dos mdédulos generales que se diferencian con base en la unidad
de valoracion y andlisis: la politica publica y los Programas presupuestarios. La distribucion
del contenido de la evaluacidn se indica a continuacion:

Tabla 3. Distribucidn de preguntas por unidad de analisis de la evaluacién
Unidad de Seccion Total de

analisis pregunta
s
Politica publica I-11, IV-IX 18
Programa presupuestario Il 12*

*Las preguntas que conforman la seccién Ill. Instrumentacién de la politica publica: andlisis
del disefio de los Pp se respondieron en su totalidad para cada uno de los Pp que integran
la politica publica.

Las preguntas correspondientes a las secciones de evaluacion del disefio de la politica
publica, en su conjunto, se conforman por preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa.

Por su parte, las preguntas de la seccion VI correspondiente a la valoracion del disefio de
los Pp FO36, POO5 y R0O02, se integran por tres tipos de preguntas:
a) Preguntas con base en la valoracidn cuantitativa de criterios agrupados, con niveles
de 1 (uno) a 4 (cuatro);
b) Preguntas con base en la valoracidn cuantitativa de criterios acumulados, con
niveles de 1 (uno) a 4 (cuatro);
c) Preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa.
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IV. CONTENIDO DE LA EVALUACION

Seccidn |. Caracteristicas generales de la politica publica

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)* establece tres Ejes Generales: I. Politica y Gobierno,
Il. Politica Social y lll. Economia. En este ultimo, el PND determina como uno de sus proyectos
regionales el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec?, mismo que es instrumentado a
través del Programa regional: Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec (PDIT)3 y con
el objetivo de impulsar el crecimiento de la economia de esa regidn; sus objetivos prioritarios son:

1. Fortalecer la infraestructura social y productiva en la regién del Istmo de Tehuantepec.

2. Impulsar un nuevo modelo de crecimiento econémico para el desarrollo en beneficio de la
poblacién del Istmo de Tehuantepec.

3. Asegurar la articulacién de acciones emergentes para la poblacion en situacion de pobreza
extrema en el Istmo de Tehuantepec.

4. Incrementar la biodiversidad, y mejorar la calidad del agua, el suelo y el aire con un enfoque
sustentable en la region del Istmo de Tehuantepec.

5. Proteger, reforzar y difundir la diversidad linguistica y cultural, la memoria y los patrimonios
culturales de los pueblos indigenas, afromexicanos y equiparables del Istmo de
Tehuantepec, a través de acciones que garanticen su participacion y derechos culturales.

Su eje es el Corredor Multimodal Interocednico, que aprovechard la posiciéon del Istmo de
Tehuantepec para competir en los mercados mundiales de movilizacién de mercancias, a través del
uso combinado de diversos medios de transporte. Con la coordinacién del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, se modernizara el ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, los puertos de
Coatzacoalcos en Veracruz, y Salina Cruz en Oaxaca, se fortalecerd la infraestructura carreteray de
caminos rurales, y se construird un gasoducto para abastecer a empresas y consumidores
domésticos. Asimismo, se crearan Polos de Desarrollo para el Bienestar a lo largo del Istmo de
Tehuantepec que contaran con incentivos para atraer inversion que detone el desarrollo econdmico
y social de la regidn, con base en las vocaciones productivas con mayor potencial.

Para lograr el cumplimiento de sus objetivos, el PDIT combina las acciones de los programas
presupuestales FO36 “Fomento y promocién para el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec” (Promocién), POO5 “Planeacion, Disefio, Ejecuciéon y Evaluacién del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec” (Desarrollo Regional), y R002 “Provisiones para el
Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec” (Plataforma Logistica).

El 14 de junio de 2019, mediante el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion se cred
el organismo publico descentralizado, no sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec, cuyo objeto es instrumentar una plataforma logistica que integre la

! Gobierno de México. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Diario Oficial de la Federacién (DOF).
12 de julio de 2019.
2 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2019). Decreto de creaciéon del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec. DOF. 14 de junio de 2019.
3 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2020). Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
2020 —2024. DOF. 4 de agosto de 2020.
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prestacion de servicios de administracién portuaria que realizan las entidades competentes en los
Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz de Ignacio de la Llave y de Salina Cruz, Oaxaca y su interconexion
mediante transporte ferroviario, asi como cualquier otra accidn que permita contribuir al desarrollo
de laregién del Istmo de Tehuantepec, con una visidn integral, sustentable, sostenible e incluyente,
fomentando el crecimiento econdmico, productivo y cultural.

Para cumplir con su objetivo, el CIIT coordina las acciones de politica publica que se instrumentan
en los tres érdenes de gobierno, con la participacién de las organizaciones sociales ubicadas en los
79 municipios, 46 de Oaxaca y 33 de Veracruz, que conforman la Regidn del Istmo de Tehuantepec.

El PDIT tiene como antecedente la Ley Federal de Zonas Econdmicas Especiales, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de junio de 2016. Asi como los decretos de declaratoria de Zonas
Econdmicas Especiales a los Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y Salina Cruz, Oaxaca; publicados
el 29 de septiembre y el 19 de diciembre de 2017, respectivamente. Los cuales fueron abrogados
mediante el decreto publicado en el DOF del 19 de noviembre de 2019. La abrogacién de estos
decretos dio paso a la publicacién del PDIT, el cual establece el desarrollo econdmico de la Regién
del Istmo de Tehuantepec considerando el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, la Administracién
Portuaria Integral (AP1) de Coatzacoalcos y la API de Salina Cruz.

A través del CIIT, el PDIT integra las acciones de los siguientes Programas Presupuestarios: F036
“Fomento y promocién para el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec”
(Promocion), PO05 “Planeacidn, Disefo, Ejecucion y Evaluacion del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec” (Desarrollo Regional), y RO02 “Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo
de Tehuantepec” (Plataforma Logistica).

En 2021, el contexto econdmico y social se vio afectado por la Contingencia Sanitaria derivada de
la Epidemia por COVID 19, la cual frend las actividades econdémicas del pais; esto limitd las
reuniones de trabajo para promover la instalacion de empresas en la Regién del Istmo a través del
Pp FO36; las acciones del Pp PO04 también se vieron afectadas, con los grupos sociales, lo cual ha
retrasado el programa de trabajo para la compra de los terrenos donde se instalaran los polos de
desarrollo para el bienestar. El Pp R002 continué con los trabajos para la adecuacién de la
infraestructura de la Plataforma Logistica.

Los objetivos estratégicos en el corto plazo son:

A. Promocion: Disefio de la estrategia integral de promocién para dar a conocer el PDIT tanto
nacional como internacionalmente; reuniones con inversionistas nacionales y extranjeros
para difundir y promover el proyecto del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

B. Desarrollo Regional: Suscripcién de acuerdos de colaboracién con dependencias de los
Gobiernos Federal, Estatal y Municipal para la atencidn de demandas sociales de las
comunidades y requerimientos de infraestructura para desarrollar las vocaciones
productivas de la regidn; identificaciéon de centros de desarrollo tecnoldgico susceptibles
de instalarse en la regidn; identificacion de los poligonos que cuenten con incentivos para
atraer la inversién que detone el desarrollo econdmico y social de la region.

C. Plataforma logistica®: Disefio de la plataforma logistica que permita la transportacion de

4 Integra la prestacién de servicios de administracidn portuaria que realizan las entidades competentes en los
Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y de Salina Cruz, Oaxaca y su interconexién mediante transporte
ferroviario, Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.
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mercancias en la regién y elaboracién de plan de trabajo.
Los resultados esperados en mediano plazo son:

A. Promocion: Obtencidon de dos cartas de interés para la integracién de proyectos de
inversién con interés de instalarse en alguno de los Polos de Desarrollo declarado conforme
a la normativa aplicable.

B. Desarrollo Regional: 1) Creacién de la ventanilla Unica de tramites, 2) Disefio del modelo de
cinco ecosistemas de produccién industrial (Polos de Desarrollo para el Bienestar); 3)
Definicion de los centros de desarrollo tecnoldgico; 4) En materia de Desarrollo Social que
las acciones y programas convenidas con los tres drdenes de gobierno operen con
normalidad.

C. Plataforma logistica: La transportacidn de 300,000 toneladas de carga al afio.

Los resultados esperados en el largo plazo son:

A. Promocion: La instalacion de una empresa por cada polo de desarrollo declarado conforme
a la normatividad aplicable.

B. Desarrollo Regional: Conformacién de diez polos en la region del Istmo con infraestructura
de ultima milla (vias de comunicacidn, agua, electricidad, abasto de combustible y mano de
obra calificada). En materia de Desarrollo Social el 90 por ciento de los programas
presupuestarios cuentan con reglas de operacidn o lineamientos con criterios de
focalizacion especificos para el Istmo de Tehuantepec. Establecimiento de dos centros de
desarrollo tecnoldgico (informacidn a confirmar con el personal del Programa).

C. Plataforma logistica: Transportacién de 1.3 millones de toneladas de carga al afio.

A diciembre de 2021, se observan los siguientes resultados:

A. Promocién: Reuniones presenciales y virtuales con 100 inversionistas y/o instituciones
publicas o privadas y/o empresas con potencial para instalarse en la Regién del Istmo de
Tehuantepec.

B. Desarrollo Regional: Reuniones de trabajo las comunidades por donde pasan las vias del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec; gestion de demandas sociales de infraestructura
social para estas comunidades, adquisicién de cuatro de los diez terrenos donde se
instalaran los polos de desarrollo.

C. Plataforma logistica: Avance en las obras de la plataforma logistica (dragado de puertos y
nivelacion de vias del ferrocarril)-

Los Programas Presupuestales “FO36 Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec”, “PO05 Planeacidn, Disefio, Ejecucién y Evaluacion del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”, y “R002 Provisiones para el Desarrollo Regional
del Istmo de Tehuantepec”, se dieron de alta originalmente en el Ramo 47, entidades no
sectorizadas; y estan adscritos al organismo descentralizado: Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec. Durante el 2021, los programas ejercieron el siguiente presupuesto: 1) F036: 55.2
millones de pesos (mdp), 2) P005: 101.97 mdp, y 3) R002: 200 mdp.
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Seccion Il. Coherencia interna de la politica publica

a. Andlisis del problema o necesidad publica
1. ¢El problema o necesidad que justifica la existencia de la politica publica cuenta con las caracteristicas
siguientes?
Criterios de valoracidn:
a) Se encuentra sustentado en un documento institucional, normativo o estratégico de la(s)
dependencia(s) o entidad(es) que coordinan la politica publica.
b) Identifica ala poblacidn que presenta el problema o necesidad de manera clara, concreta y delimitada.
c) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacidon que presenta el problema o necesidad, es decir,
no solo se define como la falta de un atributo, bien y/o servicio.
d) Identifica los resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo.
Respuesta:

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020 — 2024 (PDIT), no identifica el
problema que justifica el establecimiento de la politica publica que contiene, de manera puntual.
En este documento se sefialan las problematicas de la Region del Istmo de Tehuantepec que
justifican la intervencion del estado:

“Ante esta problemdtica regional y en el marco del principio rector de PND 2019-2024 denominado
"No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera", se requieren inversiones en infraestructura,
orientadas a detonar el desarrollo econémico en el Istmo de Tehuantepec, disminuyendo el umbral
de desigualdad respecto a otras regiones del pais. Para lograr lo anterior, se deberdn instrumentar
politicas publicas que estén acompafiadas de infraestructura adecuada, asi como de la provision de
servicios de infraestructura.”

“Las causas y consecuencias del rezago econdmico y la marginacion social son evidentes: niveles bajos
y decrecientes de inversion publica y privada, mercados locales débiles, estructuras econdmicas
frdgiles y poco diversificadas. Esto ha llevado a que los niveles de pobreza extrema sean un problema
que atender y que el Istmo de Tehuantepec al igual que el resto del sursureste sea de las regiones mds
rezagadas del pais.”®
El PDIT sefala objetivo: “impulsar el crecimiento de la economia regional con pleno respeto a la
historia, la cultura y las tradiciones del Istmo oaxaquefio y veracruzano”.

Para cumplir con los objetivos del PDIT, se instrumentaron los Programas Presupuestales FO36,
PO05 y R0O02.

Resultados esperados.

Los resultados esperados del PDIT en el corto plazo son:

A. Pp F036: Disefio de la estrategia integral de promocién para dar a conocer el PDIT tanto
nacional como internacionalmente; reuniones con inversionistas nacionales y extranjeros
para difundir y promover el proyecto del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

B. Pp POO05: Suscripcién de acuerdos de colaboracién con dependencias de los Gobiernos
Federal, Estatal y Municipal para la atencidon de demandas sociales de las comunidades y
requerimientos de infraestructura para desarrollar las vocaciones productivas de la regién;

5> Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec. 2020. Programa para el Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec 2020-2024. Pagina 9. 6.1 Relevancia del objetivo prioritario 1: Fortalecer la infraestructura social
y productiva en la regién del Istmo de Tehuantepec.

6 fdem. Pagina 13. 6.3 Relevancia del Objetivo prioritario 3: Asegurar la articulacién de acciones emergentes
para la poblacion en situacidn de pobreza extrema en el Istmo de Tehuantepec.
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identificacion de centros de desarrollo tecnoldgico susceptibles de instalarse en la region;
identificacion de los poligonos que cuenten con incentivos para atraer la inversidon que
detone el desarrollo econdmico y social de la regién.

C. PpRO02’: Disefio de la plataforma logistica que permita la transportacion de mercancias en
la regidn y elaboracidon de plan de trabajo.

Los resultados esperados en mediano plazo son:

A. Pp F036: Obtencidn de dos cartas de interés para la integracion de proyectos de inversién
con interés de instalarse en alguno de los Polos de Desarrollo declarado conforme a la
normativa aplicable.

B. Pp P005: 1) Creacion de la ventanilla Unica de tramites, 2) Disefio del modelo de cinco
ecosistemas de produccion industrial (Polos de Desarrollo para el Bienestar); 3) Definicidn
de los centros de desarrollo tecnolégico; 4) En materia de Desarrollo Social que las acciones
y programas convenidas con los tres érdenes de gobierno operen con normalidad.

C. Plataforma logistica: La transportacion de 300,000 toneladas de carga al afio.

Los resultados esperados en el largo plazo son:

A. Pp F036: La instalaciéon de una empresa por cada polo de desarrollo declarado conforme a
la normatividad aplicable.

B. Pp P005: Conformacion de diez polos en la regién del Istmo con infraestructura de ultima
milla (vias de comunicacidon, agua, electricidad, abasto de combustible y mano de obra
calificada). En materia de Desarrollo Social el 90 por ciento de los programas
presupuestarios cuentan con reglas de operacidn o lineamientos con criterios de
focalizacion especificos para el Istmo de Tehuantepec. Establecimiento de dos centros de
desarrollo tecnoldgico (informacidn a confirmar con el personal del Programa).

C. Pp RO02: Transportacion de 1.3 millones de toneladas de carga al afio.

La intervencion del Estado se sustenta de forma tedrica en: a) el modelo de monopolio natural®, en
el cual, los costos irrecuperables® por infraestructura justifican la existencia de una sola empresa
integrada que presta los servicios, b) el modelo de integracion vertical'® entre una empresa tractora
y proveedoras; y c) el desarrollo de economias de escala para fomentar el comercio internacional!.

Por otra parte, la evidencia empirica para conformar polos de desarrollo!? se observa en México, a
través de los agrupamientos (clusters) industriales ligados a empresas ancla, esto se puede apreciar
en las ciudades con plantas armadoras del sector automotriz, las cuales reconformaron la

7 Integra la prestacion de servicios de administracidn portuaria que realizan las entidades competentes en los
Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y de Salina Cruz, Oaxaca y su interconexién mediante transporte
ferroviario, Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

8 Varian, Hal R. 2010. Microeconomia Intermedia. Un enfoque Actual. Antoni Bosch. Espafia. Pagina 488.

% Un tipo de costo fijo, el cual es demasiado elevado para mas de una empresa lo realice, dado que el uso de
la infraestructura es intensivo y se recupera en largo plazo.

10 Tirole, Jean. 1998. The theory of Industrial Organization. The MIT Press. Londres, Inglaterra. Capitulo 4.
Vertical control.

11 Krugman, P. y Obstfeld, M. 1994. Economia Internacional. Teoria y Politica. McGraw Hill. Espafia. Capitulo
6. Economias de escala, competencia imperfecta y comercio internacional.

12 La conformacién de polos de desarrollo es un concepto mas amplio que la instalacion de parques
industriales, ya que incorpora el desarrollo de infraestructura para la empresa y las comunidades.
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estructura de ciudades como Hermosillo, Sonora3!4; Puebla, Puebla; San Luis Potosi, San Luis; o
Toluca, Estado de México. Donde las plantas armadoras sirvieron como empresas ancla, las cuales
atrajeron: a) proveedores directos (T1) e indirectos (T2 y T3); b) detonaron el crecimiento de las
ciudades mediante la generacion de empleos; c) promovieron el desarrollo social a través de
infraestructura fisica para servicios de educacién y salud; d) promovieron el desarrollo de
infraestructura educativa ligada a los procesos de produccidn a nivel técnico y profesional; y e)
incrementaron los niveles de recaudacidn en la zona por la derrama econémica generada. Asi como
el Eje Metropolitano Ledn — Silao en Guanajuato®, en el cual se realiza un analisis de las ventajas
por la implementacién de la red carretera entre estos municipios, con respecto a los costos
generalizados de viaje.

La evidencia empirica que sustenta una intervencion del Estado para el desarrollo de una plataforma
logistica intermodal se puede apreciar en la instalacion logistica de Hutchison Ports TILH!® en el
estado de Hidalgo, el cual presenta las ventajas de una operacién intermodal para el desarrollo de
una cadena logistica y transporte orientada a la exportacién. Se sugiere incluir este desarrollo en el
Diagnostico del Pp R002.

13 S4anchez, José M. y Bracamonte, Alvaro. (2006). Aglomeraciones industriales y desarrollo econémico. El caso
de Hermosillo, 1998. Frontera norte [online]. 2006, vol.18, n.36, pp.87-124. ISSN 2594-0260. Disponible en:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=50187-
73722006000200004&Ing=pt&nrm=iso

14 Galicia-Breton, Fabiola y Sdnchez-Juarez, Isaac L. (2011). La industria automotriz y el fomento a las cadenas
productivas en Sonora: el caso de la Ford en Hermosillo. Economia, Sociedad y Territorio, vol. xi, num. 35,
2011, 161-195. Disponible en: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51405-
84212011000100007

15 Gobierno del Estado de Guanajuato. (2013). Anélisis Costo — Beneficio. Eje Metropolitano Ledn — Silao.
https://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_estudiosacb/doc/estudios/VF%20ACB%20Eje%20Metropolitano%20L
eon%20Silao.pdf

16 Hutchison Ports TILH. (2021). Hutchison Ports es la divisién de puertos y servicios relacionados de CK
Hutchison Holdings Limited (CK Hutchison). Hutchison Ports es el principal inversor y desarrollador mundial
con una red de operaciones portuarias en 52 puertos que abarcan 26 paises de Asia, Oriente Medio, Africa,
Europa, América y Australia. Disponible en: https://hutchisonports.com.mx/
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b. Anélisis de la cadena de resultados

2. ¢lacadenade resultados de la politica publica se encuentra documentada y cumple con los siguientes
criterios?

Criterios de valoracidn:

a) Se desprende de documentos normativos, institucionales o estratégicos de la(s) dependencia(s) o
entidad(es) coordinadora(s) de la politica publica.

b) Seapoya en estudios, investigaciones, estadisticas oficiales, entre otros, de experiencias de atencion
en el dmbito nacional o internacional.

c) Identifica los resultados, obstaculos o retos que han encontrado otras politicas publicas orientadas
a la atencion de problematicas similares.

d) Presenta evidencia que valida el mecanismo causal que sustenta la cadena de resultados de la
politica publica, es decir, la relacion entre los bienes y/o servicios y los diferentes niveles de
objetivos.

Respuesta: Sin Evidencia.

El equipo evaluador analizé la informacién documental disponible del Programa, el PDIT, los
diagndsticos preliminares de los programas presupuestales PO0O5 y F036, asi como los reportes y
presentaciones proporcionados por el personal del CIIT, y no encontré informacion de la cadena de
resultados.
Para contar con los elementos necesarios que permitieran al equipo evaluador complementar la
informacidon que se recibio para elaborar una propuesta de cadena de resultados del Programa, se
realizaron entrevistas a profundidad con funcionarios del CIIT. El resultado del ejercicio se muestra
en la siguiente pdgina, para pronta referencia, y que se integra como Anexo 1 de este documento.
El analisis consideré los siguientes documentos:
e Presentacion del Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec. Perspectiva
General. 9 de julio de 2021.
e Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 4 de agosto de 2020.
e Diagnostico del Programa Presupuestario FO36 Fomento y Promocion para el desarrollo
del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec. Documento de Trabajo.
e Matriz de Indicadores para Resultados F036.
e Arbol del Problema y del Objetivo del Programa F036.
e Propuesta de objetivos, metas e indicadores del Programa F036.
e Propuesta de Programa de Trabajo de la Unidad de Promocién de Inversiones y Desarrollo
comercial 2020.
e Una estrategia para la regidn sur sureste del pais. Documento General. Diciembre de
2018.
e Diagnéstico del Programa Presupuestal PO05. Documento de Trabajo.
e Nota de factibilidad de la MIR. Comentarios de la SHCP.
e Entrevistas a profundidad realizadas con personal de las dreas del CIIT responsables de los
programas F036, POO5 y R002.
Una vez que se integre de manera definitiva la cadena de resultados de la politica publica se
sugiere incorporar a los Diagndsticos de los Programas R002, PO05 y F036, focalizando en cada Pp
su participacion en la misma.
Los objetivos estratégicos y metas de corto, mediano y largo plazo fueron definidos durante las
entrevistas con el personal del CIIT.
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Bienes y/o servicios (B&S)

Planeacion de obras de infraestructura
de acuerdo a lo sefialado en el PDIT.

Desarrollo de obras de infraestructura
planeadas

Supuesto Las API's de Coatzacoalcos y
Salina Cruz y el FIT cumplen con el
calendario de trabajo planeado.

Identificacion y atencion de las
demandas sociales

Disefio de Polos de Desarrollo

Identificacion de centros de desarrollo
tecnoldgico susceptibles de instalarse
en la regién

Supuestos: las secretarias y
dependencias incluyen al CIIT en sus
objetivos y presupuesto.

Reuniones con inversionistay

empresas nacionales e internacionales

para explicar los objetivosy beneficios
ama.

Supuestos: Que la  SRE realice la
promaocion del Programa a través de las
embajadas en el extranjero. Que la SE
promueva el Programa en Territorio
inversionistas,

Nacional. Que los
nacionales y extranjeros, manifiesten
interés y disposicion de sumarse al
Programa.
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Figura 1. Cadena de Resultados de la Politica Publica
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+3 ejercicio fiscales

Resultados a lar

Transportacion interoceanica de
1.3 millones de toneladas al afio

El 90 por ciento de los programas
presupuestarios cuentan con
reglas de operacion o
lineamientos con criterios de
focalizacion especificos parael
Istmo de Tehuantepec

Conformacion de 10 polos de
desarrollo

Establecimiento de 2 centros de
desarrollo tecnologico

Instalacién de 10 empresas
tractoras o grandes empresas en
el corredor

Condiciones habilitadoras
Marco juridico ofrece certeza en las
inversiones.
Seguridad pblica eficiente y bajas tasas
de criminalidad y delincuencia.
Los tramites para la realizacion de
actividades productivas se simplifican
significativamente
Los programas sociales brindan apoyos
suficientes a los grupos en pobreza y
vulnerables.
Los tres oOrdenes de
complementan sus esfuerzos

gobierno

Condiciones deshabilitadoras
Entorno econdmico inestable.

Altas tasas de interés e inflacidn.
Desarticulacion de las
globales de suministro.

Inseguridad publicaen la zona.

cadenas
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3. éEs posible identificar los siguientes elementos en la cadena de resultados que sustenta el disefio de la
politica publica?

Criterios de valoracion:

a. Los bienes y/o servicios identificados en la cadena de resultados generan, junto con los supuestos, al
menos uno de los objetivos estratégicos de corto plazo de la politica publica.

b. Los objetivos estratégicos de corto plazo generan, junto con los supuestos, al menos uno de los objetivos
estratégicos de mediano plazo de la politica publica.

c. Los objetivos estratégicos de mediano plazo generan, considerando las condiciones habilitadoras y
deshabilitadoras, al menos uno de los objetivos estratégicos de largo plazo de la politica publica.

d. Existe evidencia que valida el mecanismo causal que sustenta el encadenamiento de resultados de la
politica publica.
Respuesta: Sin Evidencia.

La instancia evaluadora sugiere considerar la cadena de resultados que se incluye en el Anexo 1.

El Pp ROO2 realiza actividades de planeacidn y supervision del avance de obra de la plataforma
logistica que se desarrolla mediante las acciones de la Administracién Portuaria Integral (API) de
Coatzacoalcos S.A. de C.V., APl de Salina Cruz S.A. de C.V., y del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
S.A. de C.V,, en los cuales se realiza el dragado de la plataforma maritima para permitir la llegada
de buques de gran calado, asi como la nivelacion de las vias férreas y eventualmente la compra de
locomotoras, por lo cual supervisa y coordina las acciones pero no es responsable directo de su
desarrollo.

El Pp POO5 opera acciones de coordinacidn con otras instancias del Gobierno de México en los
ambitos federal, estatal y municipal en tres componentes: 1) atenciéon de demandas sociales, 2)
conformacién de polos de desarrollo y 3) atraccion de centros de desarrollo tecnolégico; por lo cual
coordina las acciones implementadas por otras dependencias, define la politica publica para
conformar los polos de desarrollo y promueve la firma de convenios para que centros de desarrollo
tecnoldgico se instalen eventualmente en la region del Istmo de Tehuantepec.

El Pp FO36 implementa sus acciones mediante la promocion del Corredor, sus caracteristicas,
ventajas y beneficios, y reuniones de trabajo con inversionistas y empresarios, nacionales y
extranjeros para promover la instalacion de empresas en el CIIT.

La forma como se estructurd la cadena causal muestra que los bienes y servicios que proporcionan
los programas junto con los supuesto permiten generar al menos uno de los objetivos estratégicos
de mediano plazo; es decir: 1) para el Pp R002 los componentes de planeacion de las obras
permitirdn que la plataforma logistica avance en 2022 conforme a su programa de trabajo y
presupuesto, esto permitird que en 2023 estén operando los puertos de Coatzacoalcos y Salina
Cruz; y que entre 2023 y 2024 se realice la transportacion de carga en al menos 300,000 toneladas
anuales; 2) para el Pp P0O05 sus componentes de atencién a demandas sociales, conformacién de
polos y atraccién de centros de desarrollo tecnolégico, con el supuesto de que las instituciones
publicas suman sus esfuerzos para el desarrollo del Istmo de Tehuantepec, contribuiran a la
suscripcion de convenios de colaboracidn para la instrumentacién de acciones conjuntas, con lo
cual se habilitara la ventanilla Unica de tramites y se crearan los incentivos mediante exenciones
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fiscales para la atraccion de inversiones y el disefio de los polos de desarrollo, lo cual contribuira a
crear los diez polos de desarrollo en la region del Istmo; y 3) el desarrollo de una estrategia de
promocién y reuniones de trabajo con inversionistas y empresas nacionales e internacionales
contribuyen a la obtencidn de cartas de compromiso para que las empresas se instalen en la zona
y contribuyan a conformar los polos de desarrollo.

Las condiciones habilitadoras son: marco juridico ofrecen certeza en las inversiones, seguridad
publica eficiente y bajas tasas de criminalidad y delincuencia, simplificacion de los tramites para la
realizacién de actividades productivas, los programas sociales brindan apoyos suficientes a los
grupos en pobreza y vulnerables, y los tres érdenes de gobierno se complementan sus esfuerzos.
Las condiciones deshabilitadoras son: entorno econdmico inestable, altas tasas de interés e
inflacién, porque desincentiva la inversidon, dado que una tasa de inflacién o interés alta hace menos
atractiva una inversién en proyectos productivos, por lo cual los inversionistas requieren Tasas
Internas de Retorno Reales (tasa nominal menos tasa de inflacién) mas altas. Asi mismo, el nivel de
inseguridad es un factor que aleja las inversiones, en la medida que el Gobierno Federal garantiza
el Estado de Derecho a través de la seguridad publica y con ello el derecho de uso de infraestructura
publica como carreteras y vias de comunicacién, se generan incentivos para la instalacion de
empresas en la zona.
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Seccion lll. Instrumentacion de la politica publica: analisis del diseiio de los Pp

En esta seccidn se valoraran los elementos clave del disefio de los Pp a través de los cuales se instrumenta la
politica publica, en el marco de las disposiciones del lineamiento vigésimo segundo de los Lineamientos.

La seccidn de Disefio del Pp se integra por: (i) Apartado de caracteristicas generales del Pp; (ii) 12 preguntas
estratégicas; (iii) La valoracién cuantitativa global del disefio del Pp; (iv) El Andlisis de Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas (FODA).

La Seccidn lll. Instrumentacion de la politica publica: analisis del disefio de los Pp debera ser elaborada por la
instancia evaluadora, de forma completa, para cada uno de los Pp que integran la politica publica evaluada.
Por ejemplo, en caso de que la politica publica se instrumente a través de dos Pp, esta seccién debera
responderse dos veces (12 preguntas por cada Pp), y presentar los resultados en esta misma seccion,
considerando la siguiente estructura:

. Caracteristicas generales del Pp FO36 “Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec”.

. Respuesta a las 12 preguntas estratégicas del Pp F036 “Fomento y promocion para el desarrollo
del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”.

. Valoracién cuantitativa global del disefio del Pp FO36 “Fomento y promocién para el desarrollo del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”.

° Analisis FODA del Pp FO36 “Fomento y promocidn para el desarrollo del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec”.

. Caracteristicas generales del Pp P0O05 “Planeacidn, disefo, ejecucion y evaluacién del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec”.

. Respuesta a las 12 preguntas estratégicas del Pp PO05 “Planeacion, disefio, ejecucién y evaluacion
del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec”.

e  Valoracidn cuantitativa global del disefio del Pp PO05 “Planeacidn, disefio, ejecucion y evaluacién
del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”.

. Analisis FODA del Pp POO5 “Planeacion, disefio, ejecucién y evaluacién del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec”.

° Caracteristicas generales del Pp R002 “Planeacién, disefio, ejecucion y evaluacién del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec”.

. Respuesta a las 12 preguntas estratégicas del Pp R002 “Planeacidn, disefio, ejecucién y evaluacion
del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”.

e  Valoracion cuantitativa global del disefio del Pp R002 “Planeacién, disefio, ejecucion y evaluacion
del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec”.

° Analisis FODA del Pp R002 “Planeacion, disefio, ejecucion y evaluacién del Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec”.
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a. Caracteristicas generales del Programa presupuestario FO36 Fomento y promociéon para el
desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 (PND) establece en su Eje General 3. "Economia" el

Proyecto Regional: Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, cuyo objetivo es:
“..impulsar el crecimiento de la economia regional con pleno respeto a la historia, la cultura
y las tradiciones del Istmo oaxaquefio y veracruzano. Su eje serd el Corredor Multimodal
Interocednico, que aprovechard la posicion del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacion de mercancias, a través del uso combinado de diversos medios
de transporte. En este marco se modernizard el ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, los
puertos de Coatzacoalcos, Veracruz, y Salina Cruz, Oaxaca, para que puedan ofrecer
servicios de carga, transporte, almacenaje, embalaje y servicios logisticos diversos; se
fortalecerd la infraestructura carretera y de caminos rurales y la red aeroportuaria y se
construird un gasoducto para abastecer a empresas y consumidores domésticos. A lo largo
del recorrido entre ambos océanos se creardn zonas libres para atraer inversiones del sector
privado, las cuales se dotardn de infraestructura y se garantizard el abasto de energia, agua,
conectividad digital y otros insumos bdsicos para cubrir las necesidades de las empresas y
de la poblacion trabajadora.””

En 2019, se cred el organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, no sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT)® y se
crean los Programas Presupuestales F036 “Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec” (Promocién), POO5 “Planeacién, Disefio, Ejecucién y
Evaluacion del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec” (Desarrollo Regional), y R002
“Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec” (Plataforma Logistica).

En 2020, para cumplir con lo sefialado en el PND, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
publicé el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020 — 2024 (PDIT) %, el cual tiene
como objetivo general: cumplir con las disposiciones establecidas en el PND a través de la
concurrencia de los Programas Presupuestales F036, POO5 y R002; los cuales en su conjunto
promueven el desarrollo econdmico y social de la region.

En particular, el Pp FO36 Fomento y promocidén para el desarrollo del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec tiene como antecedente la Ley Federal de Zonas Econdmicas Especiales
publicada el 1 de junio de 2016 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).

El Pp FO36 Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec, se dio de alta originalmente en el Ramo 47, entidades no sectorizadas; adscrito al
organismo descentralizado: Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

En el documento de trabajo del Diagndstico Preliminar del Pp FO36 se establece como problema
publico: “el bajo nivel de inversion extranjera y nacional que prevalece en la region del Istmo de

17 Gobierno de México. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Op. Cit.
18 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2019). Decreto de creacién del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec. Op. Cit.
19 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2020). Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
2020 —2024. DOF. 4 de agosto de 2020.
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Tehuantepec que limita el desarrollo de actividades econdmicas productivas”, y como objetivo
central “La region del Istmo de Tehuantepec recibe un nivel suficiente de inversion extranjera y
nacional para el desarrollo de actividades econémicas vinculadas con el sector productivo local”. Sin
embargo, como se mostrard a lo largo de esta evaluacion, se sugieren algunas adecuaciones.

Como se sefiald en los parrafos anteriores, el Pp FO36 se sustenta en el PDIT que a su vez se deriva
como Programa Regional del PND, este Pp instrumenta una estrategia integral de promocién, en la
cual se consideran reuniones de trabajo presenciales y virtuales con empresarios nacionales y
extranjeros para la promocion de inversiones; y la participacién en foros nacionales e
internacionales para la promocion de inversiones.

En el Diagndstico Preliminar del Pp FO36 se establecen como objetivos especificos:

1. Articular estrategias, programas y acciones de promocidn y difusion sobre las ventajas de
invertir en el Istmo de Tehuantepec mediante el despliegue de acciones de asistencia
técnica, acompafiamiento y seguimiento a potenciales inversionistas y a empresarios
establecidos en la regién.

2. Fortalecer la Infraestructura productiva a través de la promocién y atraccién de inversiones
para establecimiento y operacidn de areas especializadas para el desarrollo de actividades
econdmicas productivas que permitan la concentracion, interconexién y escalabilidad
industrial a fin de generar un ecosistema para el desarrollo de capacidades empresariales.

3. Promover politicas publicas que fomenten la inversidon de mediano y largo plazo, asi como
de mecanismos de seguimiento y trazabilidad de las inversiones a fin de generar
mecanismos de sistematizacién en materia de inversiones.

e Descripcion de los bienes y/o servicios que otorga.

El Pp FO36 proporciona los siguientes servicios:
e Disefio de una estrategia integral de promocidn y difusion sobre las ventajas de invertir en
el Istmo de Tehuantepec.
e Reuniones de trabajo presenciales y virtuales con empresarios nacionales y extranjeros.
e Participacidn en foros y eventos internacionales para la promocion de inversiones.

En el Diagndstico Preliminar del Pp FO36 se establece como poblacidn potencial a los poligonos al
interior del Istmo de Tehuantepec que cuenten con incentivos para atraer la inversion que detone
el desarrollo econdmico y social de la regidn, con base en las vocaciones productivas con mayor
potencial, y como poblacidn objetivo el establecimiento de diez Polos de Desarrollo para el
Bienestar. Sin embargo, como se mostrara a lo largo de esta evaluacién, se sugieren algunas
adecuaciones.

En 2021, este Pp conté con un presupuesto de 55.2 millones de pesos.
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a. Problema o necesidad
4. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp F036 cuenta con las caracteristicas
siguientes?
Criterios de valoracidn:
a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples problematicas).
b)  Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.
c) Identifica a la poblacion objetivo de manera clara, concreta y delimitada.
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacidn objetivo (es decir, no solo se define como la falta de
un bien, servicio o atributo).
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender el numeral 4.1y 4.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y justificar la
respuesta atendiendo los numerales 4.2, 4.3y 4.4,

Criterios

Nivel
El problema o necesidad publica cuenta con:

Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

0
2
3 Tres de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 2.

En el Diagndstico del Pp FO36 se establece como Problema Publico: “El bajo nivel de inversion
extranjera y nacional que prevalece en la region del Istmo de Tehuantepec limita el desarrollo de
actividades econémicas productivas.”

Con base en los criterios de valoracién y considerando el problema publico anterior, se observa
que:

a) El problema no se define de forma clara, concreta, acotada y Unica, toda vez que enuncia
dos problemas: el bajo nivel de inversion y el limitado desarrollo de actividades econdmicas
productivas.

b) Se formula como como un hecho negativo, bajo nivel de inversidn y limitado nivel de
desarrollo de actividades econdmicas productivas, por lo cual cumple con este criterio.

¢) No identifica la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada, dado que sélo
identifica a la regidn del Istmo de Tehuantepec de manera genérica.

d) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida: alto
nivel de inversidon y amplio desarrollo de actividades econdmicas productivas.

Por lo tanto, cumple con los criterios b y d, pero no con los criterios a y c.

En los TDR se requiere que en caso de no cumplir con los criterios se debe reformular el problema
para cumplir con los criterios de valoracion. Considerando que el Programa se refiere a la
promocion del CIIT, tiene como propdsito atraer inversion y no en el desarrollo de actividades
productivas, la instancia evaluadora sugiere plantear como problema:

Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en
la Region del Istmo de Tehuantepec tienen un bajo nivel de conocimiento sobre los beneficios
ofrecidos y oportunidades de inversién.
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b. Objetivo central
5. ¢éEl objetivo central del Pp FO36 cuenta con las caracteristicas seiialadas a continuacion?
Criterios de valoracidn:
a) Identifica a la poblaciéon objetivo del Pp FO36, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad
publica que el Pp FO36 tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.
b) Identifica el cambio que el Pp FO36 busca generar en la poblacidn objetivo.
c) Es Unico, es decir, no se definen multiples objetivos.
d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la acciéon gubernamental.
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 5.1 a 5.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y justificar la
respuesta atendiendo los numerales 5.2 a 5.5.

Nivel Criterios
El objetivo central del Pp cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.
; Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.
Cuatro de los criterios de valoracion.

En el Diagndstico del Pp F036 se establece como objetivo central: “La regiéon del Istmo de
Tehuantepec recibe suficiente inversidn extranjera y nacional para el desarrollo de actividades
econdmicas productivas.”

Con evidencia. Nivel 3.

Con base en los criterios de valoracién y considerando el problema publico anterior, se observa
que:

a) En el Diagndstico se menciona que la poblacion potencial y objetivo son los Polos de
Desarrollo para el Bienestar (PODEBI), mientras que en la caracterizacién del problema se
menciona la regién del Istmo de Tehuantepec, por lo que, no identifica a la poblacién que
presenta el problema o necesidad de manera clara, concreta y delimitada.

b) Siidentifica el cambio que el Pp FO36 busca generar: “recibe suficiente inversién extranjera
y nacional”.

¢) Elcambio que establece es Unico: “detona el desarrollo econéomico y social”.

d) Corresponde a la soluciéon del problema o necesidad publica que origina la accién
gubernamental: “desarrollo de actividades econémicas productivas.”

Por lo tanto, cumple con los criterios b, c y d, pero no con el criterio a.

Considerando que este Pp se enfoca en la atraccidn de inversiones, se propone que su objetivo sea
reformulado, de la siguiente manera: Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para
instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de Tehuantepec con mayor nivel de
conocimiento sobre los beneficios ofrecidos y oportunidades de inversion.

Esto es consistente con el problema publico planteado en la pregunta 4.

Este objetivo identifica la poblacion objetivo (empresas que se instalaran en las comunidades donde
operan los polos de desarrollo), identifica el cambio ya que a través de la promocion se difunden
los beneficios y oportunidades de inversion de instalarse en las Polos de Desarrollo, es Unico, no
define multiples objetivos y corresponden con la necesidad que origina la accidn gubernamental.
Este objetivo contribuye al cumplimiento del Proyecto Regional del PND: Programa para el
Desarrollo del Istmo de Tehuantepec.

Recomendacion: Dado que el Diagndstico del Programa F036 se encuentra en una version
preliminar como documento de trabajo, este debe ser concluidos atendiendo el contenido que se
especifica en los oficios No. 419-A-19-0788 y VQZ.SE.164/19 de la SHCP y del CONEVAL.
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¢. Bienes y/o servicios
6. ¢Eldisefio del Pp FO36 contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo
central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 6.1y 6.3.

e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 6.2 y 6.3.

Nivel Criterios

0 Ningun bien o servicio cumple con los criterios de valoracion.

Al menos un bien o servicio corresponde a la solucidn de una o varias de las causas del problema
central identificado.

Ademas del criterio anterior, al menos un bien o servicio es necesario para el logro del objetivo

2 . . .

central del Pp (el objetivo no podria lograrse sin ese elemento).

Ademas de los dos criterios anteriores, al menos un bien o servicio es factible de entregar considerando
3 sus caracteristicas técnicas, el marco normativo y de operacién del Pp, asi como su presupuesto.

Ademéds de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y/o servicios contribuyen de manera
relevante a alcanzar el objetivo central del Pp (considerando factores externos al Pp, no falta o sobra
ningun elemento).

Pp F036 “Fomento y promocidon para el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec”

Sin evidencia. Nivel 0.

En el documento de trabajo del Diagndstico del Pp FO36 se establece un arbol de objetivos con tres
medios para obtener el propdsito, las cuales deberian de constituirse en la base para establecer los
componentes de este: 1) Articulacién de politicas publicas que fomenten la inversion de mediano
y largo plazo, 2) Adecuada infraestructura productiva, y 3) favorable entorno para el ambiente de
negocios. Estos medios no estan alineados con el objetivo central del programa presupuestario.
Ademas, el Pp FO36 implementa acciones de promocién para la atraccién de inversiones, por lo cual
no realiza ninguno de los componentes sefialados en el arbol del problema y ninglin servicio cumple
con los criterios de valoracién.

Los TDR requieren que la instancia evaluadora realice un planteamiento:

e Derivado del andlisis de la documentacién recibida y de las entrevistas con el personal que
opera el programa y las acciones que realiza, la instancia evaluadora sugiere los siguientes
servicios: 1) Estrategia integral de promocidn disefiada, 2) Reuniones con inversionista y
empresas nacionales e internacionales para explicar los objetivos y beneficios del proyecto
del CIIT, 3) Promocidn de inversiones en eventos nacionales e internacionales realizados.

e Se considera que estos son los productos necesarios suficientes y para el cumplimiento del
objetivo central del programa.

e En el Anexo D, se proponen los arboles del problema y del objetivo para el Pp.
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d. Poblaciones
7. élas poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp FO36 se encuentran correctamente identificadas?
Criterios de valoracidn:

a) ElPp FO36 identifica a la poblacidn total que presenta el problema publico o necesidad que justifica
su existencia (poblacién potencial).

b) El Pp FO36 identifica a la poblacion que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y
que es elegible para su atencidn (poblacién objetivo).

c) El Pp FO36 identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacidn objetivo (poblacion atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos
operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:
¢ Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 7.1 a 7.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y justificar la
respuesta atendiendo los numerales 7.2 a 7.4.

Criterios

Nivel .
Las poblaciones cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 1.

Con base en los criterios de valoracidén y considerando la informacién del Diagndstico Preliminar del

Pp FO36, se observa que:

a) ElPpsiidentificaala poblacién total que presenta el problema publico o necesidad que justifica
su existencia (poblacion potencial). En el Diagndstico se sefiala como poblacién potencial: “los
poligonos al interior del Istmo de Tehuantepec que contardn con incentivos para atraer la
inversion que detone el desarrollo econdmico y social de la region, con base en las vocaciones
productivas con mayor potencial”, y como poblacién objetivo el establecimiento de diez Polos
de Desarrollo para el Bienestar.

b) Noidentifica ala poblacion que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y que
es elegible para su atencidn (poblacion objetivo).

¢) Noidentifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto
o totalidad de la poblacion objetivo (poblacion atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida no son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa: Diagndstico y documentos para el seguimiento de
desempenio.

Los TDR establecen que la instancia evaluadora debe realizar la propuesta que cumpla con los

criterios:

El Pp FO36 se enfoca en actividades de promocidn de inversiones, su poblacién potencial se integra

por empresas nacionales e internacionales que ocupan los servicios de la plataforma logistica o

cuyos procesos productivos pueden ser beneficiados de los incentivos fiscales para la atraccién de

inversiones a la region. La poblacién objetivo se integra por las empresas que cumplen con los
criterios establecidos en el Programa P0OO5 para la conformacion de Polos de Desarrollo para el

Bienestar. Se deben alinear los documentos estratégicos del programa. En el Anexo E, se presentara

una estimacién de la poblacion del Pp con la variable sugerida: empresas.

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

' &
PROGRAMA

CORREDOR ISTMO

INTEROCEANICO

32

e. Seleccion de alternativa

8. ¢Eldisefio del Pp FO36 se considera una alternativa 6ptima de intervencion para atender el problema
o necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta:

Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y justificar la respuesta
atendiendo los numerales de la seccion de “Consideraciones”.

Nivel Respuesta
0 La instancia evaluadora considera que el disefio del FO36 no es una alternativa 6ptima de intervencion.
2 La instancia evaluadora considera que el disefio del FO36 si es, una alternativa éptima de intervencion,
con dareas de oportunidad en sus elementos clave: poblacién, bienes o servicios, mecdnica operativa.

_ La instancia evaluadora considera que el diseio del Pp si es una alternativa éptima de intervencién.
Respuesta: Nivel 2.

Se considera que el Pp FO36 si es una alternativa dptima de intervencién con areas de oportunidad
en sus elementos clave, poblacién, bienes o servicios, mecanica operativa, como se indica a
continuacion:

e En la respuesta a la pregunta una se realizd una propuesta de fundamento tedrico y
evidencia empirica que demuestran que el Pp se considera una alternativa dptima de
intervencion.

e Los bienes y servicios del Pp se encuentran identificados, pero deben ser replanteados
como se comentd en la respuesta a la pregunta 6.

e Enlo relativo a la poblacién objetivo y atendida, requieren revisar sus premisas para que
sean consistentes con las acciones que realiza, como se mostrd en la respuesta de la
pregunta 7.

e La mecdnica operativa requiere ajustes sobre la coordinacién de las acciones que se
implementan sobre los programas, dado que el FO36 requiere de insumos que deben ser
proporcionados por el PO05, tales como, el perfil de las empresas que se ubicaran en los
polos de desarrollo.

e Se sugiere que las propuestas de mejora contenidas en el documento sean consideradas
para la elaboracion del diagndstico del Pp FO36, al momento de realizar esta evaluacion se
encontraba en versién de documento de trabajo.
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f. Criterios de elegibilidad

9. ¢El Pp FO36 cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacion
objetivo y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Son congruentes con la identificacion, definicidn y delimitacién de la poblacién objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.
d) Son publicos y accesibles a la poblacidn objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta:
e Sin evidencia. Atender los numerales 9.1y 9.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 9.2 y 9.3.

Criterios
Nivel

Los criterios de elegibilidad cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Pp F036 “Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec”
Sin evidencia. Nivel 0.

e En el documento de trabajo del diagndstico de este programa no se cuentan con los
criterios de elegibilidad y requiere ajustes en la definicién de su poblacién objetivo.
Atendiendo los numerales 9.1 y 9.3 de los TDR, la instancia evaluadora propone los siguientes

criterios de elegibilidad:

1. Empresas nacionales o internacionales.

2. Empresas tractoras que integren o vertebren una cadena productiva a través del desarrollo
de proveedores.

3. Empresas que tengan el compromiso de vincularse con los centros de investigacién de las
instituciones de educacidon superior que se instalardn en la Regién del Istmo de
Tehuantepec.

4. Empresas que agreguen valor a los bienes y servicios que produzcan.

5. Empresas aduanales, logistica y servicios asociados con el desarrollo de la Plataforma
Logistica del Istmo de Tehuantepec.

6. Empresas que correspondan con las vocaciones productivas de los Polos de Desarrollo para
el Bienestar, conforme a los criterios especificados por el Pp POO05.
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g. Mecanismos de solicitud y entrega
10. ¢El Pp FO36 cuenta con procedimientos para el tramite de las solicitudes y la entrega de los bienes y/o
servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracidn:
a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
atencidn.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta:
¢ Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 10.1y 10.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 10.2 y 10.3.

Criterios

Nivel ..
Los procedimientos cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

3
; Cuatro de los criterios de valoracién.

Con evidencia. Nivel 1.

El Pp cuenta con un procedimiento basico de promocién en un flujograma que contiene los

siguientes procesos:

e Definicién de empresas potenciales que se pueden instalar en los polos de desarrollo.
e Contacto via correo electrénico y solicitud de cita.

e Reunién de trabajo para presentar y promover el proyecto del CIIT.

e Minuta de reunion.

e Reporte a Junta de Gobierno.

El proceso esta documentado a través de un flujograma en el Diagndstico, el personal lo tiene

sistematizado, por lo cual se hace la siguiente valoracion:

a) Si considera y se adapta a las caracteristicas de la poblacién objetivo: El Pp proporciona
servicios de promocion a las empresas con potencial para instalarse en la Region del Istmo de
Tehuantepec, y cuenta con fichas bdsicas que contienen los datos de la empresa y puntos de
la reuniodn.

b) Noidentifica y definen plazos para cada procedimiento, aunque cuenta con datos de contacto
para atencion.

c) No presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) No son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso; la
promocién se hace dirigida a empresas que cumplen con un perfil como inversionistas
potenciales.

Con base en lo anterior, se concluye que cumple con el criterio a y no cumple los criterios b, cy d.

Se recomienda que el proceso se incluya como parte del Diagndstico del Pp y en su caso, como

parte del manual de procedimientos del area.
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h. Padrones

11. ¢El Pp FO36 cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion atendida y ésta
cumple con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracidn:
a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien y/o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizada y cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y
actualizacién?°,
d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacidn atendida que permita su
identificacion en el tiempo.
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 11.1y 11.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 11.2 y 11.3.

Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 1.
Con base en los criterios de valoracién y considerando la informacidn disponible proporcionada por
el personal del Pp durante las sesiones de trabajo, se observa que:

a) Incluye caracteristicas de la poblacién atendida; inversionistas y/o instituciones publicas y
privadas, y/o empresas nacionales o internacionales con potencial para instalarse en la
regién del CIIT.

b) No incluye caracteristicas del tipo de bien y/o servicio otorgado.

¢) Aunque se encuentra sistematizada en una base de datos en Excel, no cuenta con
mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

d) Noincluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacién atendida que permita su
identificacion en el tiempo.

Con base en lo anterior, cumple con el criterio a), pero no con los criterios b, cy d.
Por lo cual, se sugiere incluir en el Diagndstico:

e Las caracteristicas de la poblacidn atendida, asi como los servicios que se les presta.

e Los mecanismos de depuracion y actualizacién de las bases de datos que contienen la
informacion de las empresas.

e Una clave Unica por unidad o elemento de la poblacién.

20 Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un
sistema informatico; por actualizada, que el padrén contenga los datos mads recientes de acuerdo con la
periodicidad definida para el tipo de informacidn; y por depurada, que no contenga duplicidades o
beneficiarios no vigentes.
Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com



http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

wa, Co
& 2%,

(@ ]
E’. N — PROGRAMA
‘@ = CORREDOR
6‘;’ INTEROCEANICO ISTMO
O
a© 36

i. Transparencia

12. ¢El Pp FO36 cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone
a disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefalan?

Criterios de valoracidn:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp F036.
b) Lainformacidn financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes trimestrales
del gasto.
c¢) Los indicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.
d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.
Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 12.1y 12.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 12.2 a 12.5.

Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

; Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 2.
Con base en los criterios de valoracién y considerando la informacidn disponible proporcionada por
el personal del Pp durante las sesiones de trabajo, se observa que:

a) Los documentos normativos, tales como manuales de organizacién y procedimientos del
CIIT, disponibles en https://www.gob.mx/ciit/documentos/normas-internas-del-corredor-
del-istmo-de-tehuantepec?idiom=es y https://www.gob.mx/ciit#7354,son publicos. Sin
embargo, el diagndstico del Pp FO36 se encuentra en una versién de documento de trabajo
y el cual no se encuentra disponible de forma publica. El criterio de valoracion requiere que
al menos uno de los dos tipos de documentos (normativos u operativos) sea publico, por
tanto, se valora que cumple con el criterio.

b) Aunque se cuenta con la informacion financiera sobre el presupuesto asignado, no se
tuvieron a la vista los informes trimestrales del gasto y no son publicos.

¢) Losindicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados estan en proceso
de revisidén y/o actualizacién. Por un lado, estdn disponibles en la pagina electrdnica:
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.isp?id=47F036,
por lo cual, se considera que son publicos. Asimismo, en cuanto sean aprobados y
verificados por la Secretaria de Marina, se difundirdn en la pagina del CIIT. El Pp no cuenta
con evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

d) No existe un listado de personas fisicas o morales con quienes hayan tenido reuniones de
trabajo y que se pueda consultar de manera publica.

Con base en lo anterior, cumple con el criterio a) y c), pero no con los criterios b y d.
El Pp no otorga recursos de forma directa a personas fisicas o morales, dado que es una actividad
de promocién. Aunque tiene un listado de empresas con las cuales se reunié durante el ano, la
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informacion no es publica por lo cual no cumple con el criterio solicitado en esta pregunta.
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j. Presupuesto

13. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y/o los servicios que
ofrece, y cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblaciéon atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 13.1y 13.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 13.2 a 13.5.
Criterios
Nivel
El Pp cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.
Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.
_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 2.
Con base en los criterios de valoracién y considerando la informacién disponible proporcionada por
el personal del Pp durante las sesiones de trabajo, se observa que:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento. El area
administrativa del CIIT cuenta con el desglose por capitulo de gasto y fuente de
financiamiento.

b) No presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c¢) No estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida. El Pp realiza
actividades de promocidn, por lo cual no entrega recursos a las empresas con las que se
reune, por lo cual no se puede considerar como poblacién atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los bienes y/o servicios que entrega. El presupuesto se distribuye entre los
Capitulos 1000 (servicios personales) y 3000 (servicios generales). Las actividades que
realiza son de promocion, por lo cual no hay transferencias o subsidios (Capitulo 4000).

Con base en lo anterior, cumple con los criterios a) y d), pero no con los criterios b y c.

Sin embargo, se observa que el Pp requiere de una estrategia para la promocién con inversionistas
sobre los apoyos disponibles para las empresas que se instalen en el ClIT, por lo cual ser deberia
considerar recursos para contratar el desarrollo de estos materiales en los siguientes ejercicios
fiscales.

En el Anexo H se reporta la informacion requerida.
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k. Complementariedades, similitudes o duplicidades

14. ¢En la estructura programatica de la APF vigente, se identifican Pp que sean similares, se complementen
o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:

Los programas del CIIT son complementarios entre si y estan disefiados para generar sinergias,

atendiendo de manera integral el desarrollo econémico y social de la Regién del Istmo de

Tehuantepec. En la Administracion Publica Federal no existen otros Pp que estén enfocados a esta

region, por lo cual se incluyé como un Proyecto Regional en el PND, lo cual dio pauta creacién del

PDIT, y a la creacion del Organismo Publicos Descentralizado CIT que coordina los Pp FO36, PO0O5 y

RO02.

Con base en lo anterior, se identifican complementariedades del Pp FO036 con los siguientes

programas publicos:

Pp POO5 Planeacion, Ejecucidn y Evaluacidn del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

e En ambos diagndsticos la poblacién objetivo la conforman los 79 municipios de la Region
del Istmo de Tehuantepec. Como se seialé en la respuesta a las preguntas 3 a 13, el F036
se enfoca en actividades de promocidn para la atraccidn de inversiones y especificamente
deberia tener como poblacién objetivo a las empresas con el perfil para instalarse en los
PODEBI; esta poblacién objetivo es la misma que atiende el Pp P0O05, pero en la vertiente
productiva, a través de la coordinacidn de acciones para el desarrollo de la infraestructura
publica de ultima milla que permita a estas empresas instalarse en la region.

e Con base en lo anterior, se concluye que existe complementariedad porque ambos
programas comparten poblacién objetivo, pero las atienden con distintos servicios.

Pp R0O02 Provisiones para el desarrollo regional del Istmo de Tehuantepec del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

e Aungue este Pp no cuenta con un Diagndstico, durante la aplicacion de los instrumentos
para la recoleccidon de informacion cualitativa, se constaté que la poblacién objetivo la
conforman las tres empresas que integran la Plataforma Logistica: la Administracién
Portuaria Integral (APl) de Coatzacoalcos, la APl de Salina Cruz y el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec. La Plataforma Logistica permitira el intercambio de mercancias entre los
océanos Atlantico y Pacifico. El Pp FO36 realiza la difusion de la Plataforma Logistica y las
ventajas competitivas que otorga a las empresas que se instalen en la regién del Istmo de
Tehuantepec y/o que usen los servicios logisticos para acceder a los mercados de las costas
Este y Oeste de los Estados Unidos; asi como a los mercados asiaticos o europeos.

e Con base en lo anterior, se concluye que existe complementariedad porque los programas
tienen objetivos con caracteristicas similares: el desarrollo de la Plataforma Logistica para
el intercambio interocednico de mercancias y la promocién de las ventajas competitivas y
operativos por el uso de esta plataforma.

e Ambos Pp se encuentran en la ClIT, por lo cual el personal del Pp R002 debe colaborar en
el disefio de los materiales de promocién para destacar las ventajas de la Plataforma
Logistica del Istmo de Tehuantepec, atraer inversiones de empresas a la zona y difundir las
ventajas competitivas y operativas.
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I. Instrumentos de Seguimiento del Desempeno
15. ¢El Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del Pp, MIR o FID, permite obtener informacion
relevante sobre los siguientes elementos del disefio del Pp?
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 15.1y 15.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 15.2 a 15.4.
Nivel Criterios

0 El Instrumento de Seguimiento del Desempefio no permite obtener informacién relevante.

La gestion de los principales procesos (actividades) del Pp: recursos humanos, financiamiento, la
adquisicion de insumos, la operacidn, recepcion, registro, supervision, entre otros.

2 La generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios del Pp.

La cobertura de la poblacién, medida como la poblacidn atendida respecto a la poblacién objetivo del
Pp.

El cambio producido en la poblacidon objetivo derivado de la ejecucion del programa, mediante una
variable de resultados (objetivo central).

Sin evidencia. Nivel 0.
El equipo evaluador reviso la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp F036, y los comentarios
realizados por la SHCP a través de la Unidad de Evaluacién del Desempefio, que en su Reporte de
Anadlisis y Recomendaciones a la MIR 2021 la considera como No factible (Documento
01 _047_F036_valoracion_mir_2021_ued-shcp_F036.pdf) al haber obtenido un puntaje de 40.
Con base en lo anterior y atendiendo los numerales 15.1 y 15.4 de los TDR, la Instancia Evaluadora
reformuld el Arbol del Problema y la MIR con base en la informacién recolectada en las sesiones de
trabajo. En el Anexo A se presenta el Arbol del Problema, el Anexo D integra el Arbol del Objetivo,
y en el Anexo J se proponen los Indicadores para Resultados. Los cuales cumplen con los siguientes
criterios:
1. Lagestion de los principales procesos (actividades) del Pp.
2. Lageneracion y entrega de los bienes y/o servicios generados por el Pp.
3. La cobertura de la poblacion, medida como la poblacion atendida respecto a la poblacion
objetivo del Pp.
4. El cambio producido en la poblacidn objetivo derivado de la ejecucidon del programa,
mediante una variable de resultados (objetivo central).
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Valoracidén cuantitativa global del Pp

La instancia evaluadora debera estimar e incluir en este apartado la valoracion cuantitativa global
del disefio del Pp a partir de los niveles asignados a las 11 preguntas con valoracién cuantitativa por
niveles que integran la evaluacién. Se excluye la pregunta No. 14 correspondiente a la identificacidn
de complementariedades, similitudes y duplicidades, en la cual no procede valoracién cuantitativa.

La valoracién cuantitativa global (VCG) debera considerar el total de puntos obtenidos en la
evaluacion, excluyendo aquellas preguntas en las que se indique “No aplica”, con respecto al total
de los 44 puntos maximos posibles, asi como las 11 preguntas con valoracién cuantitativa que
integran esta seccién. El método de calculo de la valoracién cuantitativa global es el siguiente:

VCG = (Total de puntos obtenidos / 11 preguntas con valoracion cuantitativa validas)

La valoracion cuantitativa global maxima de la seccién Ill. Instrumentacién de la politica publica:
Analisis del disefio de los Pp sera igual a 4 (cuatro).

Programa Presupuestal Puntos obtenidos Valoracion Cuantitativa Global
FO36 14 1.27

Valoracidn cuantitativa Global del Pp FO36

Problema o necesidad
4
Instrumentos de seguimiento Objetivo Central
3
2 ) .
Presupuesto Bienes y/o servicios
1
Transparencia Poblaciones
Padrones Seleccidén de alternativa

Mecanismos de solicitud'y

Criterios de elegibilidad
entrega
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La instancia evaluadora debera registrar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que se hayan identificado durante la evaluacién en cada
una de las secciones, asi como las recomendaciones de mejora que se deriven del andlisis, a partir de la tabla siguiente:

Seccion de la evaluacion:

I. Caracteristicas generales de la
politica publica

Fortaleza y/u oportunidad

Oportunidad. Aprovechar de manera intensa
la red de tratados y acuerdos comerciales
suscritos por el pais.

Pregunta de
referencia

Recomendacion

Realizar sinergia con las Secretarias de Economia y Relaciones
Exteriores para el aprovechamiento de los tratados y acuerdos
comerciales suscritos por México; y la red de embajadas y consulados.

Horizonte de
atencion*
Mediano plazo.

politica publica: Andlisis del
disefio de los Pp

Seccion de la evaluacion:

para las empresas que se instalen en la
region.

Debilidad y/o amenaza

Pregunta de

Recomendacion

Il. Coherencia interna de la Oportunidad: Establecimiento de empresas 1,2,3 Identificar los nichos de mercado y realizar una promocién focalizada Corto plazo.
politica publica lideres en su sector. para atraer empresas con perfiles especificos.
Ill. Instrumentacion de la Oportunidad. Incentivos fiscales atractivos 6,7,9, 14 Definir con la SHCP los incentivos que se pueden otorgar. Corto plazo.

Horizonte de

politica publica: Analisis del
disefio de los Pp

acciones que implementan los tres programas
del CIIT.

Debilidad: EI Pp no cuenta con criterios de
elegibilidad documentados para la seleccién
de su poblacién objetivo.

Amenaza. Escaso interés de las empresas por
establecerse en la region.

4,5,6,7,9y14

7,9y 14

uno opera de forma separada y podrian generar sinergias en su
conjunto.

Definir los perfiles de las empresas que se instalaran en los Polos de
Desarrollo para el Bienestar.

Difundir entre las empresas los incentivos y ventajas de establecerse
en la region.

referencia atencion*
I. Caracteristicas generales de la | Amenaza. Incertidumbre juridica. Comunicar a los habitantes de la regidn los alcances del programay Corto Plazo.
politica publica los beneficios para la regién.
Il. Coherencia interna de la Amenaza. Reconfiguracidn de las cadenas 1,2,3 Ajustar el Diagndstico conforme a la evaluacion de las preguntas 1, 2, Corto Plazo.
politica publica globales logisticas 3vyelAnexo A.
IIl. Instrumentacién de la Debilidad: No existe coordinacion entre las 6,7,y 14. Coordinar las acciones entre los tres programas del CIIT, ya que cada Corto Plazo.

* Indicar: corto plazo (dentro de un ejercicio fiscal), mediano plazo (de dos a tres ejercicios fiscales) o largo plazo (mas de tres ejercicios fiscales).
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b. Caracteristicas generales del Programa presupuestario POO5 Planeacién, Disefio, Ejecucion y
Evaluacién del Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 (PND) establece en su Eje General 3. "Economia" el

Proyecto Regional: Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, cuyo objetivo es:
“..impulsar el crecimiento de la economia regional con pleno respeto a la historia, la cultura
y las tradiciones del Istmo oaxaquefio y veracruzano. Su eje serd el Corredor Multimodal
Interocednico, que aprovechard la posicion del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacion de mercancias, a través del uso combinado de diversos medios
de transporte. En este marco se modernizard el ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, los
puertos de Coatzacoalcos, Veracruz, y Salina Cruz, Oaxaca, para que puedan ofrecer
servicios de carga, transporte, almacenaje, embalaje y servicios logisticos diversos; se
fortalecerd la infraestructura carretera y de caminos rurales y la red aeroportuaria y se
construird un gasoducto para abastecer a empresas y consumidores domésticos. A lo largo
del recorrido entre ambos océanos se creardn zonas libres para atraer inversiones del sector
privado, las cuales se dotardn de infraestructura y se garantizard el abasto de energia, agua,
conectividad digital y otros insumos bdsicos para cubrir las necesidades de las empresas y
de la poblacion trabajadora.”?

En 2019, se cred el organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, no sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CHIT)? y se
crean los Programas Presupuestales F036 “Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec” (Promocién), POO5 “Planeacién, Disefio, Ejecucién y
Evaluacion del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec” (Desarrollo Regional), y R002
“Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec” (Plataforma Logistica).

En 2020, para cumplir con lo sefialado en el PND, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
publicé el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020 — 2024 (PDIT) %3, el cual tiene
como objetivo general: cumplir con las disposiciones establecidas en el PND a través de la
concurrencia de los Programas Presupuestales F036, POO5 y R002; los cuales en su conjunto
promueven el desarrollo econdmico y social de la region.

En particular, el Pp POO5 Planeacion, Disefio, Ejecucién y Evaluacion del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec, es de nueva creacidén en la presente administracion.

El Pp POO5 Planeacién, Disefio, Ejecucion y Evaluacion del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, se dio de alta originalmente en el Ramo 47, entidades no sectorizadas; adscrito al
organismo descentralizado: Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

En el documento de trabajo del Diagndstico Preliminar del Pp PO0O5 se establece como problema
publico: “Alto rezago econdmico y social”, y como objetivo central “Disminuir el rezago econémico

21 Gobierno de  México. (2019). Plan  Nacional de Desarrollo 2019 -  2024.
Op. Cit.

22 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2019). Decreto de creacion del Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec. Op. Cit.

23 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2020). Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
2020 - 2024. Op. Cit.
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y social”. Sin embargo, como se mostrara a lo largo de esta evaluacion, se sugieren algunas
adecuaciones.

Como se sefiald en los parrafos anteriores, el Pp PO05 se sustenta en el PDIT que a su vez se deriva
como Programa Regional del PND, este Pp instrumenta una estrategia integral en dos vertientes: la
gestidon de demandas sociales y la conformacion de diez Polos de Desarrollo para el Bienestar.

En el Diagndstico Preliminar del Pp POO5 no se establecen objetivos especificos.

El Pp POOS5 proporciona los siguientes servicios:

e Gestion social: canalizaciéon de las demandas sociales a las instancias de la
administracién publica federal, estatal o municipal para su atencidn.

e Gestidn productiva: canalizacion de los requerimientos de infraestructura para los
polos de desarrollo para el bienestar a las instancias de la administracidon publica
federal, estatal o municipal para su atencion; concertacién y firma de convenios de
colaboracidn para la generacidn de incentivos que permitan la atraccion de inversiones;
la creacion de los polos de desarrollo para el bienestar.

e En el Diagndstico Preliminar del Pp POO5 sefiala como poblacidn potencial, la poblacién de
los 79 municipios que integran la regidn del Istmo de Tehuantepec, 2.4 millones de
habitantes, asi como organizaciones econdmicas susceptibles a desarrollar actividades en la
regién; y como poblacion objetivo las personas fisicas y morales, instituciones vy
organizaciones econdmico-productivas susceptibles a desarrollar actividades econdmico-
productivas, culturales y sociales, y/o habiten o se instalen en alguno de los 79 municipios
que integran el Istmo de Tehuantepec. Sin embargo, como se mostrara a lo largo de esta
evaluacién, se sugieren algunas adecuaciones.

En 2021, este Pp contd con un presupuesto de 101.97 millones de pesos.

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

' &
{ ),

PROGRAMA

é. .
a CORREDOR ISTMO

INTEROCEANICO
&® 45
a) Problema o necesidad
4. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp P005 cuenta con las caracteristicas
siguientes?
Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

¢) lIdentifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define como la falta
de un bien, servicio o atributo).

Criterios

Nivel . -
El problema o necesidad publica cuenta con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 2
Con base en los criterios de valoracion y considerando la informacién del Diagndstico Preliminar del
Pp P0O05, establece como problema: “Alto rezago econémico y social”, se observa que:

a) No se define de manera clara, concreta, acotada y no es Unico porque presenta dos
problematicas: la econémica y la social. Ademads de que no indica la poblacion objetivo a
gue se refiere.

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida: Alto
rezago.

¢) Noidentifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacidn objetivo.

Se observa que cumple con los criterios b) y d), pero no con los criterios a) y c).

Atendiendo los criterios de los TDR, la instancia evaluadora sugiere establecer como problema:
“Las empresas con interés de instalarse en la region del Istmo de Tehuantepec se enfrentan a la
desarticulacion en materia de politicas publicas para el desarrollo de la region”.

Adicionalmente se sugiere integrar al Diagndstico del Pp P005: el programa tiene como poblacion
potencial a las comunidades donde se instalaran los polos de desarrollo, el area de influencia de
estas comunidades y las comunidades aledafas a la infraestructura ferroviaria.

Poblacién potencial: empresas que cumplen con los criterios de elegibilidad para recibir incentivos
para instalarse en los polos de desarrollo y sus empresas proveedoras tanto de bienes, como de
servicios. Poblacion Objetivo: centros de conocimiento y empresas que manifiesten su interés para
instalarse en los polos de desarrollo conforme a los perfiles requeridos por el CIIT. La poblacidn
atendida estarad conformada por el padrén de empresas que se instalen en los polos de desarrollo
y reciban apoyos mediante incentivos directos, exenciones o infraestructura de ultima milla para la
habilitacion de infraestructura fisica que les permita desarrollar sus procesos productivos.
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b) Objetivo central
5. ¢éEl objetivo central del Pp PO05 cuenta con las caracteristicas seiialadas a continuacion?
Criterios de valoracidn:
a) Identifica a la poblacién objetivo del PO05, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad
publica que el POO5 tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.
b) Identifica el cambio que el POO5 busca generar en la poblacidn objetivo.
c) Es Unico, es decir, no se definen multiples objetivos.
d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la acciéon gubernamental.
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 5.1 a 5.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 5.2 a 5.5.

Criterios
Nivel
El objetivo central del Pp cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.
Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.
_ Cuatro de los criterios de valoracidn.

Con evidencia. Nivel 1.

Con base en los criterios de valoracién y considerando la informacién del Diagndstico Preliminar
del Pp PO05, establece como objetivo central: “Disminuir el rezago econdmico y social”,
atendiendo los criterios de valoracion se observa:

a) Noidentifica a la poblacién objetivo del PO05, es decir, aquella que presenta el problema o
necesidad publica que el POO5 tiene planeado atender y que cumple con los criterios de
elegibilidad.

b) No identifica el cambio que el PO05 busca generar en la poblacion objetivo: Aunque
identifica el cambio “Disminuir el rezago”, no hace referencia a que poblacion objetivo que
atiende.

¢) No es Unico, es decir, se definen dos objetivos; uno econdmico y otro social.

d) Corresponde a la soluciéon del problema o necesidad publica que origina la accién
gubernamental.

Se concluye que cumple con el criterio d), pero no con los criterios a), b) y c).

Atendiendo a los TDR, la instancia evaluadora sugiere la siguiente redaccion del objetivo central:
“Las comunidades donde se desarrollaran los polos de desarrollo en la regién del Istmo de
Tehuantepec presentan articulacion de politicas publicas que detonen el desarrollo econémico”
Esta redaccién cumple con los cuatro criterios valoracién: a) acota la poblaciéon objetivo a las
comunidades donde se instalaran los polos de desarrollo, b) identifica el cambio que se busca en la
poblacién (desarrollo econédmico y social); c) es Unico porque se centra en la coordinacién para la
articulaciéon de las politicas publicas, y d) corresponde con la sugerencia del problema planteado
por la instancia evaluadora en la respuesta a la pregunta anterior.

Recomendacién: Dado que el Diagndstico del Programa POO5 se encuentra en una version
preliminar como documento de trabajo, debera ser concluido atendiendo el contenido que se
especifica en los oficios No. 419-A-19-0788 y VQZ.SE.164/19 de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
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c) Bienes y/o servicios

6. ¢El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo
central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?

Respuesta:

Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 6.1y 6.3.
Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 6.2 y 6.3.

Nivel Criterios

0 Ningun bien o servicio cumple con los criterios de valoracion.

Al menos un bien o servicio corresponde a la solucidn de una o varias de las causas del problema
central identificado.

Ademas del criterio anterior, al menos un bien o servicio es necesario para el logro del objetivo
central del Pp (el objetivo no podria lograrse sin ese elemento).

Ademas de los dos criterios anteriores, al menos un bien o servicio es factible de entregar considerando
3 sus caracteristicas técnicas, el marco normativo y de operacion del Pp, asi como su presupuesto.

Ademas de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y/o servicios contribuyen de manera
relevante a alcanzar el objetivo central del Pp (considerando factores externos al Pp, no falta o sobra
ningun elemento).

Sin evidencia. Nivel 0.

En el documento de trabajo del Diagnéstico del Pp PO0O5 se establece un arbol de objetivos con
medios principales, las cuales deberian de constituirse en la base para establecer los componentes
de este: 1) Infraestructura productiva y social suficiente, 2) dinamica positiva de crecimiento
econdémico, 3) Disminucion de los niveles de carencias sociales, y 4) Enfoque de inclusion. Conforme
con la Metodologia de Marco Légico, un componente debe ser un bien o servicio que entrega el Pp
y se debe enunciar como algo realizado. En el arbol de objetivos que se incluye en el Diagnéstico
ninguno de los cuatro componentes citados cumple con la metodologia sefialada. El componente 1
es demasiado general, los 2 y 3 son acciones; el 4 es una condicién.

Adicionalmente, en la MIR se incluye un solo componente: implementar y dar seguimiento al
Programa de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020 — 2024 mediante la coordinacién y el apoyo
de las diversas dependencias y entidades en los tres 6rdenes de gobierno; lo cual es un objetivo y
estd en la columna de objetivos, sin embargo, no presenta la columna correspondiente a los bienes
o servicios que genera el Pp.

Con base en lo anterior, no se identifica al menos un bien o servicio que corresponda a la soluciéon
del problema identificado.

Atendiendo los TDR, y con base en el andlisis de la documentacién recibida y la aplicacién de
instrumentos para el analisis cualitativo, la instancia evaluadora propone los siguientes
componentes del Pp: 1) Politicas publicas para atencion de demandas sociales coordinadas, 2)
Empresas instaladas, y 3) Polos de desarrollo definidos, y 4) Centros de desarrollo tecnolégico
instalados. Estos servicios son suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central. En el Anexo
D, se proponen los arboles del problema y de los objetivos para el Pp.
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d) Poblaciones
7. élaspoblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp PO05 se encuentran correctamente identificadas?
Criterios de valoracidn:

a) ElIPp POO5 identifica a la poblacion total que presenta el problema publico o necesidad que justifica
su existencia (poblacién potencial).

b) El Pp POO5 identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacidn potencial y
que es elegible para su atencidn (poblacién objetivo).

c) El Pp POO5 identifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacidn objetivo (poblacion atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos
operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 7.1 a 7.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 7.2 a 7.4.

Criterios
Nivel

Las poblaciones cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.
; Uno de los criterios de valoracion.

2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracidn.

Con evidencia. Nivel 1.

Con base en los criterios de valoracion y considerando la informacién del Diagndstico Preliminar del

Pp P0OO5, establece como objetivo central: “Disminuir el rezago econdmico y social”, atendiendo los

criterios de valoracién se observa:

a) Aunque en el Diagnostico establece como poblacién potencial a los 79 municipios del Istmo de
Tehuantepec que tienen una poblacion de 2.4 millones de personas, el Pp también atiende los
requerimientos de grandes empresas que se instalaran en la region.

b) El Pp POO5 no identifica a la poblacidon que tiene planeado atender para cubrir la poblacion
potencial y que es elegible para su atencion (poblacion objetivo). En el Diagndstico, la
poblacién objetivo la tipifica como: personas fisicas y morales, instituciones y organizaciones
econdmico-productivas susceptibles a desarrollar actividades econdmico-productivas,
culturales y sociales, y/o habiten o se instalen en alguno de los 79 municipios que integran el
Istmo de Tehuantepec; lo cual es una descripcion genérica.

¢) ElPp P0OO0S5 no identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacidn objetivo (poblacién atendida). No hay informacién o
metas por ejercicio fiscal.

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida no son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa. En el Diagndstico establece que es la poblacion en los
79 municipios y el mismo documento establece que son las empresas que se instalaran en los
Polos de Desarrollo para el Bienestar.

En el Anexo E, se presentara una estimacion de la poblacion para el Pp.

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

PROGRAMA

CORREDOR ISTMO

INTEROCEANICO

49

e) Seleccion de alternativa
8. (¢El disefio del Pp se considera una alternativa dptima de intervencion para atender el problema o
necesidad publica que justifica la existencia del Pp?
Respuesta:
Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y justificar la respuesta
atendiendo los numerales de la seccién de “Consideraciones”.
Nivel Respuesta

La instancia evaluadora considera que el disefio del FO36, PO0O5 y R002 no es una alternativa dptima de
0 intervencion.

La instancia evaluadora considera que el disefio del F036, PO05 y R002 si es, una alternativa 6ptima de
2 intervencion, con areas de oportunidad en sus elementos clave: poblacion, bienes o servicios, mecanica
operativa.

La instancia evaluadora considera que el diseio del Pp si es una alternativa éptima de intervencién.

Respuesta: Nivel 2.

Se considera que el Pp POO5 si es una alternativa éptima de intervencidn con areas de oportunidad
en sus elementos clave, poblacidn, bienes o servicios, mecanica operativa, como se indica a
continuacion:

e El diagndstico del Pp PO0O5 debe ser concluido, ya que al momento de realizar esta
evaluacién se encontraban en versiéon de documentos de trabajo.

e Enlorelativos a la poblacion, requieren revisar sus premisas, ya que como se mostré en las
respuestas anteriores:

o El Pp POOS tiene dos vertientes, la social y la productiva. En la primera coordina
acciones para la atencidon de demandas sociales de la poblacién, pero debe acotar
su drea de influencia para determinar la poblacion potencial, objetiva y atendida.
En la vertiente productiva, su poblacion objetivo se conforma por las empresas que
cubren con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo y sus requerimientos
de infraestructura.

e Los bienes y servicios del programa presupuestal se encuentran identificados.

e La mecanica operativa requiere ajustes sobre la coordinacién de las acciones que se
implementan sobre los programas, dado que el FO36 requiere de insumos que deben ser
proporcionados por el PO05, tales como, el perfil de las empresas que se ubicardn en los
polos de desarrollo.

e La solucidn integral que se plantea a través del Programa para el Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec presenta tres aspectos que se observan en otras intervenciones realizadas
por el Gobierno de México para la atraccidon de inversiones y el desarrollo de una
plataforma logistica, como se observa en el Puerto Interior de Guanajuato, el cual conecta
al aeropuerto del Bajio, la red ferroviaria con conexién a Estados Unidos de Norte América
y el puerto de Lazaro Cardenas. Asi como los incentivos fiscales para impulsar la instalacion
de armadoras en Hermosillo, Sonora, San Luis Potosi, SLP, y Puebla, Pue., o Aguascalientes,
Ags.; los cuales, ha transformado la estructura de las ciudades desarrollando
infraestructura social y productiva, para atender los requerimientos de la industria
automotriz. Asi como el caso de Querétaro, Qro., para el desarrollo de un cluster
aeroespacial. En todos los casos, la instalacién de empresas ancla permitieron la atraccion
de proveedores, el crecimiento poblacional, la generacién de impuestos para crear
infraestructura social y productiva.

e Sesugiere que estas experiencias se incorporen en el diagndstico del Pp POO5.
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f) Criterios de elegibilidad
9. ¢El Pp P0O05 cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacion
objetivo y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracidn:
a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacion de la poblacion objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.
d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta:
e Sin evidencia. Atender los numerales 9.1y 9.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 9.2 y 9.3.

. Criterios
Nivel Los criterios de elegibilidad cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.
Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Sin evidencia. Nivel 0.

Atendiendo los numerales 9.1 y 9.3 de los TDR, la instancia evaluadora propone los siguientes
criterios de elegibilidad:

Vertiente social:

e Pertenecer a las localidades donde se instalaran los Polos de Desarrollo para el Bienestar,
el drea de influencia de estas localidades y las localidades por donde pasa el tren
interoceanico.

e Presentar requerimientos de infraestructura social a través de grupos u asociaciones civiles.
Vertiente productiva, empresas que presenten un programa de inversion de mediano y largo plazo,
sustentable, y que cumplan al menos dos de los siguientes criterios:

1. Empresas que correspondan con las vocaciones productivas de los Polos de Desarrollo para

el Bienestar:

a) Intensiva en el uso de tecnologia.

b) Capacidad de exportacién de bienes a través de los puertos de Coatzacoalcos y Salina
Cruz.

c) Del ramo agroindustrial o industrial o servicios aduanales o logisticos.

d) Agreguen valor a los bienes y servicios que produzcan.

e) Empresas tractoras que integren o vertebren una cadena productiva a través del
desarrollo de proveedores.

2. Empresas nacionales o internacionales.

3. Empresas que tengan el compromiso de vincularse con los centros de investigacidn de las
instituciones de educacién superior que se instalaran en la Regién del Istmo de
Tehuantepec.

4. Empresas aduanales, logistica y servicios asociados con el desarrollo de la Plataforma
Logistica del Istmo de Tehuantepec.
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g) Mecanismos de solicitud y entrega
10. ¢El Pp POO5 cuenta con procedimientos para el tramite de las solicitudes y la entrega de los bienes y/o
servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracidn:
a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para atencion.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 10.1y 10.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y justificar la
respuesta atendiendo los numerales 10.2 y 10.3.

Criterios
Nivel

Los procedimientos cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.
; Uno de los criterios de valoracion.

2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 1.

En el documento de trabajo del Diagndstico del Pp POO5 no se establecen procedimientos para los
tramites de la vertiente social o productiva. Sin embargo, durante la aplicacidn de instrumentos
para la recoleccidn de informacidn cualitativa se halld evidencia de existen procesos, por lo cual se
valoraron como se muestra a continuacion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo, en la vertiente social,
se coordinan acciones para la atencion de demandas sociales de infraestructura.

b) No identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
atencion.

c) No presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Noson publicos y accesibles a la poblacidn objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Derivado del analisis cualitativo, se identificaron los siguientes procedimientos:
I.  Coordinacidn de acciones para la atencién de demandas sociales en materia de infraestructura.

e Realizacidon de asambleas con comunidades.

e Recepcion de demandas sociales.

e Analisis de los requerimientos de la poblacién.

e Gestion del requerimiento ante la instancia gubernamental correspondiente.

II. Desarrollo Regional.

e Gestidon ante las comunidades para la adquisicion de los terrenos donde se ubicaran los
polos de desarrollo.

e Gestion de acuerdos entre dependencias para la generacion de incentivos para la atraccion
de inversiones (exencion de impuestos federales y locales).

e Elaboracién de los términos de referencia para la contratacion de una entidad publica
internacional o licitaciéon de consultoria internacional para definicion de las vocaciones
productivas de los polos de desarrollo.

e Licitacion de consultoria internacional para definicién de las vocaciones productivas de los
polos de desarrollo.
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e Supervision en el avance la infraestructura productiva.

e Recepcion de requerimientos de infraestructura de dltima milla.

e Gestion de los requerimientos ante la instancia gubernamental correspondiente.

e Seguimiento a los requerimientos.

lll.  Atraccidn de centros de desarrollo tecnolégico.

e Gestion ante las comunidades para la adquisicion de los terrenos donde se ubicaran los
centros de desarrollo tecnolégico.

e Reuniones de trabajo para promocién de los polos de desarrollo.

e Firma de un convenio de colaboracién con instituciones académicas.

e Donacién de terrenos para la instalacidn de centros de desarrollo tecnolégico.
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h) Padrones
11. ¢El Pp PO05 cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion atendida y ésta
cumple con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracidn:
a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien y/o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizada y cuenta con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacién?,
d) Incluye una clave uUnica por unidad o elemento de la poblacién atendida que permita su
identificacion en el tiempo.
Respuesta:

. Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 11.1y 11.3.
. Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 11.2 y 11.3.

Criterios

Nivel . ..
La informacién cuenta con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

2 Dos de los criterios de valoracion.

3 Tres de los criterios de valoracion.

_ Cuatro de los criterios de valoracion.
Sin evidencia. Nivel 0.
En el documento de trabajo del Diagndstico del Pp POO5 no se establecen los mecanismos de
atencion a la poblacién, y no proporcioné informacién documentada que permita conocer:

a) Caracteristicas de la poblacidn atendida.

b) Caracteristicas del tipo de bien y/o servicio otorgado.

c) Sise encuentra sistematizada y cuenta con mecanismos documentados para su depuracion

y actualizacion.
d) Que contenga una clave Unica por unidad o elemento de la poblacion atendida que permita
su identificacién en el tiempo.

Sin embargo, durante la aplicacidon de los instrumentos para la recoleccién de informacion
cualitativa se encontrd evidencia de que: a) el programa ha realizado asambleas con grupos sociales
de las comunidades donde se instalaran los PODEBIs y las comunidades donde pasara el ferrocarril
interoceanico, b) han recibido solicitudes de infraestructura social para las comunidades, y c) han
turnado las solicitudes a las dependencias correspondientes para su atencion.
Para dar cumplimiento a los criterios de valoracidn, se sugiere incluir en el Diagnéstico del Programa
los siguientes elementos:
Para ambas vertientes social y productiva: i) definir las caracteristicas de la poblacién atendida con
base en el perfil de las personas o grupos sociales que han presentado solicitudes para la gestidn
de infraestructura; ii) tipo de servicio que se proporcioné: gestidén, coordinacion, atencién, etc.;
iii) sistematizar en una base de datos el tipo de gestion e incluir los mecanismos para su depuracion,
y iv) identificar la poblacién atendida con base en una clave unica.

24 Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un
sistema informatico; por actualizada, que el padrén contenga los datos mads recientes de acuerdo con la
periodicidad definida para el tipo de informacidn; y por depurada, que no contenga duplicidades o
beneficiarios no vigentes.
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i) Transparencia
12. ¢El Pp POO5 cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone
a disposicion del publico la informacidon de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefalan?
Criterios de valoracidn:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp P0OO5.
b) Lainformacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes trimestrales
del gasto.
c) Losindicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.
d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 12.1y 12.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 12.2 a 12.5.

Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 1.
Con base en los criterios de valoracién y considerando la informacidn disponible proporcionada por
el personal del Pp durante las sesiones de trabajo, se observa que:

a) Los documentos normativos son publicos (Decreto de creacién del CIIT y el PDIT), pero el
diagndstico no. Esta informacion se encuentra publicada en el sitio web del CIIT
https://www.gob.mx/ciit/es/archivo/documentos?filter origin=archive&idiom=es&order
=DESC&page=4

b) Aunque se cuenta con la informacién financiera sobre el presupuesto asignado, no se
tuvieron a la vista los informes trimestrales del gasto y no son publicos.

¢) Losindicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados estan en proceso
de revision y/o actualizacion, por lo cual no son publicos. El Pp no cuenta con evaluaciones,
estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

d) No existe un listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos
gue se pueda consultar de manera publica. El Pp no otorga recursos de forma directa a
personas fisicas o morales, dado que gestiona requerimientos de infraestructura para las
vertientes social y productiva. Aunque cuenta con un listado de grupos y organizaciones
sociales con las que se ha reunido, y de las personas a quienes se les asigné recursos
publicos por la compra de predios, la informacién no es publica por lo cual no cumple con
este criterio.

Con base en lo anterior, cumple con el criterio a), pero no con los criterios b), c) y d).
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j) Presupuesto

13. ¢El Pp P0OS5 identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y/o los servicios
que ofrece, y cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblaciéon atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los bienes y/o servicios que entrega.
Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 13.1y 13.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 13.2 a 13.5.

Criterios
Nivel

El Pp cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracién.
3 Tres de los criterios de valoracion.

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 2.
Con base en los criterios de valoracién y considerando la informacidn disponible proporcionada por
el personal del Pp durante las sesiones de trabajo, se observa que:

a) Eldareaadministrativa del CIIT cuenta con el desglose del presupuesto por capitulo de gasto
y fuente de financiamiento.

b) No presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) No estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los servicios que entrega; los cuales se enfocan en reuniones en las comunidades
del Istmo de Tehuantepec para conocer las demandas sociales y temas relacionados con la
infraestructura necesaria para los polos de desarrollo. El presupuesto se distribuye entre
los Capitulos 1000 (servicios personales) y 3000 (servicios generales). Las actividades que
realiza son de planeacién y coordinacion, por lo cual no hay transferencias o subsidios
(Capitulo 4000).

En el Anexo H se reporta la informacion requerida.
Con base en lo anterior, cumple con los criterios a) y d), pero no con los criterios b y c.
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k) Complementariedades, similitudes o duplicidades

14. ¢En la estructura programatica de la APF vigente, se identifican Pp que sean similares, se complementen
o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:

Los programas del CIIT son complementarios entre si y estan disefiados para generar sinergias,
atendiendo de manera integral el desarrollo econdmico y social de la Region del Istmo de
Tehuantepec. En la Administracidn Publica Federal no existen otros Pp que estén enfocados a esta
region, por lo cual se incluyé como un Proyecto Regional en el PND, lo cual dio pauta creacion del
PDIT, y a la creacién del Organismo Publicos Descentralizado no sectorizado CIT que coordina los
Pp FO36, POO5 y RO02.

Con base en lo anterior, se identifican complementariedades del Pp POO5 con los siguientes
programas publicos:

Pp F036 Fomento y promocién para el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec.

e En ambos diagndsticos la poblacién objetivo la conforman los 79 municipios de la Regién
del Istmo de Tehuantepec. Como se seiialé en la respuesta a las preguntas 3 a 13, el PO05
se enfoca en a través la planeacion y coordinacidon de acciones para el desarrollo de la
infraestructura publica de ultima milla que permita a las empresas que cumplan con las
vocaciones productivas instalarse en la regiéon, y adicionalmente atender las demandas
sociales. Mientras que el FO36 se centra en promocion para la atraccion de inversiones; por
lo cual ambos tienen como parte de su poblacidn objetivo a las empresas con el perfil para
instalarse en los PODEBI.

e Con base en lo anterior, se concluye que existe complementariedad porque ambos
programas comparten poblacién objetivo, pero las atienden con distintos servicios.

Pp R0O02 Provisiones para el desarrollo regional del Istmo de Tehuantepec del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

e Aunque este Pp no cuenta con un Diagndstico, durante la aplicacion de los instrumentos
para la recoleccidon de informacion cualitativa, se constaté que la poblacién objetivo la
conforman las tres empresas que integran la Plataforma Logistica: la Administracion
Portuaria Integral (APl) de Coatzacoalcos, la APl de Salina Cruz y el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec. La Plataforma Logistica permitird el intercambio de mercancias entre los
océanos Atlantico y Pacifico. El Pp POO5 realiza la planeacidn y coordinacién de acciones
para el desarrollo de la infraestructura publica de ultima milla que permita a las empresas
gue cumplan con las vocaciones productivas instalarse en la region; estas empresas haran
uso de la Plataforma Logistica para el movimiento de sus mercancias a los mercados del
exterior en ambos océanos.

e Con base en lo anterior, se concluye que existe complementariedad porque los programas
ya gque tienen objetivos con caracteristicas similares: el desarrollo de la Plataforma Logistica
para el intercambio interoceanico de mercanciasy la planeacién y coordinacion de acciones
para el desarrollo de infraestructura publica que permita la instalacion de empresas que
hardn uso de esta plataforma.

e Ambos Pp se encuentran en la CIIT, por lo cual se complementan para el desarrollo
econdmico y social del Istmo de Tehuantepec.
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1) Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio

15. ¢El Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, permite obtener informacion
relevante sobre los siguientes elementos del disefo del Pp?
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel O y atender los numerales 15.1y 15.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 15.2 a 15.4.

Nivel Criterios

0 El Instrumento de Seguimiento del Desempefio no permite obtener informacion relevante.

La gestion de los principales procesos (actividades) del Pp: recursos humanos, financiamiento, la
adquisicion de insumos, la operacidn, recepcidn, registro, supervision, entre otros.

2 La generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios del Pp.

La cobertura de la poblacién, medida como la poblacidn atendida respecto a la poblacién objetivo del
Pp.

El cambio producido en la poblacidon objetivo derivado de la ejecucion del programa, mediante una
variable de resultados (objetivo central).

Sin evidencia. Nivel 0.
El equipo evaluador revisé la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp POO5 contenidos en los
archivos electrénicos: Indicadores Pp PO05 CIT UDRBS.pdf, MIR P005.pdf y Reporte MIR P0O05
segundo trimestre.xlsx. Aungue en estos archivos existe un indicador de fin, uno de propésito, uno
de componente y dos de actividad, estos no estan relacionados con las actividades que realiza el Pp
POO5 y no cumplen con la estructura de redaccién requerida conforme con la Metodologia de
Marco Légico.
Con base en lo anterior y atendiendo los numerales 15.1 y 15.4 de los TDR, la Instancia Evaluadora
reformulé el Arbol del Problemay la MIR con base en la informacién recolectada en las sesiones de
trabajo. En el Anexo A se presenta el Arbol del Problema, el Anexo D integra el Arbol del Objetivo,
y en el “Anexo J Instrumentos de Seguimiento del Desempefio” se proponen los Indicadores para
Resultados del Pp POO5. Los cuales cumplen con los siguientes criterios:
1. Lagestion de los principales procesos (actividades) del Pp.
2. Llageneracién y entrega de los bienes y/o servicios generados por el Pp.
3. La cobertura de la poblaciéon, medida como la poblacion atendida respecto a la poblacién
objetivo del Pp.
4. El cambio producido en la poblacidn objetivo derivado de la ejecucién del programa,
mediante una variable de resultados (objetivo central).

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

\a
Y\:\Q(\‘\ Co,)m (
@ % y ) PROGRAMA
3 CORREDOR
S INTEROCEANICO ISTMO
6(\0\' 58

Valoracidén cuantitativa global del Pp

La instancia evaluadora debera estimar e incluir en este apartado la valoracién cuantitativa global
del disefio del Pp a partir de los niveles asignados a las 11 preguntas con valoracién cuantitativa por
niveles que integran la evaluacién. Se excluye la pregunta No. 14 correspondiente a la identificacion
de complementariedades, similitudes y duplicidades, en la cual no procede valoracién cuantitativa.

La valoracién cuantitativa global (VCG) debera considerar el total de puntos obtenidos en la
evaluacion, excluyendo aquellas preguntas en las que se indique “No aplica”, con respecto al total
de los 44 puntos maximos posibles, asi como las 11 preguntas con valoracidon cuantitativa que
integran esta seccién. El método de calculo de la valoracién cuantitativa global es el siguiente:

VCG = (Total de puntos obtenidos / 11 preguntas con valoracion cuantitativa validas)

La valoracion cuantitativa global maxima de la seccién lll. Instrumentacidn de la politica publica:
Analisis del disefio de los Pp sera igual a 4 (cuatro).

Programa Presupuestal Puntos obtenidos Valoracion Cuantitativa Global
PO05 9 0.82

Valoracidn Cuantitativa Global del Pp PO05

POOS5
Problema o necesidad
4
Instrumentos de seguimiento Objetivo Central

3
2 . .

Presupueto Bienes y/o servicios
1

Transparencia Poblaciones
Padrones Seleccién de alternativa

Mecanismos de solicitud y

Criterios de elegibilidad
entrega
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La instancia evaluadora debera registrar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que se hayan identificado durante la evaluacion en cada

Seccion de la

evaluacion:

Fortaleza y/u oportunidad

una de las secciones, asi como las recomendaciones de mejora que se deriven del analisis, a partir de la tabla siguiente:

Pregunta de
referencia

Recomendacion

Horizonte de
atencion*

politica publica: Analisis del
disefio de los Pp

Seccion de la

necesidades sociales y apoya los emprendimientos
productivos gestionando infraestructura y servicios.

Debilidad y/o amenaza

y 14

Pregunta de

I. Caracteristicas generales Oportunidad. La ubicacién del Programa le N/A Suscribir convenios de colaboracién con otras dependencias de la | Mediano plazo.
de la politica publica proporciona una ventaja geoestratégica que le administracion publica en sus tres 6rdenes de gobierno para que se

asegura a las empresas que se establezcan en la implementen acciones de politica publica que permitan dotar de

regién buenas oportunidades de negocio. infraestructura productiva y social a la region.
Il. Coherencia interna de la Oportunidad: Integrar los 79 municipios a los 1,2y3 Mantener una comunicacion constante con las autoridades de los | Corto plazo.
politica publica esquemas de desarrollo econémico regional. 79 municipios y dependencias estatales y federales para la dotacién

de infraestructura productiva y social.

IIl. Instrumentacién de la Oportunidad: Es un esquema integral que atiende las |5, 6,7, 8,9, 10, 11, | Suscribir convenios de colaboracién con otras dependencias de la | Corto plazo.

administracidn publica en sus tres 6rdenes de gobierno para que se
implementen acciones de politica publica que permitan dotar de
infraestructura productiva y social a la regién.

Incorporar los requerimientos econdmicos y sociales a los
programas estatales de gobierno de Oaxaca y Veracruz.

Recomendacion

Horizonte de

objetivo.

evaluacion: referencia atencion*

I. Caracteristicas generales Amenaza. Zona de alto rezago social y con riesgo de N/A Gestionar las solicitudes de apoyo para la dotacion de| Corto Plazo
de la politica publica conflictos sociales si las demandas de infraestructura infraestructura social que realizan las comunidades.

no se atienden.
Il. Coherencia interna de la Debilidad: Existe confusion entre la poblacién| 1,2y3 Ajustar el Diagndstico conforme a la evaluacion de las preguntas 1, | Corto Plazo.
politica publica potencial, objetivo y atendida. 2,3yel Anexo A.

Amenaza. Reconfiguracion de las cadenas globales

logisticas
Il. Instrumentacion de la Definir las vocaciones productivas de los Polos de Desarrollo parael | Corto Plazo.
politica publica: Andlisis del | Debilidad: EI Pp no cuenta con criterios de elegibilidad | 4,5,6,7,8,9, Bienestary los perfiles de empresa que se instalaran en la region del
disefio de los Pp documentados para la seleccién de su poblacion | 10,11, 14y 15 Istmo de Tehuantepec.

* Indicar: corto plazo (dentro de un ejercicio fiscal), mediano plazo (de dos a tres ejercicios fiscales) o largo plazo (mas de tres ejercicios fiscales).
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c. Caracteristicas generales del Programa Presupuestario R0O02 Provisiones para el Desarrollo
Regional del Istmo de Tehuantepec.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 (PND) establece en su Eje General 3. "Economia" el

Proyecto Regional: Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, cuyo objetivo es:
“..impulsar el crecimiento de la economia regional con pleno respeto a la historia, la cultura
y las tradiciones del Istmo oaxaquefio y veracruzano. Su eje serd el Corredor Multimodal
Interocednico, que aprovechard la posicion del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacion de mercancias, a través del uso combinado de diversos medios
de transporte. En este marco se modernizard el ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, los
puertos de Coatzacoalcos, Veracruz, y Salina Cruz, Oaxaca, para que puedan ofrecer
servicios de carga, transporte, almacenaje, embalaje y servicios logisticos diversos; se
fortalecerd la infraestructura carretera y de caminos rurales y la red aeroportuaria y se
construird un gasoducto para abastecer a empresas y consumidores domésticos. A lo largo
del recorrido entre ambos océanos se creardn zonas libres para atraer inversiones del sector
privado, las cuales se dotardn de infraestructura y se garantizard el abasto de energia, agua,
conectividad digital y otros insumos bdsicos para cubrir las necesidades de las empresas y
de la poblacidn trabajadora.”?

En 2019, se cred el organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, no sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT)%® y se
crean los Programas Presupuestales F036 “Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec” (Promocién), POO5 “Planeacién, Disefio, Ejecucién y
Evaluacion del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec” (Desarrollo Regional), y R002
“Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec” (Plataforma Logistica).

En 2020, para cumplir con lo sefialado en el PND, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
publicé el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020 — 2024 (PDIT) %, el cual tiene
como objetivo general: cumplir con las disposiciones establecidas en el PND a través de la
concurrencia de los Programas Presupuestales F036, POO5 y R002; los cuales en su conjunto
promueven el desarrollo econdmico y social de la region.

En particular, el Pp R0O02 Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec, es de
nueva creacién en la presente administracion.

El Pp RO02 Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec, pese dio de alta
originalmente en el Ramo 47, entidades no sectorizadas; adscrito al organismo descentralizado no
sectorizado: Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

%> Gobierno de  México. (2019). Plan  Nacional de Desarrollo 2019 -  2024.
Op. Cit.

26 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2019). Decreto de creacion del Corredor Interoceénico del Istmo
de Tehuantepec. Op. Cit.

27 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2020). Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
2020 - 2024. Op. Cit.
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Este Pp no cuenta con un Diagndstico, por lo cual no se establece un problema publico, ni un
objetivo general o especificos, pero tiene identificada su poblacidn potencial y objetivo, la cual se
conforma por el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, la Administracién Portuaria Integral (API) de
Coatzacoalcos y la APl de Salina Cruz, las cuales conforman la plataforma logistica del CIIT. Como se
mostrard a lo largo de esta evaluacion, se proponen elementos que podran ser considerados para
elaborar su diagnéstico.

Como se sefiald en los parrafos anteriores, el Pp R002 se sustenta en el PDIT que a su vez se deriva
como Programa Regional del PND, este Pp aporta recursos para realizar las obras publicas para el
desarrollo de la plataforma logistica del CIIT.

El Pp RO02 proporciona los siguientes servicios:
e Aportacidon de recursos para la realizacion de obra publica de las empresas que
conforman la plataforma logistica.
e Supervisién de obra publica de la plataforma logistica.

En 2021, este Pp contd con un presupuesto de 200 millones de pesos.
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1. Problema o necesidad

4. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp R002 cuenta con las caracteristicas
siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples problematicas).
b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.
c) Identifica a la poblacidn objetivo de manera clara, concreta y delimitada.
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no solo se define como la falta
de un bien, servicio o atributo).
Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender el numeral 4.1y 4.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 4.2, 4.3y 4.4.

Criterios
Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Sin Evidencia. Nivel 0

e El Pp no cuenta con un Diagndstico, arbol del problema o del objetivo. La instancia
evaluadora con base en el PDIT y los instrumentos que disefié para la recoleccién de
informacidn cualitativa observé que el Pp R002 realiza actividades de planeacion, operacién
y supervisién del avance de obra de la plataforma logistica que se desarrolla mediante las
acciones de la APl de Coatzacoalcos, de la API de Salina Cruz y del Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec. Sin embargo no se encontré una definicidn del problema.

Atendiendo los numerales 4.1y 4.4 de los TDR, la instancia evaluadora propone:

e Como problema publico: La Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, la
Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepe
presentan desarticulacion en la promocién del desarrollo de la regién del Istmo de
Tehuantepec.

e Como poblacidn potencial, objetivo y atendida: las tres empresas que conforman la
Plataforma Logistica; dado que estas son las que reciben recursos del Pp para que
desarrollen la infraestructura logistica para el intercambio interocednico de mercancias y
contribuyan al desarrollo econémico y social del Istmo

[ ]

e de Tehuantepec.

La definicién de problema publico anterior cumple con los criterios solicitados en los TDR.

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican
multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

) Identifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.
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d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se

define como la falta de un bien, servicio o atributo).
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2. Objetivo central
5. ¢éEl objetivo central del Pp R002 cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacion?
Criterios de valoracidn:
a) Identifica a la poblaciéon objetivo del Pp R002, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad
publica que tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.
b) Identifica el cambio que el Pp R002 buscan generar en la poblacion objetivo.
c) EsUnico, es decir, no se definen multiples objetivos.
d) Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la acciéon gubernamental.
Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 5.1 a 5.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 5.2 a 5.5.

Criterios
Nivel
El objetivo central del Pp cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.
Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.
_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Sin evidencia. Nivel 0.

El Pp no cuenta con un Diagndstico, arbol del problema o del objetivo, por lo tanto, no tiene un
objetivo definido. Sin embargo, la instancia evaluadora con base en el PDIT y los instrumentos que
diseio para la recoleccion de informacion cualitativa observd que el Pp R0O02 realiza actividades de
planeacién, operacién y supervision del avance de obra de la plataforma logistica que se desarrolla
mediante las acciones de la APl de Coatzacoalcos, de la APl de Salina Cruz y del Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec.

Atendiendo los numerales 5.1y 5.5 de los TDR, la instancia evaluadora propone:

e Establecer como objetivo central: La Administracidén Portuaria Integral de Coatzacoalcos, la
Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
estan articulados.

e La poblacién potencial, objetivo y atendida son las tres empresas que conforman la
plataforma logistica: La Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, la
Administracién Portuaria Integral de Salina Cruz y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

El objetivo propuesto por la instancia evaluadora cumple con los criterios de valoracion de la
pregunta:

a) Identifica a la poblacién objetivo del Pp R002, es decir, aquella que presenta el problema
o necesidad publica que tiene planeado atender y que cumple con los criterios de
elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp R0O02 buscan generar en la poblacién objetivo.

¢) EsUnico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accidn
gubernamental.

Recomendacion:

El Programa R002 no cuenta con Diagndstico, por lo cual, se debe elaborar de forma integral
atendiendo el contenido que se especifica en los oficios No. 419-A-19-0788 y VQZ.SE.164/19 de la
SHCP, y del CONEVAL.
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3. Bienes y/o servicios

6. ¢Eldisefio del Pp R002 contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo
central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?

Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 6.1y 6.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 6.2 y 6.3.

Nivel Criterios

0 Ningun bien o servicio cumple con los criterios de valoracion.

Al menos un bien o servicio corresponde a la solucidn de una o varias de las causas del problema
central identificado.

Ademas del criterio anterior, al menos un bien o servicio es necesario para el logro del objetivo

2 L . .

central del Pp (el objetivo no podria lograrse sin ese elemento).

Ademas de los dos criterios anteriores, al menos un bien o servicio es factible de entregar considerando
3 sus caracteristicas técnicas, el marco normativo y de operacion del Pp, asi como su presupuesto.

Ademds de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y/o servicios contribuyen de manera
relevante a alcanzar el objetivo central del Pp (considerando factores externos al Pp, no falta o sobra
ningun elemento).

Sin evidencia. Nivel 0.
Este programa no cuenta con un documento de diagnéstico, ni arboles del problema y del objetivo,
ni Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Atendiendo los numerales 6.1y 6.3 de los TDR, la instancia evaluadora aplicé instrumentos para el
analisis cualitativo, con base en lo cual propone como componente Unico del Pp R002: Obra publica
supervisada.
La supervision de las obras permite conocer el avance de estas por parte de la instancia responsable
y en su caso detectar las acciones requeridas para cumplir en tiempo y forma con el programa de
trabajo y asi lograr el objetivo del Pp.
Este componente cumple con los criterios de valoracidn:

1. Corresponde a la solucién de la causa del problema.

2. Esnecesario para el logro del objetivo central.

3. Es factible de entregar considerando las caracteristicas técnicas, el marco normativo y de

operacion del PP, asi como su presupuesto.

4. Contribuye a alcanzar el objetivo central del Pp.

En el Anexo D, se proponen los arboles del problema y de los objetivos para el Pp.
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4. Poblaciones

7. élas poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp R002 se encuentran correctamente
identificadas?
Criterios de valoracion:

a) El Pp ROO2 identifica a la poblacidn total que presenta el problema publico o necesidad que
justifica su existencia (poblacidn potencial).

b) ElI Pp RO02 identifica a la poblaciéon que tiene planeado atender para cubrir la poblacién
potencial y que es elegible para su atencidn (poblacion objetivo).

c) El Pp RO02 identifica identifican a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta
corresponde a un subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacién atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo,
lineamientos operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 7.1 a 7.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 7.2 a 7.4.

Criterios
Nivel .

Las poblaciones cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Sin evidencia. Nivel 0.

e Este Pp no cuenta con un diagndstico, ni con documento alguno donde se especifique una
definicion para sus poblaciones.

Atendiendo los numerales 7.1 a 7.4 los TDR, la instancia evaluadora aplicd instrumentos para el
analisis cualitativo, observando que el Pp R002 realiza actividades de planeacidn, operacién y
supervision del avance de obra de la Plataforma Logistica que se desarrolla mediante las acciones
de la API de Coatzacoalcos, de la API de Salina Cruz y del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
identificando como poblacidn potencial, objetivo y atendida a las APIs de Coatzacoalcos, Salina Cruz
y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

En este caso, la canalizacién de recursos permite la identificacion de la poblacidn, la cual a su vez
es poblacién potencial, objetivo y atendida, porque estas empresas conforman la Plataforma
Logistica.

Esta poblacién cumple con los criterios de valoracidn solicitados:

a) La poblacién total que presenta el problema publico o necesidad que justifica su existencia
(poblacion potencial).

b) Lapoblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y que es elegible
para su atencion (poblaciéon objetivo).

¢) Lapoblacidn atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto o totalidad
de la poblacion objetivo (poblacién atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida debe ser ajustada para ser consistente entre
los diversos documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento
normativo, lineamientos operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre
otros.
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5. Seleccion de alternativa

8. ¢Eldisefio del Pp R002 se considera una alternativa 6ptima de intervencion para atender el problema
o necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta:

Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y justificar la respuesta
atendiendo los numerales de la seccion de “Consideraciones”.

Nivel Respuesta

La instancia evaluadora considera que el disefio del R002 no es una alternativa 6ptima de intervencién.

La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp RO02 si es, una alternativa éptima de intervencion,
2 con areas de oportunidad en sus elementos clave: poblacién, bienes o servicios, mecanica operativa.

La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una alternativa 6ptima de intervencién.

Respuesta: Nivel 2.

Aunque el Pp R002 no cuenta con un Diagndstico o documentacién que justifique la intervencién.
Atendiendo los criterios de los TDR, la instancia evaluadora investigd sobre la evidencia tedrica y
empirica para justificar la intervencién del Estado. Considerando que:

La intervencién del Estado se sustenta de forma tedrica en: a) el modelo de monopolio natural?,
en el cual, los costos irrecuperables?® por infraestructura justifican la existencia de una sola empresa
integrada que presta los servicios, b) el modelo de integracién vertical3® entre una empresa tractora
y proveedoras; y c) el desarrollo de economias de escala para fomentar el comercio internacional3’.
La evidencia empirica que sustenta el desarrollo de una plataforma logistica intermodal se puede
apreciar en: i) el Puerto Interior de Guanajuato, el cual conecta al aeropuerto del Bajio, la red
ferroviaria con conexién a Estados Unidos de Norte América y el puerto de Lazaro Cardenas, y ii) la
instalacion logistica de Hutchison Ports TILH3? en el estado de Hidalgo, el cual presenta las ventajas
de una operacion intermodal para el desarrollo de una cadena logistica y transporte orientada a la
exportacion.

Se sugiere incluir ambos antecedentes en el Diagndstico del Pp R002.

Con base en lo anterior, la instancia evaluadora considera que el R0O02 si es una alternativa 6ptima
de intervencion

28 Varian, Hal R. 2010. Microeconomia Intermedia. Un enfoque Actual. Antoni Bosch. Espafia. Pagina 488.

22 Un tipo de costo fijo, el cual es demasiado elevado para mas de una empresa lo realice, dado que el uso de
la infraestructura es intensivo y se recupera en largo plazo.

30 Tirole, Jean. 1998. The theory of Industrial Organization. The MIT Press. Londres, Inglaterra. Capitulo 4.
Vertical control.

31 Krugman, P. y Obstfeld, M. 1994. Economia Internacional. Teoria y Politica. McGraw Hill. Espafia. Capitulo
6. Economias de escala, competencia imperfecta y comercio internacional.

32 Hutchison Ports TILH. (2021). Hutchison Ports es la division de puertos y servicios relacionados de CK
Hutchison Holdings Limited (CK Hutchison). Hutchison Ports es el principal inversor y desarrollador mundial
con una red de operaciones portuarias en 52 puertos que abarcan 26 paises de Asia, Oriente Medio, Africa,
Europa, América y Australia. Disponible en: https://hutchisonports.com.mx/
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6. Criterios de elegibilidad
9. ¢ElPp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacion objetivo
y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracidn:
a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacién de la poblacion objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.
d) Son publicos y accesibles a la poblacidn objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta:
e Sin evidencia. Atender los numerales 9.1y 9.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 9.2 y 9.3.

Criterios
Nivel

Los criterios de elegibilidad cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracién.
: Uno de los criterios de valoracion.

2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 1.
Los recursos del presupuesto se asignan a las tres empresas que conforman la Plataforma Logistica,
atendiendo los criterios de valoracidn:

a) Noson congruentes con la identificacién, definicién y delimitacién de la poblacién objetivo.
Si bien, no hay una definicion de la poblacién objetivo, esta se encuentra delimitada a las
tres empresas que reciben recursos para la realizacion de obra publica y son congruentes
con la conformacion de la Plataforma Logistica.

b) No se encuentran claramente especificados, pero los recursos que recibe se encuentran
contenidos en el presupuesto aprobado por la Junta de Gobierno para la realizacién de
acciones especificas con base en un plan de trabajo.

c) Se encuentran estandarizados y sistematizados, esto estd implicito en el manejo de los
recursos presupuestales canalizados por el drea y el seguimiento de costos que hace a las
empresas.

d) No son publicos, pero si accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y
conciso. La poblacién potencial, objetivo y atendida son las tres empresas que conforman
la Plataforma Logistica, por lo cual, implicitamente saben que cumplen con los criterios de
seleccién.

Con base a lo anterior, se cumple el criterio c) de valoracion, y no con los criterios a), b) y d).
La instancia evaluadora con base en el PDIT y los instrumentos que diseiid para la recoleccion de
informacion cualitativa propone documentar como criterios de elegibilidad:
i Definir las empresas que conforman la Plataforma Logistica: APl de Coatzacoalcos, APl de
Salina Cruz y Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec; y que los recursos se canalizan a estas.
ii. Las empresas deben presentar un programa de trabajo y plan de inversiones.
iii. Que la informacion sea publica.

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

wa, Co
& 2%,

-
C

J

E’. . &
= CORREDOR
6“)’ INTEROCEANICO ISTMO
O
a© 69

7. Mecanismos de solicitud y entrega
10. ¢El Pp R002 cuenta con procedimientos para el tramite de las solicitudes y la entrega de los bienes y/o

servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacidn objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
atencidn.

c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0. Atender los numerales 10.1y 10.3.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 10.2 y 10.3.

Criterios
Nivel
Los procedimientos cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.
Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 2.

Este Pp no cuenta con un diagndstico o procesos documentados para el trdmite de solicitudes y la
entrega de bienes. Sin embargo, como resultado de la aplicacidn de instrumentos para el analisis
cualitativo, se observé que realiza sistematicamente dos procesos:

Planeacién: prospeccién de requerimientos técnicos y econdmicos para el siguiente ejercicio
fiscal, autorizacién de requerimientos, solicitud de recursos presupuestales, autorizacion
presupuestal por la SHCP e inclusién en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF),
aprobacién de recursos, calendarizacion de recursos y ministracién de recursos.

Supervision: Aprobacion de los programas de trabajo, supervision trimestral del avance fisico
— financiero, elaboracidn de informes, aprobaciéon de los informes por la Junta de Gobierno, y
elaboracion de informes para la Oficina del C. Presidente de la Republica.

Atendiendo los criterios de valoracién se observa:

a)

b)

c)
d)

El Pp RO02 si considera y se adapta a las caracteristicas de la poblacion objetivo: canaliza los
recursos aprobados por la Junta de Gobierno con base en un presupuesto de inversidn y
programa de trabajo.

Identifica y define plazos para cada procedimiento; dado que los recursos deben ser solicitados
con oportunidad para incluirse en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn y la supervisidn
se realiza en el afio fiscal.

No presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

No son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso; la
promocién se hace dirigida a empresas que cumplen con un perfil como inversionistas
potenciales.

Con base en lo anterior, la instancia evaluadora considera que cumple con los criterios a) y b), pero
no con los criterios c) y d); recomendando que los procesos sean documentados.
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8. Padrones
11. ¢El Pp RO02 cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion atendida y ésta
cumple con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracidn:
a) Incluye caracteristicas de la poblacidn atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien y/o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizada y cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y
actualizacién3,
d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacién atendida que permita su
identificacion en el tiempo.
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 11.1y 11.3.

e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 11.2 y 11.3.

Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 3.

El Pp RO0O2 cuenta con informacion documentada en el presupuesto donde se indican los recursos

que se asignaran a cada una de las tres empresas; asi como en los reportes que presenta a la Junta

de Gobierno. De estos ultimos se tuvo conocimiento a través de los instrumentos para la
recoleccidn de informacidn cualitativa, pero no fueron proporcionados por el Pp.

Con base en lo cual se realizd la siguiente valoracion:

a) Incluye caracteristicas de la poblacién atendida; la asignacion del presupuesto a las tres
empresas de la Plataforma Logistica hace que implicitamente esta sea la caracteristica de
la poblacién atendida.

b) Incluye caracteristicas del tipo de bien y/o servicio otorgado; el canalizar recursos para la
realizacién de inversidn publica faculta al personal del Pp para la supervisién de los avances
de la aplicacion de los recursos canalizados a las empresas.

c) Se encuentra sistematizada, pero no cuenta con mecanismos documentados para su
depuracion y actualizacion. El Pp controla la transferencia de recursos a través del sistema
de control presupuestal del CIIT y el personal del Pp supervisa los avances de obra a través
de bases de datos en Excel, pero no tiene procesos para la depuracion de informacion.

d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacién atendida que permita su
identificacion en el tiempo. Al atender sélo tres empresas, se tienen perfectamente
identificadas.

Con base en lo anterior, se observa que cumple con los criterios a), b) y d), pero no con el c).

33 Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un
sistema informatico; por actualizada, que el padrén contenga los datos mads recientes de acuerdo con la
periodicidad definida para el tipo de informacidn; y por depurada, que no contenga duplicidades o
beneficiarios no vigentes.
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9. Transparencia
12. ¢El Pp R002 cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone
a disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefialan?
Criterios de valoracidn:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp R0O02.
b) Lainformacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes trimestrales
del gasto.
¢) Los indicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.
d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 12.1y 12.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 12.2 a 12.5.

Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.

Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 1.
Con base en los criterios de valoracidn, se observa que:

a) Los documentos normativos del Pp se encuentra publicados en el DOF: el decreto de
creacion del CiT
(https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5562774&fecha=14/06/2019), el PDIT
(https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5597712&fecha=04/08/2020)y el
estatuto organico del CiT
(https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5696450&fecha=24/07/2023).
Aunque no cuenta con el documento operativo de diagnéstico. El criterio emplea la
conjuncién “y/u”, por lo cual, al cumplir con los documentos normativos y es suficiente para
cubrir el criterio.

b) No pone a disposicion del publico la informacion financiera sobre el presupuesto asignado,
asi como los informes trimestrales del gasto. Deberian ser reportados en la pagina
electrénica del CIIT.

c) No cuenta con indicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados. No
se encontraron evaluaciones, estudios y encuestas financiadas con recursos publicos. Se
recomienda elaborar el Diagndstico del Pp, elaborar la MIR y publicarlos en la pagina
electrénica del CIIT.

d) Aunque los recursos se asignan a las tres empresas publicas que conforman la Plataforma
Logistica, no existe de manera publica un listado con los recursos que se les transfieren. Se
recomienda publicar el monto asignado por afio a cada empresa en la pagina electrdnica
del CIIT.

Con base en lo anterior, la instancia evaluadora considera que cumple con el criterio a), pero no
con los criterios b), c) y d).
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10. Presupuesto
13. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y/o los servicios que
ofrece, y cumple con los siguientes criterios?
Criterios de valoracidn:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades
que realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:
¢ Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 13.1y 13.5.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente
y justificar la respuesta atendiendo los numerales 13.2 a 13.5.
Criterios
Nivel
El Pp cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.
Uno de los criterios de valoracion.
2 Dos de los criterios de valoracion.
3 Tres de los criterios de valoracion.
_ Cuatro de los criterios de valoracion.

Con evidencia. Nivel 3.

Con base en los criterios de valoracién se observa que:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento. El darea
administrativa del CIIT lleva el registro de los recursos del Pp, los cuales se encuentran en
el Capitulo 6000 Inversidn Publica, y se transfieren a las tres empresas que conforman la
Plataforma Logistica, con base en esto, cumplen con el criterio.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo; la plataforma logistica debe estar
concluida en el presente sexenio, por lo cual existe un plan de inversidn ligado a un plan de
trabajo de cada una de las tres empresas que conforman la Plataforma Logistica, por lo cual
cumple con este criterio.

) No estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida. Los recursos del Pp
R002 sélo se encuentran en el Capitulo 6000, y se canalizan a las tres empresas publicas
que conforman la Plataforma Logistica, pero el Pp no realiza este calculo.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los bienes y/o servicios que entrega. Los recursos del Pp se encuentran
exclusivamente en el Capitulo 6000 Infraestructura Publica, por lo cual existe coherencia
entre los capitulos de gasto, las caracteristicas de las actividades que realiza y los servicios
gue entrega, dado que las transferencias del Pp a las empresas publicas permiten que el
personal del Pp pueda realizar acciones de planeacion y supervision.

Con base en lo anterior, se determina que cumple con los criterios a), b) y d), y para cumplir con el

c) debe calcular el gasto unitario.
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11. Complementariedades, similitudes o duplicidades

14. éEn la estructura programatica de la APF vigente, se identifican Pp R002 que sean similares, se
complementen o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:

Los programas del CIIT son complementarios entre si y estan disefiados para generar sinergias,

atendiendo de manera integral el desarrollo econémico y social de la Regién del Istmo de

Tehuantepec. En la Administracién Publica Federal no existen otros Pp que estén enfocados a esta

region, por lo cual se incluyé como un Proyecto Regional en el PND, lo cual dio pauta creacion del

PDIT, y a la creacién del Organismo Publicos Descentralizado no sectorizado CIIT que coordina los

Pp F036, POO5 y R0O02. Con base en lo anterior, se identifican complementariedades del Pp R002

con los siguientes programas publicos:

Pp FO36 Fomento y promocién para el desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de

Tehuantepec.

e En el Diagnéstico de este Pp se indica que la poblacidn potencial y objetivo se ubica en los
79 municipios del Istmo de Tehuantepec. Sin embargo, durante la aplicaciéon de los
instrumentos para la recoleccion de informacion cualitativa, se constaté que la poblacion
objetivo la conforman las empresas con potencial para instalarse en el Istmo de
Tehuantepec y las tres empresas que integran la Plataforma Logistica: la APl de
Coatzacoalcos, la API de Salina Cruz y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec. El Pp FO36
realiza la difusidon y promocién de la Plataforma Logistica y las ventajas competitivas que
otorga a las empresas que se instalen en la region del Istmo de Tehuantepec y/o que usen
los servicios logisticos para acceder a los mercados de las costas Este y Oeste de los Estados
Unidos; asi como a los mercados asiaticos o europeos.

e Con base en lo anterior, se concluye que existe complementariedad porque los programas
tienen objetivos con caracteristicas similares: el desarrollo de la Plataforma Logistica para
el intercambio interocednico de mercancias y la promocidn de las ventajas competitivas y
operativas por el uso de esta plataforma.

e Ambos Pp se encuentran en la CIIT, por lo cual el personal del Pp R0O02 debe colaborar en
el disefio de los materiales de promocién para destacar las ventajas de la Plataforma
Logistica del Istmo de Tehuantepec, atraer inversiones de empresas a la zona y difundir las
ventajas competitivas y operativas.

Pp PO05 Provisiones para el desarrollo regional del Istmo de Tehuantepec del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

e Aunque este Pp no cuenta con un Diagndstico, durante la aplicacion de los instrumentos
para la recoleccién de informacion cualitativa, se constaté que el Pp POO5 realiza la
planeacién y coordinacién de acciones en dos vertientes: una social y otra productiva. En
esta Ultima se coordinan acciones que impulsen el desarrollo de la infraestructura publica
de ultima milla que permita a las empresas, que cumplan con las vocaciones productivas,
instalarse en la regidn; estas empresas hardn uso de la Plataforma Logistica para el
movimiento de sus mercancias a los mercados del exterior en ambos océanos.

e Con base en lo anterior, se concluye que existe complementariedad ya estos programas
tienen objetivos con caracteristicas similares: el desarrollo de la Plataforma Logistica para
el intercambio interoceanico de mercancias y la planeacidn y coordinacién de acciones para
el desarrollo de infraestructura publica que permita la instalacién de empresas que haran
uso de esta plataforma.

e Ambos Pp se encuentran en la CIIT, por lo cual se complementan para el desarrollo

econdmico y social del Istmo de Tehuantepec.
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12. Instrumentos de Seguimiento del Desempeio
15. ¢El Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del Pp R002, MIR o FID, permite obtener informacion
relevante sobre los siguientes elementos del disefio del Pp?
Respuesta:
e Sin evidencia. Seleccionar el nivel 0 y atender los numerales 15.1y 15.4.
e Con evidencia. Seleccionar un nivel partiendo de los criterios de la tabla siguiente y
justificar la respuesta atendiendo los numerales 15.2 a 15.4.

Nivel Criterios

0 El Instrumento de Seguimiento del Desempefio no permite obtener informacion relevante.

La gestion de los principales procesos (actividades) del Pp: recursos humanos, financiamiento, la
adquisicion de insumos, la operacidn, recepcidn, registro, supervision, entre otros.

2 La generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios del Pp.

La cobertura de la poblacidn, medida como la poblacién atendida respecto a la poblacién objetivo del
Pp.

El cambio producido en la poblacidn objetivo derivado de la ejecucion del programa, mediante una
variable de resultados (objetivo central).

Sin evidencia. Nivel 0.
El Pp no cuenta con diagndstico, MIR o FID, por lo tanto, se califica sin evidencia.

Atendiendo los numerales 15.1y 15.4 de los TDR, la Instancia Evaluadora formulé el Arbol del Problemay la
MIR con base en la informacién recolectada en las sesiones de trabajo. En el Anexo A se presenta el Arbol del
Problema, el Anexo D integra el Arbol del Objetivo, y en el Anexo J se proponen los Indicadores para
Resultados. Los cuales cumplen con los siguientes criterios:

1. Lagestion de los principales procesos (actividades) del Pp.

La generacion y entrega de los bienes y/o servicios generados por el Pp.

3. La cobertura de la poblacién, medida como la poblacién atendida respecto a la poblacidn objetivo
del Pp.

4. El cambio producido en la poblacidn objetivo derivado de la ejecucion del programa, mediante una
variable de resultados (objetivo central).

N
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Valoracidén cuantitativa global del Pp

La instancia evaluadora debera estimar e incluir en este apartado la valoracion cuantitativa global
del disefio del Pp a partir de los niveles asignados a las 11 preguntas con valoracién cuantitativa por
niveles que integran la evaluacién. Se excluye la pregunta No. 14 correspondiente a la identificacion
de complementariedades, similitudes y duplicidades, en la cual no procede valoracién cuantitativa.

La valoracién cuantitativa global (VCG) debera considerar el total de puntos obtenidos en la
evaluacion, excluyendo aquellas preguntas en las que se indique “No aplica”, con respecto al total
de los 44 puntos maximos posibles, asi como las 11 preguntas con valoracidon cuantitativa que
integran esta seccién. El método de calculo de la valoracién cuantitativa global es el siguiente:

VCG = (Total de puntos obtenidos / 11 preguntas con valoracion cuantitativa validas)

La valoracion cuantitativa global maxima de la seccién lll. Instrumentacidn de la politica publica:
Analisis del disefio de los Pp sera igual a 4 (cuatro).

Programa Presupuestal Puntos obtenidos Valoracion Cuantitativa Global
R002 12 1.09

Valoracidn Cuantitativa Global del Pp R002

ROO1
Problema o necesidad
3
Instrumentos de seguimiento 25 Objetivo Central
2
1.5 . .
Presupuesto Bienes y/o servicios
1
0.5
Transparencia Poblaciones
Padrones Seleccién de alternativa

Mecanismos de solicitud y

Criterios de elegibilidad
entrega
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La instancia evaluadora debera registrar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que se hayan identificado durante la

Seccion de la

evaluacion:

Fortaleza y/u oportunidad

Pregunta de
referencia

evaluacion en cada una de las secciones, asi como las recomendaciones de mejora que se deriven del analisis, a partir de la tabla siguiente:

Recomendacion

Horizonte de
atencion*

politica publica: Andlisis
del disefio de los Pp

Seccidon de la
evaluacion:

participa en las Juntas de Gobierno de
las tres empresas que conforman la
plataforma logistica.

Debilidad y/o amenaza

10,11, 14y 15

Pregunta de

referencia

I. Caracteristicas Fortaleza: El Ferrocarril del Istmo de N/A Sin recomendacidn Mediano plazo.
generales de la politica Tehuantepec, y las APIs de
publica Coatzacoalcos y Salina Cruz se
encuentran en operacion.
Il. Coherencia interna de Por su naturaleza presupuestaria no| 1,2,y3 Sin recomendacion Largo plazo.
la politica publica afecta de manera directa a la politica
publica
lll. Instrumentacion de la Oportunidad: El personal del Pp| 4,5,6,7,8,9, Alinear los objetivos y estrategias del | Corto plazo.

CHIT con el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec y las APIs de
Coatzacoalcos y Salina Cruz.

Recomendacion

Horizonte de
atencion*

I. Caracteristicas Amenaza: Los fendmenos naturales N/A Disefar un programa para atender de | Corto Plazo.
generales de la politica ponen en riesgo la infraestructura manera pronta y expedita las
publica fisica de la Plataforma Logistica. contingencias derivadas de los
fenédmenos naturales.

Il. Coherencia interna de Debilidad: No cuenta con diagndstico 1,2y3. Elaborar el diagndstico del Pp. Corto Plazo.
la politica publica y, por lo tanto, no se precisan los

objetivos, estrategias, poblaciones y

metas.
lll. Instrumentacion de la Por la naturaleza del programa no le 4,5,6,7,8y | Sinrecomendacién Corto Plazo.
politica publica: Analisis es aplicable 14.
del disefio de los Pp

* Indicar: corto plazo (dentro de un ejercicio fiscal), mediano plazo (de dos a tres ejercicios fiscales) o largo plazo (mas de tres ejercicios fiscales).
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Seccion IV. Congruencia de la politica publica
a. Asociacién logica

16. éSe identifica asociacion légica entre la problematica que busca atender la politica publica y el disefio
de cada uno de los Pp que la instrumentan?

Criterios de valoracion:

a) El objetivo central de cada uno de los Pp, F036, PO0O5 y R002, contribuye directamente al
logro de los objetivos estratégicos de la politica publica.

b) La poblacién potencial y objetivo de cada uno de los Pp, FO36, PO05 y R002, corresponde
a un subconjunto de la poblacién que presenta el problema o necesidad que busca atender
la politica publica.

c) Los bienes y/o servicios que generan cada uno de los Pp, F036, POO5 y R002, son
consistentes con la naturaleza y los objetivos que persigue la politica publica.

Respuesta:

Con base en las respuestas 1 a la 15 de este cuestionario se procede a valor la asociacién logica
considerando los criterios:

a) El objetivo central de cada uno de los Pp FO36, POO5 y R0O02 como esta definidos en los
documentos normativos, no contribuye directamente al logro de los objetivos estratégicos
de la politica publica. Requieren de una reformulacidén como se precisé en las respuestas a
las preguntas 1 a 3, y 4 a 15 para la evaluacién de cada uno de los tres programas
presupuestales.

b) Lapoblacion potencial y objetivo de cada uno de los Pp F036, PO05 y R002, no corresponde
a un subconjunto de la poblacion que presenta el problema o necesidad que busca atender
la politica publica. El Pp F036 realiza actividades de promocién con inversionistas y/o
instituciones publicas y privadas, y/o empresas. El Pp PO05 atiende requerimientos sociales
y productivos. Mientras que la poblacion potencial, objetivo y atendida del Pp R002 son las
tres empresas que conforman la Plataforma Logistica. En los documentos normativos se
identifica a la poblacién que habita en los 79 municipios del Istmo de Tehuantepec sin hacer
distincién de las caracteristicas particulares de cada Pp.

c) Los bienes y/o servicios que generan cada uno de los Pp F036, POO5 y R002, no son
consistentes con la naturaleza y los objetivos que persigue la politica publica. El Pp FO36
presenta servicios de promocion no es responsable realizar cambios en la normatividad
para la atraccion de inversiones o la formulacién de proyectos de inversion, en la MIR del
Pp POO5 se muestra un solo servicio, el cual no guarda consistencia con las acciones que
realiza. El Pp RO02 no tiene diagndstico o MIR, por lo cual no se pueden identificar los bienes
y servicios que presta.

Con base en lo anterior, no se identifica asociacion logica entre la problematica que busca atender
la politica publica y el disefio de cada uno de los Pp que la instrumentan.

Atendiendo a los TDR, con base en instrumentos para la recoleccion de informacion cualitativa, la
instancia evaluadora hizo una propuesta de objetivos estratégicos, poblacion potencial, objetivo y
atendida, y servicios que proporciona cada uno de los tres programas presupuestales.
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17. ¢éEn su conjunto, los Pp que integran la politica publica permiten alcanzar los objetivos estratégicos que
se establecen en su cadena de resultados?

Respuesta:

Con base en los documentos proporcionados por los Pp F036. POO5 y R002; en su conjunto, la
politica publica no tiene desarrollada una cadena de resultados.

Atendiendo los TDR, la Instancia Evaluadora propone una cadena de resultados que, en su conjunto,
permite alcanzar los objetivos estratégicos de la politica publica a través de los tres programas
presupuestales. En esta propuesta los Pp F036, PO05 y R0O02 muestran la coordinacion entre ellos y
su complementariedad.

Atendiendo los TDR, la Instancia Evaluadora propone una cadena de resultados de politica publica.
En particular se identifican dos areas de oportunidad para los Pps: 1) la definicion de las vocaciones
productivas de los polos de desarrollo, dado que con base en estas se realizaran las actividades para
la promocidn de inversiones; y 2) la coordinacion de acciones con otras instancias publicas para la
definiciéon de incentivos fiscales que contribuyan a la instalacidon de las empresas, ya que ello
permitird promover la regién y detonar las inversiones.
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b. Vinculacién efectiva
18. é¢Existen mecanismos para garantizar la coordinacion efectiva entre las areas responsables de la
implementacion de los Pp que conforman la politica publica?

Respuesta:

El Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec es un OPD, no sectorizado, con personalidad
juridica y patrimonio propios; en su decreto de creacion se establece que su direccién y
administracién estaran a cargo de una Junta de Gobierno y un Director General.

La Junta de Gobierno se encuentra conformada por: i) el Titular de la Secretaria de Marina, quien lo
presidira; ii) el Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de la SHCP, iii) el Titular de la
Subsecretaria de Economia; iv) el Titular Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales; v) el
Titular de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano; vi) el Titular de la Agencia
Nacional de Aduanas de México; vii) el Subjefe Operativo del Estado Mayor General de la Armada,
y, viii) el Titular de la Direccién General de Fomento y Administracion Portuaria de la Secretaria de
Marina.

La Junta de Gobierno tiene las siguientes facultades: i) aprobar la participacién del CIIT en el capital
social de cualquier tipo de asociaciones o sociedades; ii) resolver sobre los asuntos que le proponga
el Director General; iii) aprobar y emitir las disposiciones operativas propuestas por el Director
General; iv) aprobar las condiciones generales de trabajo del organismo, y v) las demas previstas en
otras leyes o reglamentos.

El Director General del CIIT, tiene las siguientes atribuciones: i) convenir con las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal, estatal y municipal las acciones necesarias para
lograr el objeto del CIIT; ii) someter a la aprobacidn de la Junta de Gobierno la participacion del
organismo en el capital social de cualquier tipo de asociaciones o sociedades publicas o privadas
para el cumplimiento de su objeto; iii) celebrar convenios con otras personas morales publicas o
privadas que se consideren necesarios para el cumplimiento del objeto del organismo; iv) someter
a consideracion de la Junta de Gobierno aquellos asuntos y negocios que considere prioritarios por
su naturaleza, relevancia o cuantia; v) dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos de la Junta
de Gobierno del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec; vi) presentar a la Junta de
Gobierno la propuesta de disposiciones administrativas, asi como realizar todas aquellas acciones
necesarias para la adecuada operacién del organismo, y vii) las demdas que sean necesarias para el
cumplimiento del objeto del organismo.

Con base en lo anterior, se observa que existen mecanismos para la coordinacion efectiva entre las
areas responsables de la implementacién de los Pp que conforman la politica publica.
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19. ¢Existe correspondencia entre el problema o necesidad que la politica publica busca atender y el destino
de las asignaciones presupuestarias que realizan los Pp?

O Buny

Respuesta:
Los recursos se destinan a los capitulos de gasto a los que fueron presupuestados y estos
corresponden a acciones de politica publica para el cumplimiento de sus objetivos:

e Los Pp FO36 y POOS distribuyen su presupuesto entre los Capitulos 1000 y 3000.

e ElPp RO02 es un programa transitorio, a través de él se distribuyan los recursos necesarios
para la plataforma logistica, el CIIT no ejerce recursos de manera directa ya que estos se
encuentran en la partida 79902 “provisiones para erogaciones especiales”. La asignacion
presupuestaria de esta partida se considerard como transitoria en tanto se distribuye su
monto entre las partidas especificas necesarias para los programas.

El Pp R0O02, no cuenta con presupuesto etiquetados en los Capitulos 1000, 2000 y 3000, por su
caracter transitorio.

La instancia evaluadora considera que si existe correspondencia entre el problema o necesidad que
la politica publica busca atender y el destino de las asignaciones presupuestarias.
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Seccion V. Coherencia externa de la politica publica
a. Articulacién entre politicas

20. ¢La politica publica evaluada es coherente respecto a otras politicas o acciones del gobierno federal, es
decir, sus objetivos estratégicos y mecanismos de articulacion presenta efectos positivos o no
interfieren para el logro de los objetivos de otras intervenciones publicas?

Respuesta:

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec forma parte de los Proyectos Regionales
contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) en el cual se consideran las siguientes acciones:

e Fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura carretera, los caminos rurales, la red
portuaria y la construccién de un gasoducto para abastecer a empresas y consumidores
domésticos.

e Construcciéon de infraestructura urbana, proveeduria de servicios educativos y formacién
de capital humano, vivienda, movilidad e infraestructura para la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico.

Por lo cual se considera coherente con las siguientes politicas y acciones del Gobierno Federal
contenidas en también en el PND

1. Impulsar la reactivacidon econémica, el mercado interno y el empleo.

El sector publico fomentara la creacion de empleos mediante programas sectoriales,
proyectos regionales y obras de infraestructura, pero también facilitando el acceso al
crédito a las pequefias y medianas empresas (que constituyen el 93 por ciento y que
generan la mayor parte de los empleos) y reduciendo y simplificando los requisitos para la
creacién de empresas nuevas.

2. Construccion de caminos rurales: este programa permite comunicar a 300 cabeceras
municipales de Oaxaca y Guerrero con carreteras de concreto.

Con base en lo anterior, se valora que los objetivos estratégicos y mecanismos de articulacién del
Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec presentan efectos positivos para el logro de
otras intervenciones publicas, dado que se complementan para crear la infraestructura social y
productiva que requieren las comunidades donde se instalaran los Polos de Desarrollo para el
Bienestar.
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21. ¢La politica publica evaluada se vincula con otras politicas o acciones publicas que se implementan en
otros 6rdenes de gobierno: estatal o municipal?

Respuesta:

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec implementa el Pp P005, cuyos
componentes de gestidon social y gestidon productiva, consideran la coordinacién de acciones con
los gobiernos estatales de Veracruz y Oaxaca, asi como en los 79 municipios de la Region del Istmo
de Tehuantepec. Esta coordinacion permite la atencién de las demandas sociales en materia de
infraestructura social y atiende los requerimientos de infraestructura productiva para proporcionar
los servicios de ultima milla en las comunidades donde se instalaran los polos de desarrollo.

La eficiencia de esta coordinacién permite la creaciéon de infraestructura para dotar a las
comunidades de la infraestructura productiva que se requiere para la creacién de los polos de
desarrollo. Al mes de diciembre de 2021, atin se encontraban en proceso de adquisicion los terrenos
donde se ubicaran los polos de desarrollo, por lo cual no existen elementos para valorar la eficacia
de esta coordinacidn.

Se recomienda documentar con acuerdos y convenios los compromisos para la conformacion de la
infraestructura social y productiva para las comunidades donde se instalaran los polos de
desarrollo.
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22. ¢La politica publica considera la participacion de actores de la sociedad civil y/o el sector privado para
potenciar el logro de sus objetivos estratégicos?

Respuesta:

La politica publica si considera la participacion de actores de la sociedad civil y/o el sector privado
para potenciar el logro de sus objetivos estratégicos.

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec se complementa con los siguientes
actores a través de sus programas presupuestales:

Pp FO36 Promocidén: con grandes empresas nacionales y extranjeras, con las cuales se promueve la
atraccion de inversiones para la Regién del Istmo de Tehuantepec. Adicionalmente, deberia
promover las ventajas competitivas de la Plataforma Logistica para un uso intensivo de la
infraestructura portuaria y ferrocarrilera para la transportacién de bienes entre y hacia los océanos
Atlantico y Pacifico.

Pp PO05 Desarrollo Regional: con organizaciones de la sociedad civil y personas fisicas, las cuales
presentan demandas sociales para dotar de infraestructura social a las comunidades; con empresas
nacionales y extranjeras para la instalacion de empresas que cubran con el perfil requerido para
recibir las exenciones fiscales y apoyos para su instalacion en los polos de desarrollo.

Sin embargo, aun no se definen las vocaciones productivas de los polos de desarrollo, el perfil de
empresas que pueden recibir las exenciones y las caracteristicas de estas exenciones.

Pp R0O02 Plataforma Logistica: la cual proporciona la infraestructura para la transportacién de
bienes de empresas privadas entre los puertos de Salina Cruz en Oaxaca y Coatzacoalcos en
Veracruz.
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b. Contribucién a otros objetivos estratégicos

23. ¢lLa politica publica contribuye al cumplimiento de alguno de los elementos que se definen en los
programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente?

Respuesta:

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establece los siguientes tres Ejes Generales: I. Politica y
Gobierno, Il. Politica Social y Ill. Economia; dentro de este ultimo se plantea el Programa regional
“Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020-2024".

El Programa tiene como objetivo prioritario:
“..impulsar el crecimiento de la economia regional con pleno respeto a la historia, la cultura y las
tradiciones del Istmo oaxaqueiio y veracruzano. Su eje serd el Corredor Multimodal Interocednico,
que aprovechard la posicion del Istmo para competir en los mercados mundiales de movilizacion de
mercancias, a través del uso combinado de diversos medios de transporte. En este marco se
modernizard el ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, los puertos de Coatzacoalcos, Veracruz, y Salina
Cruz, Oaxaca, para que puedan ofrecer servicios de carga, transporte, almacenaje, embalaje y
servicios logisticos diversos; se fortalecerd la infraestructura carretera y de caminos rurales y la red
aeroportuaria y se construird un gasoducto para abastecer a empresas y consumidores domésticos.
Alo largo del recorrido entre ambos océanos se creardn zonas libres para atraer inversiones del sector
privado, las cuales se dotardn de infraestructura y se garantizard el abasto de energia, agua,
conectividad digital y otros insumos bdsicos para cubrir las necesidades de las empresas y de la
poblacion trabajadora.”

Los resultados esperados de esta intervencién del Estado en el Mercado en el corto plazo son:

A. Plataforma logistica: la planeacién, supervision y seguimiento a las acciones para el
desarrollo de la plataforma logistica (puertos y red ferroviaria) que permita la
transportacion de mercancias entre ambos océanos;

B. Desarrollo Regional: la firma de acuerdos de colaboraciéon entre dependencias de los
Gobiernos Federal, Estatal y Municipal para la atencion de demandas sociales de las
comunidades y requerimientos de infraestructura para desarrollar las vocaciones
productivas de la regién;

C. Promocién: la definicion de una estrategia de promocion para la atraccién de empresas
nacionales y extranjeras.

Los resultados esperados en mediano plazo son:

A. Plataforma logistica: 1) la puesta en operacion del tren de carga y la transportacion
interocedanica de 300,000 toneladas de carga al afo.

B. Desarrollo Regional: 1) Creacidon de la ventanilla Unica de tramites, 2) Definicion de
exenciones fiscales para la atracciéon de inversiones, y 3) Disefio del modelo de cinco
ecosistemas empresariales.

C. Promocién: 1) Obtencidon de dos cartas de interés para la integraciéon de proyectos de
inversidn con interés de instalarse en alguno de los Polos de Desarrollo declarado conforme
a la normativa aplicable.

Los resultados esperados en el largo plazo son:

A. Plataforma logistica: Transportacion interoceanica de 1.3 millones de toneladas de carga al
afno.

B. Desarrollo Regional: Conformacién de 10 polos de desarrollo con infraestructura de ultima
milla (vias de comunicacidon, agua, electricidad, abasto de combustible y mano de obra
calificada).

C. Promocion: Instalacion de 10 empresas tractoras o ancla, una por polo de desarrollo.
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24. ¢ Los objetivos estratégicos de la politica publica se vinculan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030?

Respuesta:

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec se vincula a través de sus programas presupuestales
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 como se muestra a continuacion:

El Pp F036 indirectamente con el ODS 8 “Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”, e indirectamente en el logro de las
siguientes metas:
8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacidn tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran
valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra. Indicador 8.2.1 Tasa de crecimiento del PIB por
persona ocupada.
8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion
de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefas y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros. Indicador 8.3.1 Proporcion del empleo informal en el
empleo no agropecuario, desglosada por sexo.
El Pp POO5 contribuye indirectamente con los ODS siguientes:
4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos, en sus metas:
4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento; con el indicador: 4.4.1 Proporcién de jévenes y
adultos con conocimientos de tecnologia de la informacidn y las comunicaciones (TIC),
desglosada por tipo de conocimiento técnico.
Dado que contribuye al logro de estas metas, porque promueve la instalacion de centros de
conocimiento y desarrollo tecnoldgico en la region del Istmo de Tehuantepec, pero no es
responsable directo de su instrumentacion.
8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos, en su meta:
8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacidn tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores
con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra; en el indicador: 8.2.1 Tasa
de crecimiento del PIB por persona ocupada.
Dado que es responsable de coordinar las acciones para generar los incentivos para que las
empresas se instalen y conformen los polos de desarrollo, pero no es responsable directo
de su cumplimiento.
9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion, en sus metas:
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para
todos, con el indicador:
9.1.1 Proporcion de la poblacién rural que vive a menos de 2 km de una carretera
transitable todo el afio.
9.2 Promover una industrializacién inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar
significativamente la contribucion de la industria al empleo y al producto interno bruto, de
acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises menos
adelantados, con los indicadores:
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9.2.1.a Valor agregado por manufactura como proporcion del PIB.
9.2.1.b Valor agregado por manufactura per capita.
9.2.2 Ocupacién en la manufactura como proporcion del empleo total,
desglosada por sexo.
10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos, a través de las metas:
10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad, con el indicador:
10.4.1 Proporcion laboral del PIB, que comprende los salarios y las transferencias
de proteccion social.
10n.1 Lograr un crecimiento econdmico incluyente, con énfasis en las poblaciones
vulnerables. Crecimiento econdmico de los mas pobres, con el indicador:
10n.1.1 Crecimiento del ingreso corriente de los hogares por deciles.
10n.2 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccién social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad de ingresos y de oportunidades, con el indicador:
10n.2.1 Porcentaje que representa el ingreso de los dos deciles mas bajos sobre
los dos deciles mas altos
Dado que, el Pp coordina y promueve la gestidon de recursos ante las dependencias publicas que
proporcionaran la infraestructura publica que apoyara la instalacion de empresas en los polos de
desarrollo.
Directamente con el ODS:
8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos. En su meta:
8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacidn de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacidn, y fomentar la formalizacidn y el crecimiento de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros; con el
indicador:
8.3.1 Proporcion del empleo informal en el empleo no agropecuario, desglosada
por sexo.
Dado que es responsable de proporcionar recursos para la conformacion de los polos de desarrollo
y la definiciéon de los perfiles de las empresas que se instalaran en la regién del Istmo de
Tehuantepec.

El Pp RO02 contribuye indirectamente el ODS siguiente:

9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y

fomentar la innovacion, a través de la meta:
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para
todos, con el indicador:

9.1.2.b. Volumen de transporte de carga, desglosado por medio de transporte.
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25. ¢éLa politica publica cuenta con indicadores del desempeio para la mediciéon del avance en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos?

Respuesta:

Del andlisis de las Matrices de Indicadores para Resultados de los Pp F036 y PO05, considerando que el Pp
R002 no contaba con Matriz de Indicadores para Resultados y que los Términos de Referencia de la Evaluacidn
Estratégica con enfoque de disefio de los tres programas presupuestales requerian que la instancia
evaluadora realizara la propuesta de indicadores, estos se presentan a continuacién de forma sintética y en
extenso en el Anexo 4.

Propuesta de indicadores para resultados del Pp FO36:

Nivel del Nombre del indicador Método de calculo
objetivo
Fin ((Acervo total de activos fijos en Oaxacay
Veracruz para el sector 23 construccion y los
Incremento en la inversion recibida sectores 31 a 22 de manufacturas en 2023 /
en la regién del Istmo de Acervo total de activos fijos en Oaxacay
Tehuantepec Veracruz para el sector 23 construccion y los
sectores 31 a 22 de manufacturas en 2021)- 1) *
100
Propdsito (Acumulado de empresas con que se han tenido
Avance en empresas con potencial reuniones para promover el ClIT desde 2021 /
para instalarse en la regién del 500 principales empresas de México con
Istmo de Tehuantepec potencial para instalarse en el ClIT o que usan la
plataforma logistica del CIIT) * 100
Avance en cartas de interés para la . .
. . P (Acumulado de cartas de interés para la
integracion de proyectos de . . . L,
. 9 . ; i integracion de proyectos de inversién con
inversién con interés de instalarse . , .
interés de instalarse en alguno de los Polos de
en alguno de los Polos de Desarrollo .
. Desarrollo declarado conforme a la normativa
declarado conforme a la normativa . *
] aplicable / 10) *100
aplicable.
Componente Disefio de una estrategia integral de , .
P 9 . & . & (1 / nimero de trimestre en que se aprueba el
promocidn en el primer trimestre N ok
N plan de promocion) * 100
del afio
Actividad Avance en reuniones de trabajo (Reuniones presenciales realizadas en el afio /

presenciales con potenciales
inversionistas

reuniones presenciales programadas en el afio)
* 100

Avance en reuniones de trabajo
virtuales con potenciales
inversionistas en el extranjero

(Reuniones virtuales realizadas en el afio /
reuniones virtuales programadas en el afio) *
100
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Propuesta de indicadores para resultados del Pp POO5:

Nivel del objetivo

Nombre del indicador

Método de célculo

las comunidades donde se
instalaran los Polos de
Desarrollo para el Bienestar

Fin ((Acervo total de activos fijos en Oaxaca 'y
. . Veracruz para el sector 23 construccion y los
Incremento en la inversién
o ., sectores 31 a 22 de manufacturas en 2023 /
recibida en la region del Istmo . .
Acervo total de activos fijos en Oaxaca y Veracruz
de Tehuantepec L
para el sector 23 construccidn y los sectores 31 a
22 de manufacturas en 2021)- 1) * 100
Propésito . (Polos de desarrollo para el bienestar operando
Puesta en operacidn de polos .
. en 2024 / 2 polos para el bienestar programados)
de desarrollo para el bienestar %100
Componentes (Solicitudes de infraestructura social recibida /
Gestion social gestidn de solicitudes ante dependencias
publicas proyectadas) * 100
(Polos de Desarrollo para el Bienestar con
Gestion productiva Infraestructura de Ultima Milla / 10 de Polos de
Desarrollo para el Bienestar) * 100
Actividades Atencion a grupos sociales en

(Reuniones con grupos sociales en las
comunidades / 20) * 100

Licitacidn de Polos de
Desarrollo para el Bienestar

(Acumulado de procesos de licitacidn realizados /
10) * 100

Adquisicion de Bienes
Inmuebles para el
establecimiento de los Polos de
Desarrollo para el Bienestar

(Acumulado de terrenos adquiridos / 10) * 100

Creacion de la ventanilla dnica
de tramites y definicion de
exenciones fiscales para
atraccion de inversiones

(Acumulado de dependencias que firman el
acuerdo para la exencion de impuestos y
creacion de incentivos / Total de dependencias
requeridas para aprobar el acuerdo) * 100

Gestién de innovacion
tecnoldgica

(Convenios de colaboracidén o cartas de intencién
para instalar centros de Desarrollo tecnolégico
en la Region del Istmo de Tehuantepec /2 ) *100
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Nivel del objetivo | Nombre del indicador

Método de célculo

Fin Avance en la capacidad de
transportacidon de mercancias
interocednicas

(Toneladas transportadas al afio entre océanos
empleando la infraestructura logistica / 900,000
toneladas anuales) * 100

Propésito

Avance en obra publica de la
plataforma logistica

((Acumulado de infraestructura fisica realizada
en la APl de Coatzacoalcos / Infraestructura
fisica total programada en la API de
Coatzacoalcos) + (Acumulado de infraestructura
fisica realizada en la APl de Salina Cruz /
Infraestructura fisica total programada en la API
de Salina Cruz) + (Acumulado de infraestructura
fisica realizada en el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec / Infraestructura fisica total
programada en el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec)) / 3

Componente

Supervision de obra publica

((Acumulado anual de infraestructura fisica
realizada en la API de Coatzacoalcos /
Infraestructura fisica anual programada en la
API de Coatzacoalcos) + (Acumulado de
infraestructura fisica anual realizada en la APl de
Salina Cruz / Infraestructura fisica anual
programada en la API de Salina Cruz) +
(Acumulado de infraestructura fisica anual
realizada en el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec / Infraestructura fisica anual total
programada en el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec)) /3

Actividad
Planeacion de obra publica

(1 / Trimestre en que se aprueba el programa
anual de inversion para la plataforma logistica) *
100

Actividad

Supervision de costos

((Acumulado anual del costo de infraestructura
fisica realizada en la API de Coatzacoalcos /
Costo de la infraestructura fisica anual
programada en la API de Coatzacoalcos) +
(Acumulado anual de infraestructura fisica
realizada en la API de Salina Cruz / Costo de la
infraestructura fisica anual programada en la
API de Salina Cruz) + (Acumulado anual de
infraestructura fisica realizada en el Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec / Costo de
infraestructura fisica anual total programada en
el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec)) / 3
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26. éLa politica publica cuenta con sistemas de informacion para el seguimiento de los objetivos
estratégicos que se establecen en su cadena de resultados?

Respuesta:

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec a través de sus tres programas presupuestales FO36,
PO05 y R0O02, no cuentan con sistemas de informacidn institucional para el seguimiento de sus objetivos, se
realiza a través de hojas de calculo de Excel, los cuales se actualizan manualmente.

Se recomienda desarrollar un sistema de informacion institucional.
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27. élLos indicadores del desempefno para la medicion del avance en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la politica publica cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Son claros, no existen dudas acerca de qué es lo que se busca medir.

b) Son relevantes, aportan informacién de al menos un factor relevante del objetivo al cual
se encuentra asociado, es decir, debe estar definido sobre algun aspecto importante con
sentido practico.

¢) Son monitoreables, la informacion de sus medios de verificacion es suficiente, precisa e
inequivoca y permita su comprobacion.

d) Son pertinentes tematicamente, aportan informacion sobre un resultado alcanzado y
aborda una tematica de interés vinculada con los objetivos prioritarios de la politica
publica.

e) Las metas de los indicadores se orientan a la mejora del desempefio, son factibles y
retadoras.

Respuesta:

Los indicadores del desempefio para la medicién del avance en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la politica publica correspondientes a los Pp FO36 y PO0O5 no cumplen con los criterios
sefialados. En lo que se refiere al Pp RO05 no cuenta con ellos.

Después de analizar las Matrices de Indicadores para Resultados de los programas presupuestales
FO36 y POO5S a través de los parametros establecidos en el Anexo 4; y considerando que el Pp R002
no cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados, se disefiaron los indicadores pertinentes para
los cuatro niveles de objetivo: Fin, Propdsito, Componente y Actividad.

Los indicadores se presentan en la respuesta a la pregunta anterior de esta evaluacidn y se detallan
en el Anexo 4.
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28. ¢La politica publica cuenta con mecanismos en materia de transparencia y rendicion de cuentas para
poner a disposicion de la poblacion la siguiente informacion?

Criterios de valoracion:

a) Documentos normativos que estructuran el marco de accién de la politica publica.

b) Documentos institucionales donde se identifiquen los objetivos estratégicos de la politica
publica.

¢) Indicadores u otros instrumentos de seguimiento de los objetivos estratégicos de la
politica publica, asi como las evaluaciones, estudios y encuestas financiadas con recursos
publicos.

d) Informacién general de la politica publica en formatos abiertos y accesibles.

e) Tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el derecho de acceso a la
informacidn y su accesibilidad.

Respuesta:

Con base en la documentacidn proporcionada por el ClIT y los instrumentos para la recoleccién de

informacidn cualitativa se observa que:

a) Cuentan con documentos normativos que estructuran el marco de accion de la politica publica;
tales como el Decreto de Creacion del CIIT, su estatuto organico y el PDIT, los cuales se
publicaron en el DOF.

b) No cuentan con documentos institucionales donde se identifiquen los objetivos estratégicos
de la politica publica. Los Pp F036 y P0O0O5 cuentan con versiones preliminares de sus
diagnésticos, pero el Pp R002 no cuenta con un Diagnéstico.

c¢) No cuentan con indicadores u otros instrumentos de seguimiento de los objetivos estratégicos
de la politica publica. La MIR del Pp FO36 fue considerado como no factible por la SHCP. La
estructura de la MIR del Pp POO5 no tiene légica vertical, ni horizontal, como se muestra en el
Anexo J de esta evaluacion y el Pp R002 no cuenta con una MIR.

d) No cuentan con informacién general de la politica publica en formatos abiertos y accesibles.

e) No cuentan con tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el derecho de
acceso a la informacidn y su accesibilidad.

Con base en lo anterior, se observa que la politica publica cumple con el criterio de valoracidn a),

pero no asi con los criterios b), c), d) y e), por lo cual se concluye que no cuenta con mecanismos

en materia de transparencia y rendicidon de cuentas para poner a disposicidon de la poblacién la
informacidn requerida por esta pregunta.
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b. Transversalidad

29. ¢El problema o necesidad que busca atender la politica publica identifica afectaciones diferenciados en
grupos poblacionales, territorios del pais y el medio ambiente?

Respuesta:

En el Anexo 5 se realizé el andlisis para cada programa presupuestal, las conclusiones de este anlisis
muestran que existen politicas diferenciadas para la regidn sureste y las comunidades rurales donde se
instalaran los polos de desarrollo. Por lo cual, se concluye que la poblacién potencial son los 79 municipios
de la regidon del Istmo de Tehuantepec y la poblacién objetivo son las empresas que operan la plataforma
logistica o se instalaran en los polos de desarrollo. De manera indirecta, el Programa para el Desarrollo del
Istmo de Tehuantepec a través de sus tres programas presupuestales atiende a la poblacion de las
comunidades donde se instalaran los polos para el desarrollo mediante el desarrollo de infraestructura para
dar servicio a las empresas ubicadas en los polos y a la gestion para la atencion de las demandas sociales.
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c. Sostenibilidad

30. ¢éLa politica publica se sustenta en un marco normativo e institucional que garantiza su continuidad y
cumple los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

Los documentos normativos e institucionales:
a) Definen los elementos del disefio de la politica publica: problema que busca atender y
objetivos estratégicos, y guardan coherencia entre ellos.
b) Identifican y documentan potenciales efectos directos e indirectos de largo plazo en la
poblacién que presenta el problema y prevé mecanismos para su atencién en el tiempo.
c) Establecen mecanismos de revisidn, actualizacidn y retroalimentacién que permiten su
mejora continua.
Respuesta:

Después de analizar los documentos de trabajo con los Diagndsticos de los programas
presupuestales FO36 y P0O0S5, la instancia evaluadora realizd la siguiente valoracién:

a) No definen los elementos del disefio de la politica publica, no se define el problema que
buscan atender y no se establecen objetivos estratégicos.

b) No identifican y documentan potenciales efectos directos e indirectos de largo plazo en la
poblacién que presenta el problema y prevé mecanismos para su atencién en el tiempo.

c) No establecen mecanismos de revisidn, actualizacidn y retroalimentacién que permiten su
mejora continua.

Por lo cual, la instancia evaluadora considera primordial que se concluyan a la brevedad los
Diagnésticos de los Pp FO36 y P0O0O5, ya que se encuentran como documentos de trabajo, y que se
elabore un Diagndstico para el Pp R002. Dado que, en el Diagndstico cada programa presupuestal
se definen los elementos de la politica publica, identificando los potenciales efectos directos e
indirectos de largo plazo sobre la poblacién. Esto es fundamental para justificar la intervencién del
Estado y promover la permanencia de la politica publica en el largo plazo.
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Seccion VII. Valoracion final de la politica publica
La instancia evaluadora debera realizar una valoracion final de la politica publica partiendo de una
visién global de los principales resultados de la evaluacion.

La respuesta se presentara en formato abierto y deberd resumir el aprendizaje, hallazgos y
conclusiones que la instancia evaluadora haya desarrollado durante el proceso de elaboracién de la
evaluacién. Esta debera plantearse en maximo dos cuartillas, considerando los criterios que se
describen en la siguiente tabla:

Criterio Definicién \
Refiere a la congruencia entre el disefio de la politica publica respecto a la
definicion del problema o necesidad que justifica su creacién por medio del
analisis de la cadena de resultados y el marco normativo, institucional y
programatico que la conforma.

Coherencia interna

Implica la correspondencia entre los objetivos estratégicos de la politica
Congruencia publica y las intervenciones programaticas que se instrumentan para
alcanzarlos.

Alude a la complementariedad de la politica publica respecto a otros
espacios de politica mediante el analisis y valoracion de elementos de
coordinacién y participacidn intra e intergubernamental, asi como entre
distintos érdenes de gobierno para la consecucion de sus objetivos.

Coherencia externa

Medida en que una politica publica cuenta con los elementos necesarios
Evaluabilidad para ser evaluada de una forma objetiva por medio de los instrumentos de
seguimiento del desempefio establecidos.

Incorporacion en las diferentes fases de la politica publica de elementos
Transversalidad para la atencion diferenciada y la disminucién de brechas o rezagos
territoriales y poblacionales.

Capacidad de la politica publica y los Pp que la integran para permanecer
estableces y generar resultados a través del tiempo bajo un contexto y
entramado institucional establecido, considerando las condiciones
econdmicas, sociales y medioambientales de generaciones futuras.

Sostenibilidad

Analisis del tipo de intervencion seleccionado por el Pp para el logro de

Disefo de los Pp .. ., -
sus objetivos y la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos.

Después de valorar los elementos de politica publica con base en los criterios de evaluacidn se concluye que:

1. El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec muestra coherencia interna, ya que sus
programas presupuestales F036, PO0O5 y R0O02 complementan sus acciones para el logro de objetivos
estratégicos como se puede observar en la cadena de politica publica.

2. Los objetivos centrales de los programas no se complementan entre si, por lo cual, se realizé una
reformulacién de estos para que exista congruencia entre los mecanismos de intervencion para el
logro de los objetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, en concordancia con la cadena
de politica publica.

3. Considerando que el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec se encuentra enunciado
explicitamente en el PND y que sus acciones se complementan con otros programas publicos, se
considera que muestra coherencia externa.

4. Un érea de oportunidad es la evaluabilidad, por lo cual se proponen indicadores que cumplen con
los criterios requeridos por la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indicadores para
Resultados; estos seran validados con el personal de los programas presupuestales y deben ser
sometidos a la evaluaciéon de la Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Hacienda
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y Crédito Publico.

El Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec atiende de forma diferenciada a la region
sureste y las localidades rurales; por lo cual debe considerarse tiene una poblacion, y es transversal
en sus acciones de politica publica.

Se observa un darea de oportunidad en elaboracion de los Diagndsticos para los tres programas
presupuestales, ya que ello fortalece los elementos de politica publica para impulsar la sostenibilidad
y permanencia de los programas en el largo plazo.

Con base en lo anterior, se concluye que el disefio de los programas presupuestales es adecuado
para la consecucion de los objetivos de cada uno y en su conjunto del Programa para la
Modernizacion del Istmo de Tehuantepec. Sin embargo, requieren de particular atencidn tres temas
prioritarios:

a. La coordinacidon de las acciones entre los programas presupuestales, ya que estan
disefiados para generar sinergias entre si, las cuales no se observan en los documentos de
planeacidn y acciones que implementan para el logro de sus objetivos. Esto se puede lograr
mediante la aprobacién de los planes anuales de trabajo por el Consejo Consultivo del
Programa.

b. Ladefinicidn de las vocaciones productivas de los polos de desarrollo, porque ello permitira:
1) estructurar la promocién necesaria para la atraccion de inversiones nacionales vy
extranjeras, ya que existe un rezago entre el tiempo de promocidn, la decisién de inversion;
y 2) la dotacién de la infraestructura de ultima milla para los polos de desarrollo, puesto
que necesitan de presupuesto para realizar las inversiones publicas.

c. Eldesarrollo de documentos técnicos a través de la contratacion de personal o de estudios
especializados para cubrir aspectos técnicos de cada programa presupuestal, por ejemplo:
la definicidn de las vocaciones productivas, la estimacion de la demanda de la plataforma
logistica, la verificacion técnica de la calidad de obra publica e infraestructura construida, o
materiales de promocién en medios audiovisuales o materiales con traduccion en varios
idiomas.
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Seccion VIII. Analisis de condiciones habilitadoras y deshabilitadoras

Se deberdn integrar en una sola tabla las condiciones habilitadoras y deshabilitadoras que la
instancia evaluadora haya identificado en el andlisis de esta evaluacién y especificadas en cada una

de las secciones que la integran.

Condiciones de

contexto

Implicaciones para la politica
publica

Recomendacion

Habilitadoras

Marco juridico ofrecen certeza
en las inversiones.

Establecer reglas claras y permanentes para
garantizar los recursos de los inversionistas.

Seguridad publica eficiente y
bajas tasas de criminalidad y
delincuencia.

Garantizar el estado de derecho a través de una
fuerza publica profesional que proporcione
seguridad a las personas y sus bienes.

Las dependencias de la
administracion publica dan
prioridad a las gestiones y
requerimientos de
infraestructura productiva
para los polos de desarrollo.

Utilizar la fuerza del Programa que le otorga estar
contenido de forma explicita en el Plan Nacional de
Desarrollo y ser un proyecto de Seguridad Nacional
para reducir los tiempos de respuesta de las
dependencias y lograr su colaboracién para
implementar las acciones de infraestructura.

Los programas sociales
brindan apoyos suficientes a
los grupos en pobrezay
vulnerables.

Suscribir convenios de colaboracién con las
dependencias del Gobierno Federal para que los
programas sociales se apliquen a la region del Istmo
de Tehuantepec.

Los tres ordenes de gobierno
complementan sus esfuerzos

Conformar comisiones o mesas de trabajo para
atender las necesidades y requerimientos
productivos y sociales en la regién del Istmo de
Tehuantepec con reuniones trimestrales de
seguimiento.

Deshabilitadoras

Entorno econdmico inestable.

Aplicar medidas emergentes para estabilizar el ciclo
econdmico.

La estabilidad
macroecondmica en tasas de
interés, inflacion y tipo de
cambio son componentes
criticos para que se puedan
atraer inversiones.

Mantener una politica monetaria estable que
controle la inflacién mediante los ajustes en la tasa
de interés.

A causa de la emergencia
sanitaria por la pandemia del
Covid 19, el mundo enfrenta
una desarticulacion de las
cadenas globales de
suministro.

Conformar cadenas de suministro con empresas de
la region o mediante el desarrollo de proveedores.

La prevalencia del Estado de
Derecho, que otorgue
seguridad juridica y publica
son condiciones para
garantizar las inversiones en la
region.

Garantizar el estado de derecho a través de una
fuerza publica profesional que proporcione
seguridad a las personas y sus bienes.
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Desarrollo Regional Plataforma logistica

Promocion

de acuerdo a lo sefialado en el PDIT.

Desarrollo de obras de infraestructura
planeadas

Supuesto Las API's de Coatzacoalcos y
Salina Cruz y el FIT cumplen con el
calendario de trabajo planeado.

Identificacion y atencién de las
demandas sociales

Disefio de Polos de Desarrollo

Identificacion de centros de desarrollo
tecnologico susceptibles de instalarse
en la region

Supuestos: las secretarias v
dependencias incluyen al CIT en sus
objetivos y presupuesto.

Disefio de la estrategia integral de
prom

Reuniones con inversionistay

esas nacionales e internacionales
para explicar los objetivos y beneficios
del Programa.

Supuestos: Que la  SRE realice la
promocién del Programa a través de las
embajadas en el extranjero. Que la SE
promueva el Programa en Territorio
Nacional. Que los inversionistas,
nacionales y extranjeros, manifiesten
interés y disposicion de sumarse al
Programa.

Avance de obra conforme al plan de
trabajo.

Materiales y mensajes
promocionales  enfatizando las
caracteristicas, VELETES Y
beneficios del corredor.
Presentaciones con los detalles
especificos de para las reuniones
con los potenciales inversionistas
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+3 ejercicio fiscales

Transportacion interoceanica de
1.3 millones de toneladas al afio

El 90 por ciento de los programas
presupuestarios cuentan con
reglas de operacion o
lineamientos con criterios de
focalizacion especificos para el
Istmo de Tehuantepec

Conformacién de 10 polos de
esarrollo

2 centros de
desarrollo tecnoldgico

Instalacion de 10 empresas
tractoras o grandes empresasen
el corredor

Condiciones habilitadoras
Marco juridico ofrece certeza en las
inversiones.
Seguridad publica eficiente y bajas tasas
de criminalidad y delincuencia.
Los trdmites para la realizacién de
actividades productivas se simplifican
significativamente
Los programas sociales brindan apoyos
suficientes a los grupos en pobreza y
vulnerables.
Los tres Ordenes de gobierno
complementan sus esfuerzos

Condiciones deshabilitadoras
Entorno econdmico inestable.
Altas tasas de interés e inflacion.
Desarticulacion de las cadenas

globales de suministro.
Inseguridad publica en la zona.
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Objetivos
estratégicos de
la politica
publica

Programa

Programa Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Presupuestal
FO36 Definir los materiales y discurso de | Obtencion de cartas de interés la | Instalacidon de una empresa tractora o
Promocion promocidon para el desarrollo del | integracidn de proyectos de inversion | empresa ancla en cada uno de los
corredor. con interés de instalarse en alguno de | polos de desarrollo para el bienestar.
los Polos de Desarrollo declarado
conforme a la normativa aplicable. .
P005 Firmar convenios de colaboracién | Creacion de ventanilla Unica de | Conformacidén de 10 Polos de
Desarrollo con secretarias y dependencias de | tramites y definicion de exenciones | Desarrollo para el Bienestar.
Regional los gobiernos federal, estatal y | fiscales para atraccidon de inversiones.
municipal para coordinar acciones
de desarrollo social y desarrollo | Disefio del modelo de cinco
regional. ecosistemas empresariales.
R002 Avanzar en las obras conforme al | El tren de carga y los dos puertos | Transportacién interoceanica de 1.3
Plataforma plan de trabajo y presupuesto. operan de forma regular. millones de toneladas al aio.
Logistica

Objetivo

Transportaciéon  interoceanica de
300,000 toneladas al afio.

Valoracion de la alineacion

accion

prioritaria /

Estrategia

Contribucion de la politica publica

Valoracion

derivado

prioritario

puntual

Los documentos de trabajo que
contienen los diagndsticos de los
programas presupuestarios F036 y
PO05 no contienen el apartado de
alineacién al Plan Nacional de
Desarrollo.

El R0O02 no cuenta con diagndstico.
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Propuesta de alineacion
Programa Objetivo prioritario Estrategia prioritaria / accion puntual Contribucién de la politica @ Valoraciéon
derivado publica
Eje General 3. Impulsar el | EI  Corredor Interocednico que | El CIIT contribuye a la politica | Los tres programas
"Economia" del crecimiento de la | aprovechard la posicion del Istmo para | publica a través de sus tres | presupuestales del Istmo de

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024.

Proyecto
Regional:
Programa para el
Desarrollo del
Istmo de
Tehuantepec.

economia  regional
con pleno respeto a
la historia, la cultura
y las tradiciones del
Istmo oaxaquefio y
veracruzano.

competir en los mercados mundiales
de movilizacion de mercancias, a
través del uso combinado de diversos
medios de transporte.

Con la coordinacion del Corredor
Interocednico, se modernizara el
ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
de los puertos de Coatzacoalcos en
Veracruz y Salina Cruz en Oaxaca, se
fortalecera la infraestructura carretera
y de caminos rurales, asi como la red
portuaria y se construira un gasoducto
para abastecer a empresas y
consumidores domésticos. Asimismo,
se crearan poligonos a lo largo del
Istmo de Tehuantepec que contaran
con incentivos para atraer inversion
que detone el desarrollo econémico y
social de la regién, con base en las
vocaciones productivas con mayor
potencial.

programas presupuestales:

El Pp F036 instrumenta una
estrategia integral de promocion,
en la cual se consideran
reuniones de trabajo
presenciales y virtuales con
empresarios nacionales y
extranjeros para la promocion de
inversiones; participar en foros
nacionales e internacionales para
la promocion de inversiones.

El Pp POO5 opera en dos
vertientes, la social y la

productiva.
En la primera recaba las
demandas sociales de

infraestructura social para las
comunidades donde se instalaran
los polos de desarrollo y las
canaliza a las dependencias del
Gobierno  Federal para su
atencion.

En la vertiente productiva, define
la vocacion productiva de los
polos de desarrollo y promueve
ante las dependencias del
Gobierno Federal las acciones de
politica publica para dotarlos de
infraestructura productiva de
ultima milla.

Tehuantepec estan disefiados
para generar sinergias entre si, y
se encuentran alineados con el
objetivo prioritario del Programa
para el Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec que se establece en
el Plan Nacional de Desarrollo
como un Proyecto Regional.
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Propuesta de alineacion

Programa Objetivo prioritario Estrategia prioritaria / accién puntual
derivado

Contribucién de la politica
publica

El Pp R0OO2 realiza la planeacion
de la infraestructura necesaria
para modernizar la plataforma
logistica, aporta recursos para
que las inversiones se realicen y
supervisa el avance de obra
conforme a los tiempos y costos
de los proyectos.

Q\ \Q “ PROGRAMA
CORREDOR ISTMO

ISTMO DE TEHUANTEPEC

Valoracién
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Anexo 3. Alineacion de la Politica Publica a los ODS \

Objetivos estratégicos de la politica | Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
publica
FO36 Promocion

Obtencion de cartas de interés la
integracion de proyectos de inversion
con interés de instalarse en alguno de
los Polos de Desarrollo declarado
conforme a la normativa aplicable.

Creacién de ventanilla Unica de
trdmites y definicion de exenciones
fiscales para atraccién de inversiones.

Instalacién de una empresa tractora o
empresa ancla en cada uno de los polos
de desarrollo para el bienestar.

Definir los materiales y discurso
de promocioén para el desarrollo
del corredor.

Conformacion de 10 Polos de Desarrollo
para el Bienestar.

Firmar convenios de
colaboraciéon con secretarias y
dependencias de los gobiernos
federal, estatal y municipal para

P0O05 Desarrollo Regional

coordinar acciones de | Disefio del modelo de cinco
desarrollo social y desarrollo | ecosistemas empresariales.
regional.

El tren de carga y los dos puertos
operan de forma regular.

Transportacidon interoceanica de 1.3
millones de toneladas al aio.

R0O02 Plataforma Logistica

Supervisar el avance de obra
conforme al plan de trabajo y
presupuesto.

Transportacion interocednica de
300,000 toneladas al aio.

Vinculacién Pp FO36

1 Rusosen 3 Vit 435 5 Hhen el MM s ll 13 8% iz [l 16 Fiies

. - - o
bl ANl ¢ a | S N Y,

OoDS Meta Vinculacion Valoracioén de la vinculacidn
(Instancia evaluadora)

8. Promover el crecimiento | 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad | Indirecta El programa realiza actividades de promocion
econdémico sostenido, inclusivo | econémica mediante la diversificacién, la para la atraccién de inversiones a los polos de
y sostenible, el empleo pleno y | modernizacién tecnoldgica y la innovacién, entre desarrollo, por lo cual contribuye, pero no es
productivo y el trabajo decente | otras cosas centrandose en los sectores con gran responsable directo para el logro de la meta.
para todos valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

8.2.1 Tasa de crecimiento del PIB por persona

ocupada

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que | Indirecta El programa realiza actividades de promocién

apoyen las actividades productivas, la creaciéon de para la atraccién de inversiones a los polos de

puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la desarrollo, por lo cual contribuye, pero no es
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creatividad y la innovacidon, y fomentar Ia
formalizacién y el crecimiento de las microempresas
y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

8.3.1 Proporcién del empleo informal en el empleo
no agropecuario, desglosada por sexo

responsable directo para el logro de la meta.

Vinculacion Pp PO05

3 V!Ellis‘fll I

EDUCACION
OECALIDAD

6 TRABAJO DEGENTE g 'NDUSTRIA, 1[] REDUCCION DE LAS
D[GINEIH “ﬂl!ﬂ!llll Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONONICO INFRAESTRUCTURA T
2
o L
v

X

Pﬂﬂmlﬂ
YMIM

m ™ (A EE
———— ‘
o || & L

X X X X X
0oDS Meta Vinculacion Valoracion de la vinculacion
(Instancia evaluadora)

4. Garantizar una educacién | 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el | Indirecta El Pp contribuye al logro de esta meta, porque
inclusiva y equitativa de | nimero de jévenes y adultos que tienen las promueve la instalacion de centros de
calidad y promover | competencias necesarias, en particular técnicas y conocimiento y desarrollo tecnoldgico en la
oportunidades de | profesionales, para acceder al empleo, el trabajo region del Istmo de Tehuantepec, pero no es
aprendizaje permanente para | decente y el emprendimiento. responsable directo de su instrumentacion.
todos 4.4.1 Proporcion de jévenes vy adultos con

conocimientos de tecnologia de la informacién y las

comunicaciones (TIC), desglosada por tipo de

conocimiento técnico.
8. Promover el crecimiento | 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad | Indirecta El Pp contribuye al logro de esta meta de forma
econdémico sostenido, | econdmica mediante la diversificacion, la indirecta, al ser responsable de coordinar las
inclusivo y sostenible, el | modernizacién tecnoldgicay la innovacidn, entre otras acciones para generar los incentivos para que
empleo pleno y productivo y | cosas centrdndose en los sectores con gran valor las empresas se instalen y conformen los polos
el trabajo decente para todos | aifadido y un uso intensivo de la mano de obra. de desarrollo.

8.2.1 Tasa de crecimiento del PIB por persona ocupada

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que | Directa El Pp contribuye al logro de esta meta de forma

apoyen las actividades productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacidn, y fomentar la formalizacién
y el crecimiento de las microempresas y las pequefas y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros.

8.3.1 Proporcidn del empleo informal en el empleo no
agropecuario, desglosada por sexo.

directa, al ser responsable de proporcionar
recursos para la conformacién de los polos de
desarrollo y la definicion de los perfiles de las
empresas que se instalardn en la region del
Istmo de Tehuantepec.
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9. Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva vy
sostenible y fomentar la
innovacién

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econdémico y el bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.
9.1.1 Proporcidn de la poblacion rural que vive a menos
de 2 km de una carretera transitable todo el afo.

Indirecta

El Pp contribuye al logro de esta meta de forma
indirecta, al ser coordinador y promotor de la
gestion de recursos ante las dependencias
publicas que proporcionaran la infraestructura
publica que apoyara la instalacion de empresas
en los polos de desarrollo.

9.2 Promover una industrializacién inclusiva vy
sostenible 'y, de aqui a 2030, aumentar
significativamente la contribucidon de la industria al
empleoy al producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucién
en los paises menos adelantados.

9.2.1.a Valor agregado por manufactura como
proporcion del PIB.

9.2.1.b Valor agregado por manufactura per capita.
9.2.2 Ocupacién en la manufactura como proporcién
del empleo total, desglosada por sexo.

Indirecta

El Pp contribuye al logro de esta meta de forma
indirecta, al ser coordinador y promotor de la
gestion de recursos ante las dependencias
publicas que proporcionardn la infraestructura
publica que apoyara la instalaciéon de empresas
en los polos de desarrollo.

10. Reducir la desigualdad en
los paises y entre ellos

fiscales,
lograr

10.4 Adoptar politicas, especialmente
salariales y de proteccion social, vy
progresivamente una mayor igualdad.

10.4.1 Proporcion laboral del PIB, que comprende los
salarios y las transferencias de proteccién social.

Indirecta

El Pp contribuye al logro de esta meta de forma
indirecta, al ser coordinador y promotor de la
gestion de recursos ante las dependencias
publicas que proporcionaran servicios para la
atencion de las demandas sociales y la
coordinacién de esfuerzos para la instalacion de
una ventanilla Unica para la promocién de
inversiones, la cual considera el acceso a
exenciones fiscales e incentivos para la
atraccion de empresas a los polos de desarrollo.

10n.1 Lograr un crecimiento econémico incluyente, con
énfasis en las poblaciones vulnerables. Crecimiento
econdmico de los mas pobres.

10n.1.1 Crecimiento del ingreso corriente de los
hogares por deciles.

Indirecta

El Pp contribuye al logro de esta meta de forma
indirecta, al ser coordinador y promotor de la
gestion de recursos ante las dependencias
publicas que proporcionaran servicios para la
atencién de las demandas sociales y la
coordinacién de esfuerzos para la instalacion de
una ventanilla Unica para la promocion de
inversiones, la cual considera el acceso a
exenciones fiscales e incentivos para la
atraccion de empresas a los polos de desarrollo.
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10n.2 Adoptar politicas, especialmente fiscales,
salariales y de proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad de ingresos y de
oportunidades.

10n.2.1 Porcentaje que representa el ingreso de los dos
deciles mas bajos sobre los dos deciles mas altos

Vinculacién Pp R002

EDUCACION
DECALIDAD

L]

I6UALDAD
DEGENERD

¢

Indirecta

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

s
=)

v

El Pp contribuye al logro de esta meta de forma
indirecta, al ser coordinador y promotor de la
gestion de recursos ante las dependencias
publicas que proporcionaran servicios para la
atenciéon de las demandas sociales y Ia
coordinacion de esfuerzos para la instalacion de
una ventanilla Unica para la promocién de
inversiones, la cual considera el acceso a
exenciones fiscales e incentivos para la
atraccion de empresas a los polos de desarrollo.

7 ALIANZAS PARA
LOGRAF

13 ACCION oa 16 PAZ JUSTICIA
EMSTITUCIONES R
TERRESTRES LDAS - LOS 0BJETIVOS

El

OoDSs Meta Vinculacion Valoracion de la vinculacidn
(Instancia evaluadora)
9. Construir infraestructuras | 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, | Indirecta. El Pp contribuye de forma indirecta al logro de

resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la
innovacién

resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econdémico y el bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

9.1.2.b. Volumen de transporte de carga, desglosado
por medio de transporte.

esta meta, ya que realiza la planeacion, aporta
los recursos publicos y supervisa el avance de
las obras de infraestructura que realizan la
Administradora Portuaria Integral (APl) de
Coatzacoalcos, APl de Salina Cruz y el Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec.
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Anexo 4. Indicadores del desempefio de la politica publica

Registrar al menos un indicador del desempefio por cada uno de los objetivos estratégicos de la politica publica.

Caracteristicas de los indicadores del desempefio ‘

Obijetivo estratégico Nombre del Definicion Método de calculo Unidad de | Frecuencia | Linea base Sentido Propuesta de mejora
indicador medida
Supervisar el avance de - . ((Acumulado de infraestructura fisica realizada
El indicador mide
obra conforme al plan en la API de Coatzacoalcos / Infraestructura

. el avance total de .

de trabajoy fisica total programada en la APl de L
las obras El indicador debe llegar
presupuesto Avance en . Coatzacoalcos) + (Acumulado de .

L realizadas en la X L . a 100 a mas tardar
obra publica APl de infraestructura fisica realizada en la API de diciembre de 2023 para
dela Salina Cruz / Infraestructura fisica total Porcentaje Anual 40% Ascendente

Coatzacoalcos, . que pueda detonar los
plataforma . programada en la API de Salina Cruz) +
e API de Salina Cruz . - . polos de desarrollo
logistica ) (Acumulado de infraestructura fisica realizada R
y el Ferrocarril del R para el bienestar
lstmo de en el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec /
Tehuantepec Infraestructura fisica total programada en el
P Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec)) / 3
Transportacion El indicador mide
X - Avance en la o
interoceanica de . elavanceenla o El indicador debe llegar
capacidad de . (Toneladas transportadas al afio entre 300,000
300,000 toneladas al L capacidad de la , R . a 300,000 de toneladas
o transportacion océanos empleando la infraestructura Porcentaje Anual toneladas | Ascendente
afio . plataforma . " anuales en 2023
de mercancias - logistica / 300,000 toneladas anuales) * 100 anuales
interoceanicas logistica para el
2023
Transportacion El indicador mide A
intero‘leénica de 13 Avance en la ol avance en la El indicador debe llegar
X capacidad de . (Toneladas transportadas al afio entre 1,300,000 a 1.3 millones de
millones de toneladas L capacidad de la , R .
o transportacion océanos empleando la infraestructura Porcentaje Anual toneladas | Ascendente | toneladas anuales en el
al afio . plataforma (o *
de mercancias logistica para el logistica / 1,300,000 toneladas anuales) * 100 anuales largo plazo
interoceanicas
2030
Firmar convenios de L.
., L La aprobacion de
colaboracién con Creacién de la . X .

o ; incentivos requiere de
secretarias y ventanilla la aprobacién de varias
dependencias de los Unica de Avance en la (Acumulado de dependencias que firman el de anencias I
gobiernos federal, tramites y creacién de acuerdo para la exencion de impuestos y p ) y L

L. L L . X . . opinién de no objecion
estatal y municipal definicién de acuerdos para creacién de incentivos / Total de Porcentaje Trimestral 0 Ascendente de otras. se deben
para coordinar exenciones exenciones dependencias requeridas para aprobar el ! .

. § . % mapear y realizar los
acciones de desarrollo | fiscales para fiscales acuerdo) * 100 .

. . acuerdos necesarios
social y desarrollo atraccién de

) ) ) para lograr estos
regional inversiones . .

incentivos.

Creacidén de ventanilla Creacién de la . ) La aprobacién de
- . R Avance en la (Acumulado de dependencias que firman el . X .
Unica de tramites y ventanilla - L ) incentivos requiere de

.. L. creacién de acuerdo para la exencion de impuestos y ., R
definicién de Unica de ) ) X . . la aprobacion de varias

X . L. acuerdos para creacién de incentivos / Total de Porcentaje Trimestral 0 Ascendente :
exenciones fiscales tramites y . R . dependenciasy la
L, L exenciones dependencias requeridas para aprobar el T L,

para atraccion de definiciéon de . % opinién de no objecidn
. X ) fiscales acuerdo) * 100
inversiones exenciones de otras, se deben
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Caracteristicas de los adores del desempen

la normativa aplicable.

alguno de los
Polos de
Desarrollo
declarado
conforme ala
normativa
aplicable.

alguno de los
Polos de
Desarrollo
declarado
conforme ala
normativa
aplicable

declarado conforme a la normativa aplicable /

10) *100

Objetivo estratégico Nombre del Definicion Método de calculo Unidad de | Frecuencia | Linea base Sentido Propuesta de mejora
indicador medida
fiscales para mapear y realizar los
atraccién de acuerdos necesarios
inversiones para lograr estos
incentivos.
Disefio del modelo de Licitacion del En 2022 se deberian
. . Avance en la
cinco ecosistemas modelo de s tener las bases de
. A licitacion del e
empresariales cinco B licitacion y el
X modelo de cinco .
ecosistemas ecosistemas (1 / semestre de 2023 en que se realiza la presupuesto para
empresariales . licitacidn de los cinco ecosistemas Porcentaje Bianual 0 Ascendente | realizar las licitaciones
empresariales de - " -
para los Polos empresariales) * 100 en 2023 e iniciar con la
polos de .
de Desarrollo construccion en 2023 y
desarrollo para el X ~,
para el X concluir la construccién
. bienestar
Bienestar en 2024
Conformacién de 10 En 2022 se deberian
polos de desarrollo tener las bases de
Licitacién de licitacion y el
Avance en la
Polos de S s presupuesto para
licitacion de polos | (Acumulado de procesos de licitacion . . . o
Desarrollo - * Porcentaje | Bianual 0 Ascendente | realizar las licitaciones
de desarrollo para | realizados / 10) * 100 L
para el X en 2023 e iniciar con la
X el bienestar L
Bienestar construccion en 2023 y
concluir la construccién
en 2024
Definir los materialesy | Disefio de una | Aprobacion del El plan de promocién
discurso de promocion | estrategia plan anual de se deberia aprobar en
ara el desarrollo del integral de romocion en el 1/ numero de trimestre en que se aprueba el . . el ultimo trimestre del
P s ) p . i (/ oV q P Porcentaje Trimestral 0 Ascendente " .
corredor promocién en | primer trimestre plan de promocién) * 100 afio anterior para
el primer por el Consejo impulsar el
trimestre Consultivo del CIIT desemperio.
Obtencion de cartas Avance en El indicador mide
para la integracién de cartas para la las cartas para la
proyectos de inversion | integracién de | integracion de .
. p Se considera una
con interés de proyectos de proyectos de
X . L . L, empresa ancla por polo
instalarse en alguno de | inversion con inversion con ) L
. . . ) (Acumulado de cartas para la integracion de de desarrollo, para
los Polos de Desarrollo | interés de interés de . ) R . ) «
. . proyectos de inversion con interés de impulsar el desempefio
declarado conforme a instalarse en instalarse en ; . , .
instalarse en alguno de los Polos de Desarrollo | Porcentaje Anual 0 Ascendente | se podrian considerar 2

mas para cubrir el
riesgo de que no se
concreten las
inversiones.
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Caracteristicas de los indicadores ‘

proyectos de inversion con interés de
instalarse en alguno de los Polos de
Desarrollo declarado conforme a la
normativa aplicable.

proyectos de inversién con interés de instalarse
en alguno de los Polos de Desarrollo declarado
conforme a la normativa aplicable.

Objetivo estratégico Nombre Claro Relevante | Monitoreable Pertinente Propuesta de mejora del
indicador
Supervisar el avance de obra conforme al Avance en obra publica de la plataforma Si Si Si Si
plan de trabajo y presupuesto logistica
Transportacion interocednica de 300,000 Avance en la capacidad de transportacion de Si Si Si Si
toneladas al afio mercancias interoceanicas
Transportacion interocednica de 1.3 Avance en la capacidad de transportacion de Si Si Si Si
millones de toneladas al afio mercancias interoceanicas
Firmar convenios de colaboracién con Creacion de la ventanilla tnica de tramites y Si Si Si Si
secretarias y dependencias de los gobiernos | definicién de exenciones fiscales para atraccién
federal, estatal y municipal para coordinar de inversiones
acciones de desarrollo social y desarrollo
regional
Creacion de ventanilla Unica de tramites y Creacion de la ventanilla tnica de tramites y Si Si Si Si
definiciéon de exenciones fiscales para definicidén de exenciones fiscales para atraccion
atraccion de inversiones de inversiones
Disefio del modelo de cinco ecosistemas Licitacion del modelo de cinco ecosistemas Si Si Si Si
empresariales empresariales para los Polos de Desarrollo para
el Bienestar
Conformacién de 10 polos de desarrollo Licitacién de Polos de Desarrollo para el Si Si Si Si
Bienestar
Definir los materiales y discurso de Disefio de una estrategia integral de promocién Si Si Si Si
promocion para el desarrollo del corredor en el primer trimestre
Obtencion de cartas para la integracion de Avance en cartas para la integracion de Si Si Si Si
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Caracteristicas de las metas \

Objetivo estratégico Nombre Meta Método de calculo Unidad de | Congruente | Se orienta a | Factibles | Retadoras | Propuesta de mejora
medida conel mejorar el
sentido desempefio
Supervisar el avance 100% | ((Acumulado de infraestructura fisica realizada en Porcentaje Si Si Si Si
de obra conforme al la API de Coatzacoalcos / Infraestructura fisica L
. El indicador debe
plan de trabajoy total programada en la API de Coatzacoalcos) + llegar 2 100 a més
presupuesto (Acumulado de infraestructura fisica realizada en & L
Avance en obra . L tardar diciembre de
- la API de Salina Cruz / Infraestructura fisica total
publica de la . 2023 para que
- programada en la API de Salina Cruz) +
plataforma logistica . - . pueda detonar los
(Acumulado de infraestructura fisica realizada en
. polos de desarrollo
el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec / R
- para el bienestar
Infraestructura fisica total programada en el
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec)) / 3
Transportacion Avance en la 100% Porcentaje Si Si Si Si -
. Pap R o . El indicador debe
interoceanica de capacidad de (Toneladas transportadas al afio entre océanos
L, . ‘o llegar a 300,000 de
300,000 toneladas transportacion de empleando la infraestructura logistica / 300,000
- . * toneladas anuales
al afio mercancias toneladas anuales) * 100
. . en 2023
interoceanicas
Transportacion Avance en la 100% Porcentaje Si Si Si Si El indicador debe
interoceanica de 1.3 | capacidad de (Toneladas transportadas al afio entre océanos llegar a 1.3 millones
millones de transportacién de empleando la infraestructura logistica / 1,300,000 de toneladas
toneladas al afio mercancias toneladas anuales) * 100 anuales en el largo
interoceanicas plazo
Firmar convenios de 100% Porcentaje Si Si Si Si La aprobacién de
colaboracion con incentivos requiere
secretarias y de la aprobacion de
dependencias de los | Creacion de la varias
obiernos federal, ventanilla Unica de ) . dependencias y la
= L (. . (Acumulado de dependencias que firman el p . ¥
estatal y municipal tramites y definicion ) . L opinién de no
. ; acuerdo para la exencion de impuestos y creacion Lo
para coordinar de exenciones R . R . objecion de otras,
. X de incentivos / Total de dependencias requeridas
acciones de fiscales para * se deben mapeary
. o para aprobar el acuerdo) * 100 .
desarrollo social y atraccion de realizar los
desarrollo regional inversiones acuerdos
necesarios para
lograr estos
incentivos.
Creacion de 100% Porcentaje Si Si Si Si La aprobacion de
ventanilla Gnica de » incentivos requiere
. L Creacion de la 9
tramites y definicion R de la aprobacién de
. ventanilla Unica de ) ) :
de exenciones . L (Acumulado de dependencias que firman el varias
) tramites y definicion - . L .
fiscales para . acuerdo para la exencién de impuestos y creacion dependencias y la
Iy de exenciones R . . ) s
atraccién de X de incentivos / Total de dependencias requeridas opinién de no
" 5 fiscales para N Iy
inversiones = para aprobar el acuerdo) * 100 objecion de otras,
atraccion de
X . se deben mapeary
inversiones )
realizar los
acuerdos
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Caracteristicas de las metas ‘

Objetivo estratégico Nombre Meta Método de calculo Unidad de | Congruente | Se orienta a | Factibles | Retadoras | Propuesta de mejora
medida conel mejorar el
sentido desempefio
necesarios para
lograr estos
incentivos.
Disefio del modelo 100% Porcentaje Si Si Si Si En 2022 se
de cinco deberian tener las
ecosistemas o bases de licitacion y
. Licitacion del modelo
empresariales X X el presupuesto para
de cinco ecosistemas . .
R (1/ semestre de 2023 en que se realiza la realizar las
empresariales para s . . ) T
licitacion de los cinco ecosistemas empresariales) licitaciones en 2023
los Polos de * L
100 e iniciar con la
Desarrollo para el .
Bienestar construccion en
2023 y concluir la
construccién en
2024
Conformacion de 10 100% Porcentaje Si Si Si Si En 2022 se
polos de desarrollo deberian tener las
bases de licitacion y
el presupuesto para
Licitacion de Polos s ) realizar las
(Acumulado de procesos de licitacién realizados / s
de Desarrollo para el * licitaciones en 2023
. 10) * 100 L
Bienestar e iniciar con la
construccion en
2023y concluir la
construccion en
2024
Definir los 100% Porcentaje Si Si Si Si El plan de
materiales - romocion se
. ¥ Disefio de una P .
discurso de . | ) deberia aprobar en
., estrategia integral (1/ ndmero de trimestre en que se aprueba el o .
promocion para el L ok el dltimo trimestre
de promocion en el plan de promocién) * 100 o .
desarrollo del A . del afio anterior
primer trimestre .
corredor para impulsar el
desemperio.
Obtencion de cartas | Avance en cartas 100% Porcentaje Si Si Si Si Se considera una
para la integracién para la integracion empresa ancla por
de proyectos de de proyectos de polo de desarrollo,
inversion con inversion con interés (Acumulado de cartas para la integracién de para impulsar el
interés de instalarse | de instalarse en proyectos de inversidn con interés de instalarse desempefio se
en alguno de los alguno de los Polos en alguno de los Polos de Desarrollo declarado podrian considerar
Polos de Desarrollo de Desarrollo conforme a la normativa aplicable. / 10) *100 2 mas para cubrir el
declarado conforme | declarado conforme riesgo de que no se
a la normativa ala normativa concreten las
aplicable. aplicable. inversiones.
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Medios de verificacion ‘
Obijetivo estratégico Nombre Nombre completo Nombre del drea Afio/periodo en que se | Ubicacién fisica Propuesta
del documento administrativa que generao | emite el documentoy | del documentoo | de mejora
donde se encuentra publica la informacion si coincide con la la liga
la informacion frecuencia de electrénica
medicion
Supervisar el avance de obra conforme - Informe trimestral Direccidn Ejecutiva del Trimestral Documento
. Avance en obra publica de la . . .
al plan de trabajo y presupuesto e de avance de obra Corredor interoceanico del interno del CIIT
plataforma logistica
Istmo de Tehuantepec
Transportacion interocednica de Avance en la capacidad de Informe trimestral Direccidn Ejecutiva del Trimestral Documento
300,000 toneladas al afio transportacion de mercancias de avance de obra Corredor interoceanico del interno del CIIT
interoceanicas Istmo de Tehuantepec
Transportacion interocednica de 1.3 Avance en la capacidad de Informe trimestral Direccidn Ejecutiva del Trimestral Documento
millones de toneladas al afio transportacion de mercancias de avance de obra Corredor interoceanico del interno del CIIT
interoceanicas Istmo de Tehuantepec
Firmar convenios de colaboracion con Informe trimestral Coordinacion General del Pp | Trimestral Documento
secretarias y dependencias de los Creacion de la ventanilla Unica de de avance P005 interno del CIIT
gobiernos federal, estatal y municipal tramites y definicién de exenciones
para coordinar acciones de desarrollo fiscales para atraccién de
social y desarrollo regional inversiones
Creacion de ventanilla Gnica de ., I Informe trimestral Coordinacién General de Trimestral Documento
. L . Creacidn de la ventanilla Unica de R .
tramites y definicién de exenciones P L . de avance Estrategia de interno del CIIT
) ., . X tramites y definicién de exenciones N o
fiscales para atraccion de inversiones . L Financiamiento para el
fiscales para atraccién de o,
X . Desarrollo, Investigacion,
inversiones , 9
Tecnologia e Innovacion
Disefio del modelo de cinco s . Informe trimestral Coordinacién General de Trimestral Documento
. X Licitacion del modelo de cinco K .
ecosistemas empresariales . R de avance Estrategia de interno del CIIT
ecosistemas empresariales para los . o
Financiamiento para el
Polos de Desarrollo para el .
X Desarrollo, Investigacion,
Bienestar . L,
Tecnologia e Innovacién
Conformacién de 10 polos de Informe trimestral Coordinacion General de Trimestral Documento
desarrollo o de avance Estrategia de interno del CIIT
Licitacion de Polos de Desarrollo X o
. Financiamiento para el
para el Bienestar s
Desarrollo, Investigacion,
Tecnologia e Innovacion
Definir los materiales y discurso de Informe trimestral Unidad de Promocidn de Trimestral Documento
promocién para el desarrollo del Disefio de una estrategia integral de | de avance Inversiones y Desarrollo interno del CIIT
corredor promocion en el primer trimestre Comercial
Obtencion de cartas de interés para . ., Informe trimestral Unidad de Promocion de Trimestral Documento
) - Avance en cartas para la integracion . .
para la integracion de proyectos de . L de avance Inversiones y Desarrollo interno del CIIT
. -, . ) X de proyectos de inversién con X
inversion con interés de instalarse en X ) R Comercial
interés de instalarse en alguno de
alguno de los Polos de Desarrollo
- los Polos de Desarrollo declarado
declarado conforme a la normativa . R
. conforme a la normativa aplicable.
aplicable.
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Problema o necesidad que busca atender la politica publica

Grupo de poblacidn, territorio o
medio ambiente

Descripcion de la afectacion diferenciada

Falla de mercado para la articulacidn de acciones de los actores en la regién que permita incorporar al Istmo de Tehuantepec al desarrollo regional y al
mercado global para la transportacion de bienes entre los océanos Atlantico y Pacifico.

Descripcion de afectaciones diferenciadas

Brechas o rezagos identificados

Fuente de informacion

Mujeres No aplica
Nifas, nifios y adolescentes No aplica
(0 a 12 afios)
Jovenes No aplica
(12 a 29 aiios)
Personas adultas mayores No aplica
(60 afios 0 mas)
Personas indigenas y/o No aplica
afrodescendientes
Personas con discapacidad No aplica

Localidades rurales

Coordinacion de la infraestructura de
servicios de Ultima milla para la instalacion
de empresas en los polos de desarrollo

Modernizacion de la infraestructura de

agua, electricidad, drenaje y vias de
comunicacion

Programa para el Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec 2020 — 2024. DOF 4 de agosto
de 2020.

Entidades del sureste del pais

Desarrollo de la Plataforma Logistica que
incluye aportaciones a la APl de
Coatzacoalcos, la APl de Salina Cruzy el
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.
Aportacion de recursos para inversion en
infraestructura.

Modernizacién de la infraestructura
portuaria y del ferrocarril.

Programa para el Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec 2020 — 2024. DOF 4 de agosto
de 2020.

Medio ambiente

Otro
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Anexo A. Arbol del Problema Pp F036.

EFECTOS

Bajo desarrollo humano

4

Bajo nivel de inversidn

., . Bajos niveles de ingresos en la
. . enfocan en la produccion agricola e
nacional y extranjera

Las actividades econémicas se
industrial de bajo valor agregado LI

PROBLEMA
CENTRAL

t 1 t

Las empresas hacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en la Regidon del
Istmo de Tehuantepec desconocen los beneficios ofrecidos

A

CAUSAS

Los beneficios fiscales y econdmicos por
instalar empresas en las zonas son

. R en los polos de desarrollo laregion del Istmo de Tehuantepec
desconocidos por los empresarios

f 3 F s A

El Gobierno de México no realiza Los costos para instalar empresas en la
actividades de promociondirecta con region del Istmo de Tehuantepec son No existe infraestructura productiva en la
empresas nacionales o extranjeras para altos por la ausencia de infraestructura region del Istmo de Tehuantepec
la atraccion de inversiones productiva y de transportacion

»~ -~ A

|
|
|
|
|

Las dependencias del Gobierno Federal
no canalizan recursos para realizar obras
de infraestructura productiva y social en

la region del Istmo de Tehuantepec

No existe una plataforma logistica para
transportar bienes hacia y entre los
océanos Atlanticoy Pacifico

No existe una estrategia de
comunicacion para difundir la posicion
estratégica del Istmo de Tehuantepec

No existe un perfil de empresas a instalar Hay empresas de bajo valor agregado en 1
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Anexo A. Arbol del Problema Pp P005

EFECTOS

Bajo nivel de desarrollo humano

[

Bajo nivel de inversién
nacional y extranjera

A

Las actividades econdmicas son de
bajo valor agregado

Y

Bajos niveles de ingresos en la

poblacion

A

PROBLEMA
CENTRAL

La region del Istmo de Tehuantepec presenta desarticulacion en materia de politicas

publicas

F Y

r
Las demandas de infraestructura social
bdsica no son atendidas por el Gobierno
.
'y
Q
%) Ausencia de una ventanilla tnica para
3 coordinar la atencion de los reclamos
© L sociales de las comunidades

A

A

Las Secretarias del Gobierno Federal no
cuentan con presupuesto especifico para la
region del Istmo de Tehuantepec

@ Las acciones de infraestructura del ) ( )
Gobierno carecen de una estrategia integral Los centros de desarrollo tecnologico estan
para la articulacion productiva en el Istmo ausentes en lazona
\_ de Tehuantepec Y, \_ Y,
F Y F Y
Los costos para instalar empresas en los Los costos para instalar estos centros son
polos de desarrollo son altos y Ias cargas altos, la infraestructura social para atraer
tributarias son iguales que en todo el pais capital humano esta poco desarrollada
T T
g I ™y
Los terrenos estratégicos para la ubicacion de polos de desarrollo son comunales, carecen de la
seguridad juridica para garantizar las inversion y no existe infraestructura de dltima milla
o J
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EFECTOS

Anexo A. Arbol del Problema Pp R002

[ Bajo nivel de desarrollo humano en la region ]
F 3
Canales limitados para la Las actividades econdmicas se limitan Bajos niveles de ingresos en la
transportacion de bienes a municipios cercanos a los puertos poblacién
i ‘ f

PROBLEMA
CENTRAL

CAUSAS

La Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, la Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz y el Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec estan desarticulados.

f 3

4 ) (" Las empresas de la region del Istmo ) (" - o q h
) . , Los beneficios fiscales y economicos
Los trabajos de infraestructura no son generan pocas mercancias que son .
. . o i por instalar empresas en las zonas son
supervisados y reportados de manera integral comercializadas a través de los puertos . .
. desconocidos por los empresarios
\_ Y, \_ de Coatzacoalcos y Salina Cruz Y, \_
d N 4 ) d El Gobierno de México norealiza )
La planeacion en cada empresas se realiza de No existe infraestructura social y actividades de promocion directa con
forma independiente productiva para recibir empresas empresas nacionales o extranjeras para
\_ Y, \_ ) \_ la atraccion de inversiones Y,

1 f i

La API de Coatzacoalcos, la APl de Salina Cruz

y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec no Las dependencias del Gobierno en sus . .
. X . . k . No existe una estrategia de
estan obligados a coordinarse entre si, tres niveles no canalizan recursos a la . - E ARs
. ) . i . comunicacion para difundir la posicion
porque sus inversiones en infraestructura se region para la creacion de -
. . . estratégica del Istmo de Tehuantepec
realizan con recursos autogenerados y/o infraestructura productiva

recursos presupuestales insuficientes
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Anexo B. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion, territorios y medio ambiente, Pp FO36

Problema o necesidad publica central

Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en la Regién del Istmo de
Tehuantepec desconocen los beneficios e incentivos fiscales por lo cual no lo consideran en sus planes de inversion.

Descripcion de afectaciones diferenciadas

Grupo de poblacién o Descripcién de la afectacién Brechas o rezagos FhenTeldelintoinacion
territorio diferenciada identificados
El Pp se centra en la promocién con empresas para la
Mujeres atraccion de inversiones, por lo cual no tiene una

afectacion diferenciada para este grupo.

El Pp se centra en la promocion con empresas para la
atraccién de inversiones, por lo cual no tiene una
afectacion diferenciada para este grupo.

El Pp se centra en la promocién con empresas para la
Jovenes (15 a 29 afios) | atraccion de inversiones, por lo cual no tiene una
afectacién diferenciada para este grupo.

Niias, nifios y
adolescentes

Personas adultas El Pp se centra en la promocién con empresas para la
mayores (mayores de 65 | atraccion de inversiones, por lo cual no tiene una
afios) afectacion diferenciada para este grupo.

El Pp se centra en la promocidn con empresas para la
atraccion de inversiones, por lo cual no tiene una
afectacion diferenciada para este grupo.

El Pp se centra en la promocién con empresas para la
atraccién de inversiones, por lo cual no tiene una
afectacién diferenciada para este grupo.

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Personas con
discapacidad

Programa para el Desarrollo

Atraccion de inversiones en los - ., .
Baja inversidn nacional | del Istmo de Tehuantepec

Localidades rurales municipios de la Regién del

y extranjera. 2020 —2024. DOF 4 de agosto
Istm Tehuan .
stmo de Tehuantepec de 2020.
L . . Programa para el Desarrollo
. Atraccidn de inversiones en los .
Entidades del sureste municibios de la Regidn del Infraestructura socialy | del Istmo de Tehuantepec
del pais P g productiva. 2020 — 2024. DOF 4 de agosto
Istmo de Tehuantepec.
de 2020.
El Pp se centra en la promocién con empresas para la
Medio ambiente atraccion de inversiones, por lo cual no tiene una
afectacion diferenciada para este grupo.
Otro No aplica. No aplica.
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Anexo B. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion, territorios y medio ambiente, Pp P0O05

Problema o necesidad publica central

Grupo de poblacién o

Descripcion de afectaciones diferenciadas

s - . Brechas o rezagos
Descripcion de la afectacion diferenciada g

Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de
Tehuantepec desconocen los beneficios e incentivos fiscales por lo cual no lo consideran en sus planes de inversion.

Fuente de informacion

territorio identificados
El Pp coordina las solicitudes de demandas sociales para atender
. el rezago social en materia de infraestructura, para realizar las
Mujeres

gestiones ante las dependencias, pero no es responsable de su
atencion.

Nifias, nifios y
adolescentes

El Pp coordina las solicitudes de demandas sociales para atender
el rezago social en materia de infraestructura, para realizar las
gestiones ante las dependencias, pero no es responsable de su
atencion.

Jovenes (15 a 29 aiios)

El Pp coordina las solicitudes de demandas sociales para atender
el rezago social en materia de infraestructura, para realizar las
gestiones ante las dependencias, pero no es responsable de su
atencion.

Personas adultas
mayores (mayores de
65 afios)

El Pp coordina las solicitudes de demandas sociales para atender
el rezago social en materia de infraestructura, para realizar las
gestiones ante las dependencias, pero no es responsable de su
atencion.

Personas indigenas
y/o afrodescendientes

El Pp coordina las solicitudes de demandas sociales para atender
el rezago social en materia de infraestructura, para realizar las
gestiones ante las dependencias, pero no es responsable de su
atencion.

Personas con
discapacidad

El Pp coordina las solicitudes de demandas sociales para atender
el rezago social en materia de infraestructura, para realizar las
gestiones ante las dependencias, pero no es responsable de su
atencion.

Vertiente social: El Pp coordina las solicitudes
de demandas sociales para atender el rezago
social en materia de infraestructura, para
realizar las gestiones ante las dependencias,

. Baja inversién
pero no es responsable de su atencion.

Programa para el
Desarrollo del Istmo de

Vertiente productiva:

Atraccidn de inversiones en los municipios de
la Regidn del Istmo de Tehuantepec para
instalar los polos de desarrollo.

Localidades rurales nacional y Tehuantepec 2020 —
. . extranjera. 2024. DOF 4 de agosto
Vertiente productiva:
L. . . L de 2020.
Atraccion de inversiones en los municipios de
la Region del Istmo de Tehuantepec para
instalar los polos de desarrollo.
Vertiente social: EI Pp coordina las solicitudes
de demandas sociales para atender el rezago
social en materia de infraestructura, para
. . . Programa para el
realizar las gestiones ante las dependencias,
. ., Infraestructura Desarrollo del Istmo de
Entidades del sureste | pero no es responsable de su atencion. .
del pais social y Tehuantepec 2020 —
P productiva. 2024. DOF 4 de agosto

de 2020.
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Anexo B. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion, territorios y medio ambiente, Pp P0O05

Problema o necesidad publica central

Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de
Tehuantepec desconocen los beneficios e incentivos fiscales por lo cual no lo consideran en sus planes de inversion.

Descripcion de afectaciones diferenciadas

Grupo de poblacién o L o . Brechas o rezagos
e Descripcion de la afectacion diferenciada identificados
El Pp coordina las solicitudes de demandas sociales para atender

Fuente de informacion

. . el rezago social en materia de infraestructura, para realizar las
Medio ambiente ) .
gestiones ante las dependencias, pero no es responsable de su
atencion.
Otro No aplica. No aplica.
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Anexo B. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion, territorios y medio ambiente, Pp R002

Grupo de poblacién o
territorio

Problema o necesidad publica central

Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de
Tehuantepec desconocen los beneficios e incentivos fiscales por lo cual no lo consideran en sus planes de inversion.

Descripcion de afectaciones diferenciadas

Descripcion de la afectacion
diferenciada

Brechas o rezagos
identificados

Fuente de informacion

Mujeres

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacion.

Nifias, nifios y
adolescentes

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacién.

Jovenes (15 a 29 afios)

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacién.

Personas adultas
mayores (mayores de
65 anos)

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacién.

Personas indigenas
y/o afrodescendientes

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacién.

Personas con
discapacidad

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacion.

Localidades rurales

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacion.

Entidades del sureste
del pais

Desarrollo de la Plataforma Logistica
que incluye aportaciones a la APl de
Coatzacoalcos, la API de Salina Cruz y
el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec.

Aportacidn de recursos para
inversion en infraestructura.

Modernizacién de la
infraestructura portuaria
y del ferrocarril.

Programa para el
Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec 2020 -
2024. DOF 4 de agosto de
2020.

Medio ambiente

El Pp se centra en el desarrollo de la Plataforma Logistica, por lo
cual no impacta en lo especifico a este grupo de poblacion.

Otro

No aplica. No aplica.
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Clave y nombre del
Pp:

FO036 Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec

Objetivo central del

Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de Tehuantepec
conocen los beneficios ofrecidos y oportunidades de inversion

Pp evaluado:
Programa derivado Objetivo prioritario Estrategia prioritaria Contribuciéon del Pp Valoracion
El documento de trabajo
que contienen el

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribuciéon del Pp

diagndstico del Pp FO36 no
contiene el apartado de
alineacion al Plan Nacional
de Desarrollo.

Valoracion

Eje General 3.
"Economia" del
Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024.

Proyecto Regional:
Programa para el
Desarrollo del Istmo
de Tehuantepec.

Impulsar el crecimiento de
la economia regional con
pleno respeto a la historia,
la cultura y las tradiciones
del Istmo oaxaquefio y
veracruzano.

El Corredor Interocednico que aprovechard la
posicion del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacion de mercancias, a través
del uso combinado de diversos medios de
transporte.

Con la coordinacion del Corredor Interoceanico, se
modernizara el ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, de los puertos de Coatzacoalcos en
Veracruz y Salina Cruz en Oaxaca, se fortalecera la
infraestructura carretera y de caminos rurales, asi
como la red portuaria y se construira un gasoducto
para abastecer a empresas y consumidores
domeésticos. Asimismo, se creardn poligonos a lo
largo del Istmo de Tehuantepec que contardn con
incentivos para atraer inversion que detone el
desarrollo econdmico y social de la regidn, con base

en las vocaciones productivas con mayor potencial.

Promover la
atraccion de
inversiones
nacionales y
extranjeras

El Pp estd alineado al Plan
Nacional de Desarrollo
como parte del Proyecto
Regional: Programa para el
Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec.
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c) Alineacion a programas especiales y regionales (opcional)

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucion del Pp

Valoracion
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Clave y nombre del
Pp:

POO05 Planeacidn, Disefio, Ejecucidn y Evaluacion del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec

Objetivo central del
Pp evaluado:

Programa
derivado

Las comunidades donde se desarrollaran los polos de desarrollo en la regién del Istmo de Tehuantepec presentan articulacion de

politicas publicas que detonan acciones infraestructura social y productiva

a) Valoracion de la alineacion establecida

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribuciéon del Pp

Valoracion

El documento de trabajo
que contienen el
diagnéstico del Pp P0O05
no contiene el apartado
de alineacién al Plan
Nacional de Desarrollo.

Programa
derivado

Objetivo prioritario

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

Estrategia prioritaria

Contribucion del Pp

Valoracion

Eje General 3.
"Economia" del
Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024.

Proyecto Regional:
Programa para el
Desarrollo del
Istmo de
Tehuantepec.

Impulsar el crecimiento
de la economia regional
con pleno respeto a la
historia, la cultura y las
tradiciones del Istmo
oaxaquefioy
veracruzano.

El Corredor Interocednico que aprovechard la
posicidn del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacion de mercancias, a través
del uso combinado de diversos medios de
transporte.

Con la coordinacion del Corredor Interoceanico,
se modernizara el ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, de los puertos de Coatzacoalcos en
Veracruz y Salina Cruz en Oaxaca, se fortalecera
la infraestructura carretera y de caminos rurales,
asi como la red portuaria y se construira un
gasoducto para abastecer a empresas y
consumidores domésticos. Asimismo, se crearan

Coordinar la atenciéon de
las demandas sociales de
infraestructura social.

Coordinar las acciones de
politica publica que
permitan dotar de
infraestructura productiva
a las comunidades donde
se instalan los polos de
desarrollo.

El Pp esta alineado al
Plan Nacional de
Desarrollo como parte
del Proyecto Regional:
Programa para el
Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec.
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poligonos a lo largo del Istmo de Tehuantepec
que contaran con incentivos para atraer inversién
que detone el desarrollo econédmico y social de la
region, con base en las vocaciones productivas
con mayor potencial.
c) Alineacion a programas especiales y regionales (opcional)
Objetivo prioritario Estrategia prioritaria Contribuciéon del Pp ..
Programa Valoracion
derivado
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Clave y nombre del
Pp:

R0O02 Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec.

Objetivo central
del Pp evaluado:

Programa
derivado

La articulacion de acciones entre las Administraciéon Portuaria Integral (APl) de Coatzacoalcos, API de Salina Cruz y el Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec permite el desarrollo de una plataforma logistica que contribuye al desarrollo regional y al mercado global de
las empresas que emplean la transportacion de bienes entre y hacia los océanos Atlantico y Pacifico.

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucion del Pp

a) Valoracion de la alineacion establecida

Valoracion

El RO02 no cuenta con
diagnostico.

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucion del Pp

Valoracion

Eje General 3.
"Economia" del
Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024.

Proyecto Regional:
Programa para el
Desarrollo del
Istmo de
Tehuantepec.

Impulsar el crecimiento
de la economia regional
con pleno respeto a la
historia, la culturay las
tradiciones del Istmo
oaxaquefioy
veracruzano.

El Corredor Interocednico que aprovechard la
posicion del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacion de mercancias, a través del
uso combinado de diversos medios de transporte.
Con la coordinacidn del Corredor Interoceanico, se
modernizara el ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
de los puertos de Coatzacoalcos en Veracruz y Salina
Cruz en Oaxaca, se fortalecerd la infraestructura
carretera y de caminos rurales, asi como la red
portuaria y se construird un gasoducto para
abastecer a empresas y consumidores domésticos.
Asimismo, se crearan poligonos a lo largo del Istmo
de Tehuantepec que contardn con incentivos para
atraer inversion que detone el desarrollo econdmico
y social de la region, con base en las vocaciones
productivas con mayor potencial.

Planear y supervisar las
inversiones en
infraestructura para la
modernizacién de la API
de Coatzacoalcos, la API
de Salina Cruz y el
Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec.

El Pp esta alineado al
Plan Nacional de
Desarrollo como parte
del Proyecto Regional:
Programa para el
Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec.
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c) Alineacion a programas especiales y regionales (opcional)

Programa
derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucion del Pp

Valoracion
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Anexo D. Arbol del Objetivo del Pp FO36

FINES

Alto desarrollo humano

Las actividades economicas se
enfocan en la produccion agricola e
industrial de alto valor agregado

Alto nivel de inversion
nacional y extranjera

Altos niveles de ingresos en la
poblacion

OBIJETIVO

t 1 t

Las empresas hacionales y extranjeras con el perfil para instalarse en los polos de desarrollo en la Region del
Istmo de Tehuantepec conocen los beneficios ofrecidos

F 3

MEDIOS

4 N ' ™\ 4 N
Los beneficios fiscales y econdmicos por . X
. ¥ p Existe un perfil de empresas a instalaren Hay empresas de alto valor agregado en
instalar empresas en las zonas son P
) . los polos de desarrollo la region del Istmo de Tehuantepec
conocidos por los empresarios
- / o J o J
F F 7'y

(" El Gobierno de México realiza actividades h @ Los costos para instalar empresas en la ) 4 h
de promocion directa con empresas region del Istmo de Tehuantepec son Existe infraestructura productiva en la
nacionales o extranjeras para la atraccion bajos por la presencia de infraestructura region del Istmo de Tehuantepec
\_ de inversiones y. \_ productiva y de transportacion Y, \_ J
3 3 [

Las dependencias del Gobierno Federal
canalizan recursos para realizar obras de
infraestructura productiva y social en la

region del Istmo de Tehuantepec

Existe una estrategia de comunicacion
para difundir la posicion estratégica del
Istmo de Tehuantepec

Existe una plataforma logistica para
transportar bienes hacia y entre los
océanos Atlanticoy Pacifico
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Anexo D. Arbol del Objetivo del Pp P0O05

Alto nivel de desarrollo humano
(%2 ]
L
=
T
Alto nivel de inversion Las actividades econdmicas son de Altos niveles de ingresos en la
nacional y extranjera alto valor agregado poblacién
[ I A
o La region del Istmo de Tehuantepec presenta articulacion en materia de politicas
= ublicas
=2 p
© A
( 4 Las acciones de infraestructura del ) ( h
Las demandas de infraestructura social Gobierno tienen una estrategia integral Los centros de desarrollo tecnoldgico estan
basica son atendidas por el Gobierno para la articulacion productiva en el Istmo presentes en la zona
o de Tehuantepec - vy
I \ P - Iy
4 (" Los costos para instalar empresas en los ) 4 )
@) Existencia de una ventanilla unica para P np Los costos para instalar estos centros son
I . - polos de desarrollo son bajos y las cargas . . X
= coordinar la atencion de los reclamos - i bajos, la infraestructura social para atraer
. . tributarias son menares que en el resto del -
= sociales de las comunidades . capital humano esta desarrollada
" " pais v
I ?
( del Gob deral ( )
Las Secretarias del Gobierno Federa . . L . .
., Los terrenos estratégicos para la ubicacion de polos de desarrollo son privados, otorgan seguridad
cuentan con presupuesto especifico para la L - - - L e h
- juridica para garantizar las inversion y existe infraestructura de dltima milla
region del Istmo de Tehuantepec L )
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Anexo D. Arbol del Objetivo del Pp R002
[ Alto nivel de desarrollo humano en la region ]
ry
[%2)
(NN
=
o
Canales amplios para la Las actividades econdmicas abarcan la Altos niveles de ingresos en la
transportacion de bienes region del Istmo de Tehuantepec poblacion
La Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos, la Administracién Portuaria Integral de Salina Cruz y el Ferrocarril del
g Istmo de Tehuantepec estan articulados.
E 5
m
@]
( ) (" Las empresas de laregion del Istmo ) . L. )
. X ; Los beneficios fiscales y economicos
Los trabajos de infraestructura son generan mercancias que son .
. . . \ por instalar empresas en las zonas son
supervisados y reportados de manera integral comercializadas a través de los puertos . .
. conocidos por los empresarios
\_ Y, \_ de Coatzacoalcos y Salina Cruz J
4 ) 4 B 4 El Gobierno de México realiza )
0 La planeacion en cada empresas se realiza de Existe infraestructura socialy actividades de promocién directa con
g forma coordinada productiva para recibir empresas empresas nacionales o extranjeras para
E \_ Y, \_ J \_ la atraccién de inversiones Y,
(r La API de Coatzacoalcos, la APl de Salina Cruz "\ r/ N\ r/ N\
y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec Las dependencias del Gobierno en sus . . I,
A . 2 " . . Existe una estrategia de comunicacion
estan obligados a coordinarse entre si, tres niveles canalizan recursos a la . . L -
: . . . L, para difundir la posicion estratégica
porque sus inversiones en infraestructura se region para la creacion de
X . . del Istmo de Tehuantepec
realizan con recursos presupuestales infraestructura productiva
\_ suficientes J \_ J \_ J
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Anexo E. Poblaciones.

FO36 Fomento y promocion para el desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Clave y nombre del Pp:

Poblacion

Definicion

Las empresas nacionales e internacionales que ocupan los servicios de la plataforma logistica o cuyos procesos productivos pueden ser
beneficiados de los incentivos fiscales para la atraccion de inversiones a la region.

Las empresas que cumplen con los criterios establecidos en el Programa P0OO5 para la conformacion de Polos de Desarrollo para el Bienestar.
Las empresas con quienes se tenga reuniones para promover los beneficios por instalarse en la region del Istmos de Tehuantepec y/o que
manifiesten mediante cartas para la integracion de proyectos de inversidn con interés de instalarse en alguno de los Polos de Desarrollo
declarado conforme a la normativa aplicable.

Potencial (PP)

Objetivo (PO)
Atendida (PA)

Evolucidn de la cobertura

Poblacidén Unidad de Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
medida 2020 2021 2022 2023 2024
Potencial (PP) Empresas 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Objetivo (PO) Empresas 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Atendida (PA) Empresas 100 100 100 100 100
(A/0) X 100 5% 5% 5% 5% 5%
La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta
Método de calculo Si No X | Parcial En la practica se identifican por | Definir las empresas en funcién del perfil considerado en polos de
documentado el volumen de ventas anuales | desarrollo; considerar el volumen de las importaciones y exportaciones
que generan las empresas. que realizan anualmente; y documentar el criterio en el Diagndstico del Pp.
Consistencia con el disefio Si No X | Parcial Requiere de una estrategia de | Disefiar una estrategia de promocién vy difusion con materiales
del Programa promocidon y materiales de | electrénicos, reuniones presenciales y virtuales.
difusion.
El presupuesto requerido Si | X| No Parcial La promocion solo se realiza en | Participar en ferias con el apoyo de representaciones de México en otros
las oficinas del Pp. paises.
Metas a corto plazo Si No X | Parcial No se encontré informacién en | Documentar en el Diagndstico del Pp la informacion sobre las metas, costos
factibles el Diagndstico, pero si en las | yacciones aimplementar.
entrevistas con el personal.
Analisis  de posibles Si | X| No Parcial El documento de trabajo del | Elnivel de inversién depende de la tasa de interés, la tasa de inflacion y el
riesgos 0 amenazas que Diagndstico del Pp no se incluye | tipo de cambio; los dos primeros tienen una relacion inversa (su
vulneren el cumplimiento un analisis de Fortalezas, | crecimiento las desalienta)y el tercero la incentiva (a menor tipo de cambio
de las metas Oportunidades, Debilidades y | mayor inversidn extranjera); por lo cual los factores macroeconémicos
Amenazas (FODA). inciden en el Pp.
Indicadores claros Si | X| No Parcial Presentan dreas de mejora. Requieren ser revalorados, conforma a la propuesta de esta evaluacién.

Anexo E. Poblaciones.
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Clave y nombre del Pp: | POO5 Planeacion, Disefio, Ejecucion y Evaluacion del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacidn Definicion
Potencial (PP) | ElPp tiene como poblacién potencial a las comunidades donde se instalaran los polos de desarrollo, el area de influencia de estas comunidades
y las comunidades aledafias a la infraestructura ferroviaria; en dos vertientes la social y la productiva.
En la vertiente social, la poblacion potencial se compone por los habitantes en las localidades donde se instalaran los polos de desarrollo y su
area de influencia.
En la vertiente productiva se conforma por las empresas que cumplen con los criterios de elegibilidad para recibir incentivos para instalarse
en los polos de desarrollo y sus empresas proveedoras tanto de bienes, como de servicios.
Objetivo (PO) | En la vertiente social: las personas que presentan requerimientos de infraestructura social a través de grupos u asociaciones civiles.
En la vertiente productiva: los centros de conocimiento y empresas que cumplan con el perfil para para instalarse en los polos de desarrollo
con base en las vocaciones productivas definidas por el Pp
Atendida (PA) | En la vertiente social: son las comunidades o personas beneficiadas por la infraestructura social o gestiones realizadas ante dependencias de
gobierno. Es importante identificar a esta poblacién para que no se duplique en las acciones reportadas por otras instancias de gobierno en
los ambitos federal, estatal o municipal.
En la vertiente productiva: las empresas que se instalen en los polos de desarrollo y reciban apoyos mediante exenciones, incentivos directos,
o infraestructura de ultima milla para la habilitacién de infraestructura fisica que les permita desarrollar sus procesos productivos.

Evolucidn de la cobertura, vertiente social

Poblacion Unidad de Ao 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
medida 2020 2021 2022 2023 2024
Potencial (PP) Personas 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000
Obijetivo (PO) Personas 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Atendida (PA)/* 100 100 100 100 100
(A/0) X 100 0.05% 0.05% 0.05% 0.05% 0.05%

/YE| personal del programa comenté que habia realizado reuniones de trabajo con poblacién de las 10 comunidades donde se instalarén los Polos
de Desarrollo para el Bienestar, por lo cual se estimé como supuesto, que en cada comunidad reciben 10 solicitudes de gestién y cada una
corresponde al menos a 10 personas organizadas.
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Evolucién de la cobertura, vertiente productiva
Poblacion Unidad de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
medida 2020 2021 2022 2023 2024
Potencial (PP) Empresas 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Objetivo (PO) Empresas 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Atendida (PA)/* Empresas 0 0% 0% 0 2
(A/0) X 100 0% 0% 0% 0% 0.1%

/T En el documento de trabajo del Diagnéstico del Programa Presupuestal PO05 no se incluyen metas, por lo cual, atendiendo a los Términos de
Referencia, la instancia evaluadora planted esta meta con base suponiendo que se instalan al menos dos empresas en los Polos de Desarrollo

para el Bienestar.

e |d € dlEgla e Oope d < - e O

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta

Método de calculo Si No X | Parcial La poblacién potencial incluye 2.4 | Lapoblacion debe ser actualizada con base en las proyecciones por

documentado millones de personas, hay que verificar | afio del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) y desagregado
si corresponden con el Censo de | en grupo de interés: hombres y mujeres por grupos de edad,
Poblacién de 2020. indigenas, y grupos etarios.

Consistencia con el disefio Si No X | Parcial El documento de trabajo del | Calcular el tamafio de poblaciéon objetivo con base en las

del Programa Diagnostico del Pp sélo menciona a los | comunidades donde se instalaran las empresas y las areas de
2.4 millones de personas, pero no | influencia.
realiza calculos para la poblaciéon | Estimar la poblacién que se beneficiard de las gestiones para
objetivo y las metas de poblacion a | obtener infraestructura social.
atender.

El presupuesto requerido Si No X | Parcial Aunque la coordinacién de las acciones | Integrar en el diagndstico un componente sobre coordinacién de
de gestion social no requiere de | acciones de gestidn social, el presupuesto requerido y las metas
presupuesto, se debe revisar si el | asociadas.
presupuesto es suficiente para cubrir
vidticos y pasajes de los servidores
publicos que participan en estas
actividades.

Metas a corto plazo Si No X | Parcial El documento de trabajo del | Integrar en el diagndstico un componente sobre coordinacion de

factibles Diagndstico del Pp no se incluyen metas | acciones de gestion social, el presupuesto requerido y las metas
en esta vertiente. asociadas.

Andlisis de  posibles Si | X| No Parcial El documento de trabajo del | Integrar un analisis FODA en el Diagndstico del Pp.

riesgos 0 amenazas que Diagnostico del Pp no se incluye un | Silas demandas sociales no son atendidas, éstas pueden frenar la
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Andlisis de la estrategia de cobertura, vertiente social

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos:

Valoracion

Propuesta

vulneren el cumplimiento
de las metas

analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA).

instalacion de los polos de desarrollo y retrasar los avances del Pp.

Indicadores claros Si | X| No Parcial

La MIR requiere ajustes con base en los
comentarios de la SHCP.

Se proponen indicadores para resultados en la seccién
correspondiente de esta evaluacion.
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La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta

Método de calculo Si No X | Parcial Aunque el Pp se centra en la | Concluirel Diagndstico del Pp e incluir las definiciones de poblacién

documentado conformacién de los polos de | potencial, objetivoy atendida en esta vertiente.
desarrollo, en documento de trabajo del | Asi mismo, se podria incluir el plan para definir las vocaciones
Diagnodstico del Pp no se hace una | productivas de los polos de desarrollo o indicar en el plan de
estimacion de la poblacién potencial, | trabajo que se licitara un estudio de este tipo.
objetivo y atendida en esta vertiente;
pero el personal del Pp lo tiene claro,
por lo cual requiere documentarlo.

Consistencia con el disefio Si No X | Parcial En el documento de trabajo del | Incluir en el Diagndstico del Pp los componentes y acciones que

del Programa Diagndstico del Pp, no se mencionan de | realiza el Pp, las propuestas de esta evaluacién pueden contribuir a
forma explicita las dos vertientes que | conformar elementos del Diagnéstico.
opera el Pp.

El presupuesto requerido Si No X' | Parcial En el documento de trabajo del | Integrar en el Diagndstico del Pp las metas, costos y acciones a
Diagndstico del Pp, no se indica el | realizar para el logro de los objetivos; el personal del Pp los conoce,
presupuesto requerido en estas | pero requieren ser documentados.
vertientes.

Metas a corto plazo Si No X | Parcial En el documento de trabajo del | Integrar en el Diagndstico del Pp las metas, costos y acciones a

factibles Diagnostico del Pp, no se mencionan de | realizar para el logro de los objetivos; el personal del Pp los conoce,
forma explicita las dos vertientes que | pero requieren ser documentados.
opera el Pp.

Andlisis de  posibles Si | X| No Parcial El documento de trabajo del | Integrar un andlisis FODA en el Diagndstico del Pp.

riesgos o amenazas que Diagndstico del Pp no se incluye un

vulneren el cumplimiento analisis de Fortalezas, Oportunidades,

de las metas Debilidades y Amenazas (FODA).

Indicadores claros Si | X| No Parcial La MIR requiere ajustes con base en los | Se proponen indicadores para resultados en la seccidn
comentarios de la SHCP. correspondiente de esta evaluacion.
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Anexo E. Poblaciones.

R002 Provisiones para el Desarrollo Regional del Istmo de Tehuantepec.
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Poblacion Definicion

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Potencial (PP)
del Istmo de Tehuantepec.

Las empresas que participan en la Plataforma logistica del Istmo de Tehuantepec: la APl de Coatzacoalcos, la APl de Salina Cruz y el Ferrocarril

Objetivo (PO)
del Istmo de Tehuantepec.

Las empresas que participan en la Plataforma logistica del Istmo de Tehuantepec: la APl de Coatzacoalcos, la APl de Salina Cruz y el Ferrocarril

Atendida (PA)

del Istmo de Tehuantepec.

Evolucidn de la cobertura

Las empresas que participan en la Plataforma logistica del Istmo de Tehuantepec: la API de Coatzacoalcos, la API de Salina Cruz y el Ferrocarril

Poblacién Unidad de Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
medida 2020 2021 2022 2023 2024
Potencial (PP) Empresas 3 3 3 3 3
Objetivo (PO) Empresas 3 3 3 3 3
Atendida (PA) Empresas 3 3 3 3 3
(A/0) X 100 100% 100% 100% 100% 100%

Analisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta

Método de calculo Si No X | Parcial El Pp no cuenta con un Diagndstico, pero el Programa | Elaborar el Diagnédstico del Pp para integrar en un

documentado para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec se basaen | solo documento todos los elementos de la
la modernizacién de esta plataforma logistica. estrategia del Pp.

Consistencia con el disefio Si No X | Parcial El Pp no cuenta con un Diagndstico, pero el Programa | Elaborar el Diagndstico del Pp para integrar en un

del Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec se basaen | solo documento todos los elementos de la
la modernizacién de esta plataforma logistica. estrategia del Pp.

El presupuesto requerido Si | X| No Parcial El personal del Pp realiza una planeacidn sobre los | Elaborar el Diagndstico del Pp para integrar en un
avances y costos requeridos para el logro de las metas, | solo documento todos los elementos de la
los cuales se reportan el Consejo Consultivo. estrategia del Pp.

Metas a corto plazo | X | Si No Parcial El personal del Pp realiza la supervision de las obras y | Elaborar el Diagndstico del Pp para integrar en un

factibles reporta trimestralmente los avances al Consejo | solo documento todos los elementos de la
Consultivo. estrategia del Pp.

Andlisis  de posibles Si | X| No Parcial No se encontro informacion documentada. Elaborar el Diagnostico del Pp para integrar en un

riesgos 0 amenazas que solo documento todos los elementos de la

vulneren el cumplimiento estrategia del Pp.

de las metas

Indicadores claros Si | X| No Parcial No cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados. Elaborar el Diagnéstico y la MIR del Pp.

Av.
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Anexo F. Mecanismo de solicitud y entrega. Pp F036.

El Pp FO36 es un programa de promocidn, no entrega recursos publicos.

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

C | J m PROGRAMA
CORREDOR ] ISTMO

INTEROCEANICO
STMO DE TEHUANTEPE

136

Anexo F. Mecanismo de solicitud y entrega. Pp P0O05.

El Pp POOS5 es un programa de Coordinacién y Gestién, no entrega recursos publicos.

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta
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Anexo F. Mecanismo de solicitud y entrega. Pp R002.

El Pp RO02 es un programa de Inversidn que transfiere recursos publicos a tres empresas del sector publico, por lo cual no
tiene mecanismos de solicitud y entrega.

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta
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Anexo G. Procedimiento de actualizacién de la Poblacion Atendida del Pp FO36

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracidn, actualizacién
y depuracién de la poblacion atendida?
Existe un procedimiento especifico y Indicador nombre del documento
esta documentado
Existe un procedimiento especifico,
pero no esta documentado.
|:| Se encuentra normado en alguna
ley, lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.
2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacién Depuracion

I:l Establece una estructura I:l Establece un I:l Establece un mecanismo para

homologada de la informacion. periodo de detectar  inconsistencias y
actualizacion  del homologar la informacion
padron.

Incluye las principales Indique el periodo |:| Establece un mecanismo para
caracteristicas de la poblacion de actualizacién detectar duplicidades de apoyos
atendida y del tipo de apoyo establecido: otorgados por el mismo Pp o por
otorgado (bien y/o servicio). No se establece otros programas.

|:| Se asigna una clave o periodo de
identificador Unico que permita actualizacion

dar seguimiento a poblacién
atendida en el tiempo.

Sistematizacién y disponibilidad de la informacién
3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracion de la
poblacién atendida?
Si. Indicar el nombre del sistema

No Seleccione un procedimiento manual que realiza el Pp:
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS y otro programa informatico

|:| Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacidn del padron:
Esta disponible para consulta interna.

- Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:
Seguridad de la informacion

5. La informacion del padrén 6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que
écontiene datos sensibles? garantice la seguridad de la informacion

Si. [ ]si

o No

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora
El Pp FO36 realiza actividades de promocién con empresas nacionales e internacionales mediante reuniones
de trabajo presenciales y virtuales. Aunque se realizan minutas de las sesiones, la informacion no es publica,
dado que al difundir las empresas con las cuales se ha reunido el Programa puede generar especulacion
sobre el valor de los terrenos en perjuicio del proyecto. La informacion no esta encriptada y se encuentra
en los equipos del personal del Pp.
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Anexo G. Procedimiento de actualizacién de la Poblacion Atendida del Pp POO5

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracidn, actualizacién
y depuracién de la poblacion atendida?
Existe un procedimiento especifico y Indicador nombre del documento
esta documentado
Existe un procedimiento especifico,
pero no esta documentado.
|:| Se encuentra normado en alguna
ley, lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.
2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacién Depuracion

I:l Establece una estructura I:l Establece un I:l Establece un mecanismo para

homologada de la informacion. periodo de detectar  inconsistencias y
actualizacion  del homologar la informacion
padron.

Incluye las principales Indique el periodo |:| Establece un mecanismo para
caracteristicas de la poblacion de actualizacién detectar duplicidades de apoyos
atendida y del tipo de apoyo establecido: otorgados por el mismo Pp o por
otorgado (bien y/o servicio). otros programas.

|:| Se asigna una clave o No se establece
identificador Unico que permita periodo de
dar seguimiento a poblacién actualizacién.

atendida en el tiempo.

Sistematizacién y disponibilidad de la informacién
3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacién y depuracion de la
poblacién atendida?
Si. Indicar el nombre del sistema

No Seleccione un procedimiento manual que realiza el Pp:
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS y otro programa informatico

|:| Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacidn del padron:
Esta disponible para consulta interna.

- Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:
Seguridad de la informacion

5. La informacion del padrén 6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que
écontiene datos sensibles? garantice la seguridad de la informacién

Si. [ s

- No No
Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora
La informacidn se almacena en las computadoras del personal, pero no esta encriptada, por lo cual su
proteccién depende de los cortafuegos (Firewalls) del servidor de la Presidencia de la Republica.
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Anexo G. Procedimiento de actualizacién de la Poblaciéon Atendida del Pp R002

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracidn, actualizacién
y depuracién de la poblacion atendida?
Existe un procedimiento especifico Indicador nombre del documento
y esta documentado
Existe un procedimiento especifico,
pero no esta documentado.
I:I Se encuentra normado en alguna
ley, lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.
2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacién Depuracion

Establece una estructura El Establece un Establece un mecanismo para
homologada de la informacion. periodo de detectar inconsistencias y

actualizacion  del homologar la informacién.
padron.

I:l Incluye las principales Indique el periodo I:l Establece un mecanismo para
caracteristicas de la poblacién de actualizacion detectar  duplicidades de
atendida y del tipo de apoyo establecido: apoyos otorgados por el
otorgado (bien y/o servicio). mismo Pp o por otros

No se establece programas.

Se asigna una clave o periodo de

identificador Unico que permita actualizacion.

dar seguimiento a poblacién
atendida en el tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacién
3. ¢éEl Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracidn de la
poblacién atendida?
I:l Si. Indicar el nombre del sistema

No Seleccione un procedimiento manual que realiza el Pp:
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS y otro programa informatico

I:I Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacidn del padron:
Estd disponible para consulta interna.

- Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:
Seguridad de la informacion
5. La informacion del padrén 6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que
écontiene datos sensibles? garantice la seguridad de la informacién

Si. [ s
| No No

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora
El Pp tiene como poblacién potencial, objetivo y atendida a las empresas que la conforman la plataforma

logistica; y que la informacidn no es publica.
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Anexo H. Presupuesto. Pp FO36

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales 39,093,363.00
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales 16,068,964.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras

ayudas

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversidn publica

7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones

9000 Deuda Publica

Total 55,162,327.00
Fuente y origen de los recursos \

Fuente de los Recursos Porcentaje respecto al presupuesto

estimado

Recursos Fiscales 100

Otros recursos (especificar fuentes)

Total 100

Gasto Metodologia Estimacion Fuente de Informacién

Operacién

Mantenimiento

Capital

Unitario

Total

El Pp FO36 se encuentra en su segundo aiio de operacion.
Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el CIIT para 2021. El presupuesto
estimado se calculd con base en el supuesto de que el presupuesto se mantiene en los siguientes afos.

Presupuesto estimado
(millones de pesos)

““%%%“‘\ ““%%}“‘\ ““%%%“‘\ ““%%}““

2021 2022 2023 2024
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Anexo H. Presupuesto. Pp PO05

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales 45,312,724.00
2000 Materiales y suministros

3000 Servicios generales 56,652,857.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras

ayudas

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversidn publica
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda Publica
Total 101,965,581.00

Fuente y origen de los recursos
Fuente de los Recursos Porcentaje respecto al presupuesto
estimado
Recursos Fiscales 100
Otros recursos (especificar fuentes)
Total 100

(CEN e

Gasto Metodologia Estimacion Fuente de Informacién
Operacién
Mantenimiento
Capital
Unitario
Total

El Pp POO5 se encuentra en su segundo afo de operacién.

Presupuesto estimado
(Millones de pesos)

|||||HI||||| |||||HH||||| |||||HH||||| |||||HH|||||

2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en la informacién proporcionada por el CIIT para 2021. El presupuesto
estimado se calculd con base en el supuesto de que el presupuesto se mantiene en los siguientes afios.
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Anexo H. Presupuesto. Pp R0O02

Recursos presupuestarios
Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversidn publica 200,000,000.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda Publica
Total 200,000,000.00

Fuente y origen de los recursos
Fuente de los Recursos Porcentaje respecto al presupuesto
estimado
Recursos Fiscales 100
Otros recursos (especificar fuentes)
Total 100

(CEN e

Gasto Metodologia Estimacion Fuente de Informacién
Operacién
Mantenimiento
Capital
Unitario
Total

El Pp RO02 se encuentra en su segundo afio de operacion.

Presupuesto Estimado
(Millones de pesos)

2021 2022 2023 2024

250

200

15

o

10

o

Fuente: Elaboracidn propia con base en la informacién proporcionada por el CIIT para 2021. El presupuesto
estimado se calculd con base en el supuesto de que el presupuesto se mantiene en los siguientes afios.
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Anexo |. Complementariedades, similitudes o duplicidades

Informacidn del Pp evaluado

Nombre del Programa: Fomento y Promocién para el Desarrollo | Modalidad y clave: FO36
del Corredor del Istmo de Tehuantepec

Dependencia / Entidad: Corredor Interoceanico del Istmo de | Ramo: 47
Tehuantepec.

Unidad Responsable: Unidad de Promocién de Inversiones y | Clave: 036

Desarrollo Comercial Unidad de Desarrollo
Regional y Bienestar Social

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Estratégica con Enfoque de | Afio de la Evaluacion: | 2021
Disefio

Informacidn de los Pp analizados

Nombre Modalidad Dependencia Ra- Problema Objetivo Central Poblacién Objetivo Cober- B&S Relacion Argumentacion Recomendacién
del Pp y Clave o Entidad mo Publico tura identificada

Corredor
desarrollar
infraestructura

del
a

Evaluacidn
desarrollar

Interocednico del Istmo de Tehuantepec
susceptibles

y
la poblacién que solicita infraestructura

Ejecucion

Personas fisicas y morales, instituciones y organizaciones
apoyos

econdémico-productivas
Definir el perfil de empresas que se instalaran en los polos de
desarrollo para centrar los esfuerzos de promocién en ellas

habiten o se instalen en alguno de los 79 municipios que
integran el Istmo de Tehuantepec.

actividades econdmico-productivas, culturales y sociales, y/o
Vertiente social:

Gestion de apoyos para desarrollar infraestructura social.
para

Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.
Gestion

Planeacién,
P005
47
Alto rezago econdmico y social
Disminuir el rezago econémico y social
social a través de asociaciones y organizaciones.
Regidn del Istmo de Tehuantepec
de
productiva.
Complementariedad.
Los Pp del CIIT se complementan entre si.
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47

036

2021

Modalidad y clave:

on:

Fomento y Promocién para el Desarrollo
del Corredor del Istmo de Tehuantepec

Istmo de | Ramo:

Interocedanico del

Corredor
Tehuantepec.

Unidad de Promocién de Inversiones y | Clave:
Desarrollo Comercial Unidad de Desarrollo

Regional y Bienestar Social

Estratégica con Enfoque de | Afo de la Evaluaci

Evaluacién
Disefio

Informacidn de los Pp analizados

Recomendacién

‘S9|euolidipe sauoldepusawodal usjiwe as ON

Argumentacion

'IS 9J3U3 UeUAWIRIdWOD 3s |[|D |9p dd SO

Relacién

identificada

pepaueluswa|dwo)

B&S

BJN1ONJISIBIJUI BP Seuqo Se| ap ugisiaiadns A ugloeaueld

Cober-
tura

"29dajuenya] ap owss|

Poblacién
Objetivo

*2adajuenya] ap owis| [3p |144eI0413
A znuy eules ap |dy ‘Sodje0dEZIRO) 3P |dY d3ddiuenya] ap
ows| [9p e2135)807 ewIOeIR|d B] UBWIOJUOD Snb sesaudwa seq

Objetivo Central

‘odlloed
A odnue|ly souedo soj eroey A aijus saualq ap uoelodsuel)
el ueddwa anb sesaudws se| ap |eqo|d opedssw | A
|euoi3aJ ojjoslesap |e aAnqliuod anb eoansj3o| ewdojeie|d eun
9p 0||0JJesap |9 9)wJad Jadajuenya] ap owis| |9p |141ed04194
[ A zni) eules ap |dy ‘sodjeodezieo) ap (Idy) [e4891u|
BIIENLIOd UQIJBJISIUIWPY SE| 943U SIUOIIJE 9P UQIde|NdIlle e

Problema Publico

‘odlj1oed
A 0d11ue|ly soueado so| epey A 241ud saualq ap ugepodsued)
e| ueg|dwa 3anb sesaudwa se| ap |eqo|8 opedssw | A
|euoi8au ojjosiesap |e eAnqluiuod anb ediysi3o| ewuojele|d eun
9p 0]|0JJesap |3 apidw) 2adajuenya] ap owsis| |ap 144204434 |2
A znuJ euljes ap |4y ‘sodjeodezieo) ap (Idy) |e4891u| elienlod
UOIDBJISIUIWIPY SB| 9J1UD S3UOIDE 3P UOIdBNJIIIESIP B

Ra-

mo

Ly

Nombre del Programa:

Dependencia / Entidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Dependencia
o Entidad

*29da3uenya] dp owis| [9p 021ULSI0IIIU| JOPIII0D

Modalidad
y Clave

00y

Nombre
del Pp

Jadajuenys]

9p owjis| [9p |euoiSas ojjotiesdp |2 esed sauolSIA0Lg
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Anexo |. Complementariedades, similitudes o duplicidades

Informacidn del Pp evaluado

Nombre del Programa: Planeacidn, Ejecucién y Evaluaciéon del | Modalidad y clave: PO0O5
Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec

Dependencia / Entidad: | Corredor Interocednico del Istmo de | Ramo: 47
Tehuantepec.

Unidad Responsable: Unidad de Promocidn de Inversiones y | Clave: 005

Desarrollo Comercial Unidad de
Desarrollo Regional y Bienestar Social

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Estratégica con Enfoque de | Afio de la Evaluacion: | 2021
Disefio
Informacién de los Pp analizados |
Nombre Modalidad Dependencia Ra- Problema Publico Objetivo Central Poblacion Cober- B&S Relacion Argumentacion Recomendacion
del Pp y Clave o Entidad mo Objetivo tura identificada

instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de
Tehuantepec desconocen los beneficios e incentivos fiscales

por lo cual no lo consideran en sus planes de inversion
instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de

Tehuantepec conocen los beneficios e incentivos fiscales por

lo cual lo consideran en sus planes de inversidn
Empresas con el perfil requerido para recibir los apoyos para

instalarse en los polos de desarrollo.
Definir el perfil de empresas que se instalaran en los polos de
desarrollo para centrar los esfuerzos de promocién en ellas

virtuales para promover la inversién en los polos de

Disefio una estrategia de comunicacién y reuniones fisicas o
desarrollo.

Fomento y Promocion para el Desarrollo del Corredor del
Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para
Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para

Istmo de Tehuantepec
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

Los Pp del CIIT se complementan entre si.

Region del Istmo de Tehuantepec
Complementariedad.

FO36
47
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2021

Modalidad y clave:

Ramo:

Planeacidn, Ejecucidn y Evaluacion del
Corredor Interocednico del Istmo de

Tehuantepec

Corredor Interoceanico del Istmo de

Tehuantepec.

Unidad de Promocidn de Inversiones y | Clave:

Desarrollo

Unidad de

Comercial

Desarrollo Regional y Bienestar Social

Evaluacion Estratégica con Enfoque de | Afio de la Evaluacion:

Diseino

Nombre del Programa:

Dependencia / Entidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Informacion de los Pp analizados
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Anexo |. Complementariedades, similitudes o duplicidades

Informacidn del Pp evaluado

Nombre del Programa: Provisiones para el desarrollo regional | Modalidad y clave: R002
del Istmo de Tehuantepec

Dependencia / Entidad: | Corredor Interoceanico del Istmo de | Ramo: 47
Tehuantepec.

Unidad Responsable: Unidad de Promocidn de Inversiones y | Clave: 001

Desarrollo  Comercial Unidad de
Desarrollo Regional y Bienestar Social

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Estratégica con Enfoque de | Afio de la Evaluacion: | 2021
Disefio
Informacién de los Pp analizados ‘
Nombre Modalidad Dependencia Ra- Problema Publico Objetivo Central Poblacion Cober- B&S Relacion Argumentacion Recomendacion
del Pp y Clave o Entidad mo Objetivo tura identificada

instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de
Tehuantepec desconocen los beneficios e incentivos fiscales

por lo cual no lo consideran en sus planes de inversion
instalarse en los polos de desarrollo en la Region del Istmo de

Tehuantepec conocen los beneficios e incentivos fiscales por

lo cual lo consideran en sus planes de inversidon
Empresas con el perfil requerido para recibir los apoyos para

instalarse en los polos de desarrollo.
virtuales para promover la inversion en los polos de

Disefio una estrategia de comunicacién y reuniones fisicas o
desarrollo.

Fomento y Promocion para el Desarrollo del Corredor del
Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para
Las empresas nacionales y extranjeras con el perfil para

Istmo de Tehuantepec

Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.
Los Pp del CIIT se complementan entre si.

No se emiten recomendaciones adicionales..

Region del Istmo de Tehuantepec
Complementariedad

FO36
47
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Anexo |. Complementariedades, similitudes o duplicidades

Informacidn del Pp evaluado

Nombre del Programa: Provisiones para el desarrollo regional | Modalidad y clave: R002
del Istmo de Tehuantepec

Dependencia / Entidad: | Corredor Interoceanico del Istmo de | Ramo: 47
Tehuantepec.

Unidad Responsable: Unidad de Promocidn de Inversiones y | Clave: 001

Desarrollo  Comercial Unidad de
Desarrollo Regional y Bienestar Social

" oz 2 P = =
Tipo de Evaluacion: Evaluacion Estratégica con Enfoque de | Afio de la Evaluacion: | 2021
Disefio
Informacién de los Pp analizados ‘
Nombre Modalidad Dependencia Ra- Problema Publico Objetivo Central Poblacion Cober- B&S Relacion Argumentacion Recomendacion
del Pp y Clave o Entidad mo Objetivo tura identificada
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Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio, Pp FO36
Lainstancia evaluadora reportarad si el Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del Pp, MIR o FID, permite obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos
de disefio del Pp. En caso de que el instrumento no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Frecuencia

productividad total
de los factores

productividad total de
los factores en la
economia nacional

entre el Valor Bruto de la
Produccidn y los insumos
utilizados en el proceso
productivo (capital, trabajo,
energia, materiales y servicios).
IPTF = IVBP / (IKR1 ITR2 IER3
IMR4 ISRS ) IPTF: indice de
Productividad Total de los
Factores. IVBP: indice del Valor
Bruto de la Produccion a precios
constantes. IK: indice de los
servicios de capital. IT: indice de
los servicios de trabajo. IE:
indice de los insumos de
energia. IM: indice de los
materiales. IS: indice de los
servicios. R1, B2, B3, R4, R5:
Importancia de cada insumo en
los costos totales

Criterio Respuesta Nombre del Definicién Método de cdlculo Unidad de de Linea base Sentido del Propuesta de mejora
indicador medida aa indicador del indicador
medicién
El cambio No Crecimiento del Incremento ((Empleos permanentes y 2018: 123,358 Ascendente | Reformular el
producido en la empleo en la porcentual anual del eventuales registrados ante el indicador, aunque
poblacion region del Istmo de | empleo formal enlos | IMSS en la regidon del Istmo de el programa
objetivo Tehuantepec municipios que Tehuantepec en el afio t/ contribuye de
derivado de la integran la region del | Empleos permanentes y formaindirecta a la
ejecucion del Pp Istmo de Tehuantepec | eventuales registrados ante el generacion de
IMSS en la region del Istmo de empleo, su objetivo
o Tasa de
Tehuantepec en el afiot-1) —1) . Anual es promover las
M variacion ) )

100 inversiones y
requieren un
tiempo de
maduracion, por lo
cual no se puede
medir de forma
anual.

No indice de la El indice refleja la Este indice resulta de la divisién | indice Anual N/A Ascendente | Reformular el

indicador porque
no tiene relacién
directa con las
acciones del Pp.
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Criterio Respuesta Nombre del Definicion Método de calculo Unidad de Frec::ncm Linea base Sentido del Propuesta de mejora
indicador medida Py indicador del indicador
medicién
La cobertura de No Crecimiento de Porcentaje de avance | (Proyectos de inversion Ascendente | Reformular el
la poblacién proyectos de en la obtencion de autorizados en la region del indicador porque la
inversion Cartas de Intencion Istmo de Tehuantepec en el afio Sin antecedente en la definicidn se basa
autorizados en la para invertir en la t / Proyectos de inversion region que conforma en cartas de
region del Istmo de | regidn del Istmo de recibidos y evaluados en la . la poblacién objetivo intenciony el
) Porcentaje | Anual ] )
Tehuantepec. Tehuantepec region del Istmo de del Programa de método de calculo
Tehuantepec en el afio t ) * 100 Desarrollo del Istmo sobre proyectos
de Tehuantepec. autorizados, que
son cosas
diferentes.
La generacién No A Politicas publicas | Porcentaje de (Programas y acciones de Porcentaje | Anual N/A Ascendente | Reformular el
y/o entrega de que fomenten la programas y acciones | promocion y atraccion de indicador, ya que
los bienes y/o inversion de con criterios de inversiones con criterios de no guarda relacién
servicios mediano y largo focalizacion focalizacion en el Istmo de con las actividades
(componentes) plazo articuladas y | especificos de Tehuantepec en el afiot / del Pp.
focalizados parala | promocién y atraccion | Programas y acciones de
region del Istmo de | de inversiones en el promocion y atraccion de
Tehuantepec. Istmo de inversiones con criterios de
Tehuantepec. focalizacion en el Istmo de
Tehuantepec en el afio t) *100.

No B Desarrollo de Porcentaje de avance | (NUmero de empresasy Porcentaje | Anual N/A Ascendente | Reformular el
infraestructura en la consolidacién de | profesionistas de la region del indicador, ya que
productiva Cluster de Servicios Istmo de Tehuantepec que se no guarda relacion
adecuaday integrales de soporte | integracion al cluster de con las actividades
consolidacién de para inversionistas. servicios t / Nimero de del Pp.
servicios integrales empresas y profesionistas de la
de soporte para region del Istmo de
inversionistas. Tehuantepec que se registraron

en el afio t) *100

No C Entorno Tasa de efectividad de | (NUmero de tramites Tasa de Semestral N/A Ascendente | Reformular el
favorable paraun | las acciones para simplificados en el periodo t / variacion indicador, ya que
ambiente de mejorar el ambiente Numero de tramites no guarda relacion
negocios mas de negocios programados a simplificar en el con las actividades
competitivo. (simplificacion de periodo t) * 100. del Pp.

tramites).
e e 5 No Al Promoc.ién de Por.centaje dg (Acc.jiones de prochién Porcentaje | Trimestral | La Il'n.ea base se Ascendente Bef.ormular el
il las oportt.mldades acciones reallzaT(:ias real'lzadas en el perl?fio t/ con5|de'r:?\ gn ?ero, ya indicador, ya qus
e de negocio y para la promocién del | Acciones de promocién que se iniciara un no guarda relacion
. ventajas Istmo de programadas a realizar en el trabajo en la Region con las actividades
(actividades) del . )
competitivas del Tehuantepec. periodo t) * 100. del Istmo de del Pp.
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Criterio Respuesta Nombre del Definicion Método de calculo Unidad de Frec::nua Linea base Sentido del Propuesta de mejora
indicador medida . indicador del indicador
medicién
Pp Istmo de Tehuantepec, que
Tehuantepec. permita incluir a los
gobiernos de los tres
niveles para su
implementacién.
A 2 Gestion para el | Razén de actividades | NUmero de acciones de razén Trimestral Ascendente | Reformular el
acuerdo de para la integraciéon de | articulacién con dependencias, indicador, ya que
mecanismos, agendas de negocios. | organismos empresariales e no guarda relacion
eventos de inversionistas en el periodo t / Alafecha no se con las actividades
vinculacién y numero de encuentros de cuenta con el Plan de del Pp.
encuentros de negocios programadas en el Gestion de Agendas
negocios con periodo t.
potenciales
inversionistas.
Porcentaje de Numero de encuentros de Porcentaje | Trimestral Ascendente | Reformular el
acciones de negocios realizados en el afio t / indicador, ya que
vinculaciény nUmero de encuentro de Sin antecedente en la no guarda relacién
encuentros de negocios programado en el afio region que conforma con las actividades
negocios realizados t- la poblacién objetivo del Pp.
con posibles del Programa de
Inversionistas Desarrollo del Istmo
interesados en el de Tehuantepec.
Istmo de
Tehuantepec.
A 3 Coordinacion Porcentaje de avance | (NUmero de compromisos Porcentaje | Trimestral Ascendente | Reformular el
para la asesoria de cumplimiento de cumplidos entre los tres niveles indicador, ya que
tecnl.ca.y co.mpromlsos [:)ara de goble'rng para fomentar el Sin antecedente en la no guarda .re.IaC|on
seguimiento para brindar asesoriay establecimiento de proyectos . con las actividades
el fomento de fomentar proyectos productivos en el periodo t / region ql’,"? conf'or'ma del Pp.
proyectos productivos. nimero de compromisos la poblacién objetivo
productivos. establecidos entre los tres del Programa de
. X Desarrollo del Istmo
niveles de gobierno para de Tehuantepec
fomentar el establecimiento de ’
proyectos productivos en el
periodo t) *100.
B 4 Gestién para el | Porcentaje de Numero de mecanismos de Porcentaje | Trimestral | Sin antecedente enla | Ascendente | Reformular el
directorio de mecanismos de cooperacidn proyectados para la region que conforma indicador, ya que
servicios integrales | comunicacion integracion de un directorio de la poblacién objetivo no guarda relacion
de soporte para constituidos para Servicios Integrales de Soporte del Programa de con las actividades
inversionistas. consolidar un en el periodo t / Nimero de Desarrollo del Istmo del Pp.
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Criterio Respuesta Nombre del Definicion Método de calculo Unidad de Frec::ncm Linea base Sentido del Propuesta de mejora
indicador medida . indicador del indicador
medicién
directorio de Servicios | mecanismos de cooperacion de Tehuantepec.
Integrales de Soporte. | constituidos para la integracion
de un directorio de Servicios
Integrales de Soporte en el
periodo t) *100.
Porcentaje de (NUumero de empresas que Porcentaje | Trimestral | _. Ascendente | Reformular el
. . , Sin antecedente en la .
acciones de realizaron algun proyecto nuevo L indicador, ya que
. L ; region que conforma -
articulacion entre en conjunto en el Istmo de L - no guarda relacién
. . la poblacién objetivo .
empresarios. Tehuantepec en el periodo t / el con las actividades
A del Programa de
numero total de empresas en la del Pp.
i Desarrollo del Istmo
region del Istmo de de Tehuantepec
Tehuantepec) *100. pec.
B 5 Asistencia Porcentaje de (Numero de solicitudes Porcentaje | Trimestral Ascendente | Reformular el
técnica a evaluaciones técnicas | atendidas para el indicador, ya que
potenciales realizadas sobre los establecimiento de proyectos de . no guarda relacién
. Lo . L Sin antecedente en la L
inversionistas para | proyectos de inversion en el Istmo de L con las actividades
L : . ) region que conforma
la concentracién inversion. Tehuantepec en el periodo t / ! L del Pp.
. . L . la poblacién objetivo
especializada de la numero de solicitudes recibidas
R L del Programa de
planta productiva. para su evaluaciony
L Desarrollo del Istmo
establecimiento de proyectos de
) ) de Tehuantepec.
inversion en el Istmo de
Tehuantepec en el periodo t)
*100.
Porcentaje de (Numero de resoluciones Porcentaje | Trimestral Ascendente | Reformular el
resolucién de los emitidas para el establecimiento indicador, ya que
proyectos de de proyectos de inversion en el Sin antecedente en la no guarda relacion
inversion. Istmo de Tehuantepec en el region que conforma con las actividades
periodo t / nimero de la poblacién objetivo del Pp.
solicitudes recibidas para su del Programa de
evaluacion y establecimiento de Desarrollo del Istmo
proyectos de inversion en el de Tehuantepec.
Istmo de Tehuantepec en el
periodo t) *100.
C 6 Gestion para el | Porcentaje de (NUmero de empresas Porcentaje | Trimestral | _. Ascendente | Reformular el
. ; 9 Sin antecedente en la -
desarrollo de un empresas atendidas establecidas en la region del ) indicador, ya que
) , region que conforma L
ecosistema para mejorar sus Istmo de Tehuantepec que - - no guarda relacién
. . L ) la poblacién objetivo o
empresarial. capacidades. recibieron atencién para con las actividades
mejorar sus capacidades / el del Programa de del P
, ! P Desarrollo del Istmo p-
nUmero total empresas
. de Tehuantepec.
establecidas en el Istmo de
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Frecuencia

empresas
seleccionadas para la
integracion del
ecosistemay
encadenamientos
productivos.

vinculadas a los proyectos de
inversién en el Istmo de
Tehuantepec / nimero de
empresas en el Istmo de
Tehuantepec) * 100 *Se
entendera por vinculados:
empresas locales que hacen
negocios en o con empresas
instaladas en los poligonos al
interior del Istmo de
Tehuantepec que contardn con
incentivos para atraer la
inversion que detone el
desarrollo econdémico y social de
la regién, con base en las
vocaciones productivas con
mayor potencial.

Sin antecedente en la
region que conforma
la poblacién objetivo
del Programa de
Desarrollo del Istmo
de Tehuantepec.

Criterio Respuesta Nombre del Definicion Método de calculo Unidad de de Linea base Sentido del Propuesta de mejora
indicador medida . indicador del indicador
medicién
Tehuantepec que solicitaron
mejorar sus capacidades) * 100.
Porcentaje de (NUumero de empresas Porcentaje | Trimestral Ascendente | Reformular el

indicador, ya que
no guarda relacion
con las actividades
del Pp.
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Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio, Pp FO36

La instancia evaluadora reportara si el o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del Pp, MIR o FID, cumplen con los criterios sefialados
en el siguiente cuadro. En caso de que no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.

Caracteristicas de los indicadores ‘

MIR | Nivel de Nombre del indicador Claro Relevante Econdémico Monitoreable | Adecuado L Propuesta de mejora
L Justificacion
objetivo
Fin Crecimiento del empleo en la regién del No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
Istmo de Tehuantepec relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
indice de la productividad total de los No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
factores relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
Propésito Crecimiento de proyectos de inversion No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
autorizados en la region del Istmo de relacion con las propuesta de
Tehuantepec. actividades del Pp reformulacion
Componentes | A Politicas piblicas que fomenten la inversion No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
de mediano y largo plazo articuladas y relacion con las propuesta de
focalizados para la region del Istmo de actividades del Pp reformulacion
Tehuantepec.
B Desarrollo de infraestructura productiva No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
adecuada y consolidacion de servicios relacion con las propuesta de
integrales de soporte para inversionistas. actividades del Pp reformulacion
C Entorno favorable para un ambiente de No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
negocios mas competitivo. relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
Actividades A 1 Promocidn de las oportunidades de No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
negocio y ventajas competitivas del Istmo de relacion con las propuesta de
Tehuantepec. actividades del Pp reformulacion
A 2 Gestion para el acuerdo de mecanismos, No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
eventos de vinculacidén y encuentros de relacion con las propuesta de
negocios con potenciales inversionistas. actividades del Pp reformulacion
No No No No No El indicador no guarda | Se realiza una
relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
A 3 Coordinacion para la asesoria técnica 'y No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
seguimiento para el fomento de proyectos relacion con las propuesta de
productivos. actividades del Pp reformulacion
B 4 Gestidn para el directorio de servicios No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
integrales de soporte para inversionistas. relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
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Caracteristicas de los indicadores ‘

MIR | Nivel de Nombre del indicador Claro Relevante Econdémico Monitoreable | Adecuado JR— Propuesta de mejora
objetivo ustiticacto
B 5 Asistencia técnica a potenciales No No No No No El indicador no guarda | Se realiza una
inversionistas para la concentracién relacion con las propuesta de
especializada de la planta productiva. actividades del Pp reformulacion
No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
C 6 Gestion para el desarrollo de un No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
ecosistema empresarial. relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
No No No No No Elindicador no guarda | Se realiza una
relacion con las propuesta de
actividades del Pp reformulacion
i No hay indicadores No hay indicadores No hay indicadores
FID Indicadortes) v No hay No hay No hay No hay No hay v v
FID - - _— — _—
indicadores indicadores indicadores indicadores indicadores
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Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio, Pp FO36

La instancia evaluadora debera incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del Pp, MIR o FID, para la valoracidn de las metas. En caso de

que las metas no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas de las metas

MIR Nivel de Nombre del indicador Meta Método de calculo Unidad de Congruente | Mejora del Factibles Justificacion Propuesta de
objetivo medida conel desempeiio mejora
sentido (120
retadoras
) Crecimiento del empleo | N/A ((Empleos permanentes y eventuales registrados ante | Tasa de No No No El indicador no | Se realiza una
gl en la region del Istmo el IMSS en la region del Istmo de Tehuantepec en el variacion guarda propuesta de
de Tehuantepec afio t/ Empleos permanentes y eventuales registrados relacién con reformulacion
ante el IMSS en la regién del Istmo de Tehuantepec las actividades
enelafot-1)—-1)*100 del Pp
indice de la N/A [Este indice resulta de la division entre el Valor Bruto indice No No No
productividad total de de la Produccidn y los insumos utilizados en el
los factores proceso productivo (capital, trabajo, energia,
materiales y servicios). IPTF = IVBP / (IKR1 ITR2 IER3
IMR4 ISR5) IPTF: indice de Productividad Total de los
Factores. IVBP: indice del Valor Bruto de la
Produccion a precios constantes. IK: indice de los
servicios de capital. IT: indice de los servicios de
trabajo. IE: indice de los insumos de energia. IM:
indice de los materiales. IS: indice de los servicios. R1,
R2, B3, R4, B5: Importancia de cada insumo en los
costos totales
L. Crecimiento de N/A | (Proyectos de inversidn autorizados en la regién del | Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
Propésito . L. ~
proyectos de inversion Istmo de Tehuantepec en el afio t / Proyectos de guarda propuesta de
autorizados en la region inversion recibidos y evaluados en la region del relacién con reformulacion
del Istmo de Istmo de Tehuantepec en el afio t) * 100 las actividades
Tehuantepec. del Pp
A Politicas publicas que | N/A | (Programasy acciones de promocion y atraccion de | Porcentaje No No No Elindicador no | Se realiza una
SelERase fomenten la inversion inversiones con criterios de focalizacién en el Istmo guarda propuesta de
de mediano vy largo de Tehuantepec en el afio t / Programas y acciones relacién con reformulacion
plazo articuladas y de promocidn y atraccion de inversiones con las actividades
focalizados para la criterios de focalizacién en el Istmo de Tehuantepec del Pp
region del Istmo de en el afio t) *100.
Tehuantepec.
B Desarrollo de N/A | (Nimero de empresas y profesionistas de la region Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
infraestructura del Istmo de Tehuantepec que se integracion al guarda propuesta de
productiva adecuaday cluster de servicios t / Numero de empresas 'y relacién con reformulacion
consolidacién de profesionistas de la region del Istmo de Tehuantepec las actividades
servicios integrales de que se registraron en el afio t) *100 del Pp
soporte para
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Caracteristicas de las metas ‘
MIR Nivel de Nombre del indicador Meta Método de calculo Unidad de Congruente | Mejora del Factibles Justificacion Propuesta de
objetivo medida conel desempeiio pero mejora
sentido retadoras
inversionistas.
C Entorno favorable N/A | (Nimero de tramites simplificados en el periodot/ | Tasade No No No Elindicador no | Se realiza una
para un ambiente de Numero de tramites programados a simplificar en el | variacion guarda propuesta de
negocios mas periodo t) * 100. relacién con reformulacion
competitivo. las actividades
del Pp
Actividades A 1 Promocion de las N/A | (Acciones de promocion realizadas en el periodo t / Porcentaje No No No Elindicador no | Se realiza una
oportunidades de Acciones de promocién programadas a realizar en el guarda propuesta de
negocio y ventajas periodo t) * 100. relacién con reformulacion
competitivas del Istmo las actividades
de Tehuantepec. del Pp
A 2 Gestion para el N/A | Nimero de acciones de articulacién con Razoén No No No El indicador no | Se realiza una
acuerdo de dependencias, organismos empresariales e guarda propuesta de
mecanismos, eventos de inversionistas en el periodo t / nimero de relacién con reformulacion
vinculaciény encuentros de negocios programadas en el periodo las actividades
encuentros de negocios t. del Pp
con potenciales
inversionistas.

N/A | Nimero de encuentros de negocios realizados en el | Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
afio t / nimero de encuentro de negocios guarda propuesta de
programado en el afio t- relacién con reformulacion

las actividades
del Pp
A 3 Coordinacion parala | N/A | (Niumero de compromisos cumplidos entre los tres Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
asesoria técnicay niveles de gobierno para fomentar el guarda propuesta de
seguimiento para el establecimiento de proyectos productivos en el relacién con reformulacion
fomento de proyectos periodo t / nimero de compromisos establecidos las actividades
productivos. entre los tres niveles de gobierno para fomentar el del Pp
establecimiento de proyectos productivos en el
periodo t) *100.
B 4 Gestidn para el N/A | Nimero de mecanismos de cooperacion Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
directorio de servicios proyectados para la integracion de un directorio de guarda propuesta de
integrales de soporte Servicios Integrales de Soporte en el periodo t / relacién con reformulacion
para inversionistas. Numero de mecanismos de cooperacidn constituidos las actividades
para la integracion de un directorio de Servicios del Pp
Integrales de Soporte en el periodo t) *100.
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Caracteristicas de las metas ‘
MIR Nivel de Nombre del indicador Meta Método de calculo Unidad de Congruente | Mejora del Factibles Justificacion Propuesta de
objetivo medida conel desempeiio pero mejora
sentido retadoras
N/A | (Nidmero de empresas que realizaron algun proyecto | Porcentaje No No No Elindicador no | Se realiza una
nuevo en conjunto en el Istmo de Tehuantepec en el guarda propuesta de
periodo t / el nimero total de empresas en la region relaciéon con reformulacion
del Istmo de Tehuantepec) *100. las actividades
del Pp
B 5 Asistencia técnicaa | N/A | (NUmero de solicitudes atendidas para el Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
potenciales establecimiento de proyectos de inversion en el guarda propuesta de
inversionistas para la Istmo de Tehuantepec en el periodo t / nimero de relacién con reformulacion
concentracion solicitudes recibidas para su evaluacién y las actividades
especializada de la establecimiento de proyectos de inversion en el del Pp
planta productiva. Istmo de Tehuantepec en el periodo t) *100.
N/A | (Namero de resoluciones emitidas para el Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
establecimiento de proyectos de inversion en el guarda propuesta de
Istmo de Tehuantepec en el periodo t / nimero de relacién con reformulacion
solicitudes recibidas para su evaluacién y las actividades
establecimiento de proyectos de inversion en el del Pp
Istmo de Tehuantepec en el periodo t) *100.
C 6 Gestion para el N/A | (Nimero de empresas establecidas en la regién del Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
desarrollo de un Istmo de Tehuantepec que recibieron atencién para guarda propuesta de
ecosistema empresarial. mejorar sus capacidades / el nimero total empresas relacién con reformulacion
establecidas en el Istmo de Tehuantepec que las actividades
solicitaron mejorar sus capacidades) * 100. del Pp
N/A | (Nimero de empresas vinculadas a los proyectos de | Porcentaje No No No El indicador no | Se realiza una
inversion en el Istmo de Tehuantepec / nimero de guarda propuesta de
empresas en el Istmo de Tehuantepec) * 100 *Se relacién con reformulacion
entendera por vinculados: empresas locales que las actividades
hacen negocios en o con empresas instaladas en los del Pp
poligonos al interior del Istmo de Tehuantepec que
contaran con incentivos para atraer la inversion que
detone el desarrollo econémico y social de la regién,
con base en las vocaciones productivas con mayor
potencial.
FID | Indicador(es) | No se identificaron
FID fichas

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

Finalmente, la instancia evaluadora especificara si los medios de verificacion del o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del Pp,
MIR o FID, cumplen con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que los medios de verificacion no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia,
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Nivel de objetivo

Nombre completo del
documento donde se
encuentra la
informacion

Nombre del drea
administrativa que genera o
publica la informacion

Afio/periodo en que se
emite el documento y si
coincide con la frecuencia
de medicion del
indicador

Ubicacion fisica del
documento o la liga
electrénica donde se
encuentra publicada la
informacion

Propuesta de mejora del medio de verificacion

Reporte MIR FO36

AYH-Corredor

Trimestral 2021

Documento de

La instancia evaluadora reformulé los

Fin
Segundo Trimestre Interocednico del Istmo de trabajo del CIIT indicadores.
MIR Tehuantepec
- Reporte MIR FO36 AYH-Corredor Trimestral 2021 Documento de La instancia evaluadora reformulé los
Propdsito . (. . s
Segundo Trimestre Interocednico del Istmo de trabajo del CIIT indicadores.
Tehuantepec
Reporte MIR FO36 AYH-Corredor Trimestral 2021 Documento de La instancia evaluadora reformulé los
Componentes . . . L
Segundo Trimestre Interocednico del Istmo de trabajo del CIIT indicadores.
Tehuantepec
. Reporte MIR FO36 AYH-Corredor Trimestral 2021 Documento de La instancia evaluadora reformulé los
Actividades . . . s
Segundo Trimestre Interocednico del Istmo de trabajo del CIIT indicadores.
Tehuantepec
FID Indicador(es) Reporte MIR FO36 AYH-Corredor Trimestral 2021 Documento de La instancia evaluadora reformulé los

FID

Segundo Trimestre

Interocednico del Istmo de
Tehuantepec

trabajo del CIIT

indicadores.
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Propuesta de indicadores para el Pp F036, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, Pp F036

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Frecuencia de

servicios
(componentes)

promocion en el
primer trimestre

trimestre por el
Consejo Consultivo
del CIIT

*100

Criterio Respuesta '\li?‘r;!:;f’:fl Definicion Método de calculo U::::i(:‘:e medicién I;::: S:‘r:i:ia:::el Propuesta de mejora del indicador
((Acervo total de activos fijos en El indicador se mide a precios
. Oaxaca y Veracruz para el sector corrientes, por eso la linea base
El cambio )
roducido en Ia Incremento en 23 construccién y los sectores 31 a es 12% para descontar la
poblacién la inversion Nivel de inversion en | 22 de manufacturas en 2023 / inflacion esperada de 2022 y
zb'etivo si recibida en la lazona delIstmo de | Acervo total de activos fijos en Porcentaje | Bianual 3% Ascendente | 2023.
def’ivado dela region del Istmo | Tehuantepec Oaxaca y Veracruz para el sector Los resultados se observaran en
ciecucion del P de Tehuantepec 23 construccién y los sectores 31 a 2024, porque existe un rezago
! P 22 de manufacturas en 2021)- 1) * entre la promocidon y la fecha en
100 que se realizan las inversiones.
(Acumulado de empresas con que
Avance en Lo . . .
embresas con El indicador mide el se han tenido reuniones para Aumentar el valor del
P R avance en las promover el CIIT desde 2021 / 500 denominador para impulsar el
, potencial para . o . ) 100/500 o - )
Si instalarse en Ia empresas con el principales empresas de México Porcentaje | Trimestral - 20% Ascendente | desempefio o definir un perfil
- perfil para instalarse | con potencial para instalarse en el mas preciso en funcion de la
region del Istmo L X "
enel CIIT CIIT o que usan la plataforma vocacion productiva de la region.
de Tehuantepec (e *
logistica del CIIT) * 100
Avance en cartas
parala El indicador mide el
integracion de avance en las cartas
La cobertura de R L,
. proyectos de para la integracién de
la poblacién ) . f
inversion con proyectos de (Acumulado de cartas para la Se considera una empresa ancla
interés de inversion con interés | integracion de proyectos de por polo de desarrollo, para
, instalarse en de instalarse en inversion con interés de instalarse . impulsar el desempefio se
Si Porcentaje | Anual 0 Ascendente ., X .
alguno de los alguno de los Polos en alguno de los Polos de podrian considerar 2 mas para
Polos de de Desarrollo Desarrollo declarado conforme a cubrir el riesgo de que no se
Desarrollo declarado conforme | la normativa aplicable. / 10) *100 concreten las inversiones.
declarado ala normativa
conforme ala aplicable.
normativa
aplicable.
L . Aprobacion del plan
La generacion Disefio de una P p. , » ,
R anual de promocién . . El plan de promocién se deberia
y/o entrega de estrategia en el primer (1/namero de trimestre en que aprobar en el dltimo trimestre
los bienes y/o Si integral de se aprueba el plan de promocién) | Porcentaje | Trimestral 0 Ascendente

del afio anterior para impulsar el
desempefio.
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Nombre del Unidadde | Frecuenciade Linea Sentido del
Criterio Respuesta Definicién Método de cdlculo icid Propuesta de mejora del indicador
2 indicador medida medicién base indicador & L
Avance en
reuniones de El indicador mide el Considerar el promedio de
trabajo cumplimiento del (Reuniones presenciales realizadas reuniones realizadas en 2020 y
Si presenciales con | programa anual de en el afio / reuniones presenciales | Porcentaje | Trimestral 200 Ascendente | 2021, y considerar un
potenciales reuniones programadas en el afio) * 100 incremento del 5% para impulsar
La gestion de los inversionistas presenciales el desempefio
principales
procesos Avance en El indicador mide el
(actividades) del ) cumplimiento del ) -
Pp reuniones de . . . Considerar al menos una reunién
L programa anual de (Reuniones virtuales realizadas en .
trabajo virtuales . . o . ; . ) con un empresario en cada uno
Si X reuniones virtuales el afio / reuniones virtuales Porcentaje | Trimestral 0 Ascendente X .
con potenciales . - de los cinco paises que son
. L con potenciales programadas en el afio) * 100 R . .
inversionistas en | L socios comerciales de México.
) inversionistas en el
el extranjero .
extranjero

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

C ‘J PROGRAMA
CORREDOR ISTMO

INTEROCEANICO

STMO DE TEHUANTEPE

163

Propuesta de indicadores para el Pp FO36, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, Pp F036

Caracteristicas de los indicadores

Nivel de P P . Propuesta de
Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado s
objetivo Nombre del indicador ustificacion mejora
. Incremento en la inversién recibida en la regién del Istmo de Si Si Si Si Si La informacién es
AL Tehuantepec independiente al Pp
. . L. L ]
Avance en empresas con potencial para instalarse en la regién del i i , , , s paramet.ros del
Istmo de Tehuantepec Si Si Si Si Si indicador se definen por el
CIT
Propdsito - — - — ,
Avance en cartas para la integracion de proyectos de inversién con Los pardmetros del
interés de instalarse en alguno de los Polos de Desarrollo declarado Si Si Si Si Si indicador se definen por el
conforme a la normativa aplicable. clnT
L L L. . L ]
MIR Disefio de una estrategia integral de promocién en el primer i i i i ., s paramet.ros del
Componentes trimestre del afio Si Si Si Si Si indicador se definen por el
ClIT
. . . . Los pardmetros del
Avance en reuniones de trabajo presenciales con potenciales i i , i i o P )
inversionistas Si Si Si Si Si indicador se definen por el
CIT
Actividades . T ] Los pardmetros del
Avance en reuniones de trabajo virtuales con potenciales i i i i i o )
inversionistas en el extranjero Si Si Si Si Si indicador se definen por el
CiT
. . . . . Los pardmetros del
Indicador(es) | Avance en reuniones de trabajo presenciales con potenciales indicad P p |
FID | fpp inversionistas Si Si Si Si Si indicador se definen por e
ClIT
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Caracteristicas de las metas

trabajo presenciales con

afio / reuniones presenciales

" . Congruente . Factibles
Nivel de Nombre del indicador Meta Método de célculo Unidadde | el| Mejoradel pero Justificacion Propuesta
objetivo medida . desempefio de mejora
sentido retadoras
((Acervo total de activos fijos en Oaxaca
y Veracruz para el sector 23 construccion La meta se podra
Incremento en la inversién y los sectores 31 a 22 de manufacturas observar en 2024 para
il recibida en la regién del Istmo | 3% en 2023 / Acervo total de activos fijos en | Porcentaje Si Si Si considerar el rezago
de Tehuantepec Oaxaca y Veracruz para el sector 23 entre la promociény la
construccidn y los sectores 31 a 22 de fecha de la inversién
manufacturas en 2021)- 1) * 100
(Acumulado de empresas con que se han
Avance en empresas con tenido reuniones para promover el CIIT Se considera un avance
otencial para instalarse en la desde 2020 / 500 principales empresas . . . . del 20% anual, que
P -, P 60% o / P . P R " Porcentaje Si Si Si s q .
region del Istmo de de México con potencial para instalarse equivale a 100 reuniones
Tehuantepec en el CIIT o que usan la plataforma documentadas.
logistica del CIIT) * 100
Propésito Avance en cartas para la
MIR integracion de proyectos de (Acumulado de cartas para la integracién
inversion con interés de de proyectos de inversion con interés de
. . . . . , Se propone obtener 2
instalarse en alguno de los 20% | instalarse en alguno de los Polos de Porcentaje Si Si Si
cartas en 2022
Polos de Desarrollo declarado Desarrollo declarado conforme a la
conforme a la normativa normativa aplicable / 10) *100
aplicable.
El personal del Pp debe
Disefio de una estrategia , . disefiar una estrategia de
integral de promocién en el 100% (1/numero de trimestre en que se Porcentaje Si Si Si promocion y ponerla a
Componentes | N"€8ra‘ @ o ” | aprueba el plan de promocién) * 100 | . yp
primer trimestre del afio consideracion del
Consejo Consultivo
Avance en reuniones de (Reuniones presenciales realizadas en el En promedio el personal
trabajo presenciales con 100% | afio / reuniones presenciales Porcentaje Si Si Si del Pp realiza 100
potenciales inversionistas programadas en el afio) * 100 reuniones al afio
o Avance en reuniones de Este indicador impulsa el
Actividades o (Reuniones virtuales realizadas en el afio desempefio porque
trabajo virtuales con R X . . . . ,
. R L 100% | / reuniones virtuales programadas en el | Porcentaje Si Si Si promueve la busqueda
potenciales inversionistas en o)k . S
. afio) * 100 de nuevos inversionistas
el extranjero .
en otros paises
FID | Indicador Avance en reuniones de 100% (Reuniones presenciales realizadas en el Porcentaie | Si si i En promedio el personal
J

del Pp realiza 100
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Propuesta de indicadores para el Pp FO36, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, Pp F036

Nivel de Nombre completo del documento donde Nombre del area Afio/periodo en que se Ubicacidn fisica del documento o la liga electrénica donde se Propuesta de mejora del medio de
MIR objetivo se encuentra la informacion administrativa que | emite el documentoy encuentra publicada la informacion verificacion
genera o publica la si coincide con la
informacion frecuencia de medicion
del
indicador
Fin INEGI. Banco de indicadores INEGI. Banco de Anual https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/default.aspx Cartas para la integracién de
econdmicos, area geograficas Indicadores proyectos de inversidn con
Oaxaca y Veracruz, Acervo total de | Econdmicos (BIE) interés de instalarse en alguno
activos fijos del sector 23 de los Polos de Desarrollo
(construccién) y de los sectores 31 — declarado conforme a la
33 de manufacturas. normativa aplicable.
Propésito Informe de avances del Pp F036 ciuT Trimestral Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser

aprobados por el Consejo
Consultivo del CIIT

Informe de avances del Pp F036 ciT Trimestral Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser

Componentes aprobados por el Consejo
Consultivo del CIIT
- Informe de avances del Pp F036 ciT Trimestral Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser
Actividades .
aprobados por el Consejo
Consultivo del CIIT
FID Indicador(es) |Informe de avances del Pp FO36 ciT Trimestral Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser
FID aprobados por el Consejo

Consultivo del CIIT
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

L Nombre del s . . Unidad de | Frecuenciade | Sentido del . -
Criterio Respuesta indicador Definicion Método de calculo medida medicién Linea base indicador Propuesta de mejora del indicador
El cambio
producido en la
oblacién No se identifica ,
- . No . Reformulacion de la MIR
objetivo indicador
derivado de la
ejecucion del Pp
La cobertura de No se identifica L
., No . Reformulaciéon de la MIR
la poblacién indicador
Porcentaje de
convocatorias
Concursos ublicadas de )
La generacién L P L (No. Convocatorias de Concurso
Publicos parael | Concurso Publico L L
y/o entrega de Publico para el desarrollo de los No Reformulacién de la MIR no es
R desarrollo de los | para el desarrollo de . R . S
los bienes y/o No Polos de Desarrollo para el Porcentaje | Sexenal disponible | ND un indicador de componente,
o Polos de los PODEBI en . . L
servicios = Bienestar / No. de PODEBI (ND) pero si de actividad
Desarrollo para | relacion a los PODEBI N
(componentes) . Decretados) *100
el Bienestar decretados en el
Diario Oficial de la
Federaciéon
Adquisicidn de
Bienes Porcentaje de avance . -
; (No. predios adquiridos para el - . -
Inmuebles para | en materia de o El indicador si es de actividad,
S, establecimiento de PODEBI / 7: . .
el adquisicion de K . . pero necesita adecuaciones,
- . No. de predios por adquirir para Porcentaje | Anual ND ND .
establecimiento | predios para el o como se propondrd mas
. el establecimiento de PODEBI)
de los Polos de | establecimiento de %100 adelante.
Desarrollo para PODEBI.
La gestion de los el Bienestar
principales Coordinacién Porcentaje anual de
. interinstitucional | SCBUIMiento del
(actividades) del Programa para el (No. de dependencias con las que o
Pp para ) ; " La coordinacién
L Desarrollo del Istmo | se tuvieron reuniones en el afio n . P
seguimiento en de Tehuantepec en / No. de dependencias con interinstitucional debe tener
el marco del o , o Porcentaje | Anual ND ND medios de verificacion como
relacion al nimero participacién en la )
Programa para ) . - minutas o actas con acuerdos,
de dependencias con | implementacion del PDIT: 20)
el Desarrollo del ) £ se propone reformular.
participacién en la 100
Istmo de : A
Tehuantepec implementacién del
P PDIT.
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Nivel de objetivo Nombre del indicador Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado etifietion Propuesta de mejora
Fin No se identifica indicador
Propdsito No se identifica indicador
Concursos Publicos para el i
Elindicador es . .
desarrollo de los Polos de | i | adecuado. pero Reubicar a nivel de
Componentes Desarrollo para el Si No Si Si No " P actividad
f es de gestion
Bienestar
Adquisicion de Bienes L .
4 Elindicador estd
Inmuebles para el .
MIR o relacionado con Se propone conservary
establecimiento de los Si Si Si Si Si L K .
las actividades ajustar la linea base.
Polos de Desarrollo para el
. del programa.
Bienestar
Elindicador es
Actividades Coordinacién claroy
interinstitucional para econdémico,
seguimiento en el marco | , pero no es Se propone ajustar el
del Programa para el Si No Si No No relevante o método de célculo.
Desarrollo del Istmo de adecuado para
Tehuantepec medir la
coordinacion
i - Se requiere formular
FID Indicador(es) No se reporta indicador q K
indicador

FID

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

C ) PROGRAMA
CORREDOR , ISTMO

z
(g INTEROCEANICO
O STMO DE TEHUANTEPE

168

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeio, P005

Caracteristicas de las metas

P i . Factibles
Nivel de Nombre del indicador Meta Método de célculo Unidad de | Congruente Wi ero Justificacién Propuesta
objetivo medida conelsentido | gesempefio P de mejora
retadoras
Ein No se identifica indicador
Propésito No se identifica indicador
. (No. Convocatorias de Concurso Publico
Concursos Publicos para el - —— .
desarrollo de los Polos de ND para el desarrollo de los Polos de Porcentaie No se indica si Si Es un indicador Reubicary
MIR Componentes Desarrollo para el Bienestar Desarrollo para el Bienestar / No. de I sentido de actividad ajustar
PODEBI Decretados) *100
Adquisicidn de Bienes Inmuebles (No. predios adquiridos para el Se propone
para el establecimiento de los establecimiento de PODEBI / 7: No. de . No se indica , , . prop ,
ND X - Porcentaje X Si Si ajustar la linea
Polos de Desarrollo para el predios por adquirir para el sentido base
o Bienestar establecimiento de PODEBI) *100
Actividades Coordinacion interinstitucional (No. de dependencias con las que se El indicador no
ara seguimiento en el marco del tuvieron reuniones en el afio n / No. de . No se indica romueve el .
g g ND . S / Porcentaje . No No P - Ajustar
rograma para el Desarrollo del dependencias con participacion en la sentido desemperio del
Istmo de Tehuantepec implementacién del PDIT: 20) *100 Pp
FID | Indicador No existe Formular

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio, Pp P005

Nivel de Nombre completo del documento donde Nombre del area administrativa Afio/periodo en que se emite el Ubicacion fisica del documento o la liga Propuesta de mejora del
MIR objetivo se encuentra la informacién que genera o publica la documento y si coincide con la frecuencia | electrénica donde se encuentra publicada la medio de verificacion
informacién de medicion del informacién
indicador
Fin No se identifica indicador
Propésito No se identifica indicador
Diario Oficial de la Federacidn, Corredor Interocednico del Anual No se identifica. Ajustar el indicador
Componentes |~ . . .
Licitaciones nacionales e Istmo de Tehuantepec
internacionales
- No disponible Corredor Interocednico del Anual No se identifica. Ajustar el indicador
Actividades
Istmo de Tehuantepec
No disponible Corredor Interocednico del No se identifica. Ajustar el indicador.
Istmo de Tehuantepec
Indicador(es . e
FID FID ) No se identifica indicador
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Propuesta de indicadores para el Pp P0O05, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, Pp P005

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Frecuencia de

. Nombre del . . . Unidad de Linea Sentido del X -
Criterio Respuesta indicador Definicion Método de calculo medida medicién base indicador Propuesta de mejora del indicador
((Acervo total de activos fijos en El indicador se mide a precios
. Oaxaca y Veracruz para el sector corrientes, por eso la linea base
El cambio )
roducido en Ia Incremento en 23 construccién y los sectores 31 a es 12% para descontar la
poblacién la inversion Nivel de inversion en | 22 de manufacturas en 2023 / inflacion esperada de 2022 y
zb'etivo si recibida en la lazona delIstmo de | Acervo total de activos fijos en Porcentaje | Bianual 3% Ascendente | 2023.
de:'ivado dela region del Istmo | Tehuantepec Oaxaca y Veracruz para el sector Los resultados se observaran en
ciecucion del P de Tehuantepec 23 construccién y los sectores 31 a 2024, porque existe un rezago
! P 22 de manufacturas en 2021)- 1) * entre la promocidon y la fecha en
100 que se realizan las inversiones.
Puesta en El indicador mide el La meta de largo plazo son 10
. (Polos de desarrollo para el
operacion de avance en la . polos de desarrollo para el
La cobertura de . L bienestar operando en 2024 / 2 . . X
iy Si polos de operacién de polos . Porcentaje | Bianual 0 Ascendente | bienestar, la meta de corto plazo
la poblacién polos para el bienestar
desarrollo para | de desarrollo para el N pueden ser 2 polos operando
. . programados) * 100
el bienestar bienestar para 2023.
(Solicitudes de infraestructura . .
L . o 9 Considerar el promedio de
., . Atencion a demandas | social recibida / gestién de . . L L
Gestion social . o . Porcentaje | Trimestral 0 Ascendente | solicitudes recibidas y
., sociales solicitudes ante dependencias .
La generacién . % canalizadas en 2020 y 2021.
publicas proyectadas) * 100
y/o entrega de —
R . Atencion de
los bienes y/o Si o
- requerimientos (Polos de Desarrollo para el . . .
servicios - . . Al final del sexenio deberian
Gestion productivos para la Bienestar con Infraestructura de . .
(componentes) . . ., s . Porcentaje | Trimestral 0 Ascendente | estar operando al menos 2 Polos
productiva instalacion de los Ultima Milla / 10 de Polos de del Desarrollo para el Bienestar
Polos de Desarrollo Desarrollo para el Bienestar) * 100 P
para el Bienestar
Atencién a
grupos sociales Se deberia programar al menos
en las Elindicador es de dos reuniones en cada
» comunidades gestion y mide el (Reuniones con grupos sociales en comunidad donde se instalard un
La gestion de los si donde se avance anualdelas | comunidadesg/ Zpo) * 100 Porcentaje | Trimestral | 0 Ascendente | Polo de Desarrollo para el
principales instalaran los reuniones con grupos Bienestar para recibir sus
procesos Polos de sociales demandas sociales de
(actividades) del Desarrollo para infraestructura social.
Pp el Bienestar
Licitacion de Avance en la En 2022 se deberian tener las
L (Acumulado de procesos de . . e
Si Polos de licitacion de polos de Porcentaje | Bianual 0 Ascendente | bases de licitacion y el

Desarrollo para

desarrollo para el

licitacion realizados / 10) * 100

presupuesto para realizar las
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Frecuencia de

Region del Istmo de
Tehuantepec

conforme a la normativa aplicable.
/2) ¥100

Nombre del Unidad de Linea Sentido del
Criterio Respuesta Definicién Método de cdlculo icid Propuesta de mejora del indicador
> indicador medida medicion base indicador b !
el Bienestar bienestar licitaciones en 2023 e iniciar con
la construccion en 2023 y
concluir la construccién en 2024
Adquisicidn de
- 4 Avance en la
Bienes s
adquisicion de . .
Inmuebles para . Los predios deberian ser
predios o terrenos -
el . ) (Acumulado de terrenos . . adquiridos en 2022, para que las
Si - para la instalacién de - " Porcentaje | Trimestral Ascendente | " . )
establecimiento adquiridos / 10) * 100 licitaciones puedan realizarse en
los Polos de
de los Polos de 2023.
Desarrollo para el
Desarrollo para .
) Bienestar.
el Bienestar
Creacién de la L . .
. . La aprobacién de incentivos
ventanilla Unica (Acumulado de dependencias que . )
. ) » requiere de la aprobacion de
de trdmites y .. | firman el acuerdo para la exencién R ) .
s Avance en la creacion . L varias dependencias y la opinién
definicién de de impuestos y creaciéon de . . Lo
Si . de acuerdos para X . . Porcentaje | Trimestral Ascendente | de no objecion de otras, se
exenciones K ) incentivos / Total de dependencias .

X exenciones fiscales . deben mapear y realizar los
fiscales para requeridas para aprobar el acuerdos necesarios para lograr
atraccién de acuerdo) * 100 . . P &

. ) estos incentivos.
inversiones
Avance en acuerdos | (Convenios de colaboracion o
para instalacion de cartas para la integracién de .
., . ., . , Considerar al menos dos centros
Gestion de Centros de proyectos de inversién con interés L .
. s L ; . ) de conocimiento, para cubrir
Si innovacién Innovacién de instalarse en alguno de los Porcentaje | Trimestral Ascendente R
L. . eventualidades y tener al menos
tecnoldgica Tecnoldgica en la Polos de Desarrollo declarado

uno.
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Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio, Pp P005
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Nivel de . Al A Propuesta de
objetivo Nombre del indicador Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado Justificacion mejora
. Incremento en la inversién recibida en la regién del Istmo de Si Si Si Si Si La informacién es independiente
AL Tehuantepec al Pp
L . ‘ ‘ ‘ ‘ ¢ Los pardmetros del indicador se
bsi P n operacién I rrollo para el bienestar Si Si Si Si Si
Propdsito uesta en operacion de polos de desarrollo para el bienesta definen por el CIIT
Gestién social Si Si Si Si Si Los parém.etros del indicador se
. " definen porel CIIT
omponentes ‘ ‘ ‘ ‘ : Los pardmetros del indicador se
Gestion productiva Si Si Si Si Si P )
definen por el CIIT
Atencion a grupos sociales en las comunidades donde se si si si si si Los pardmetros del indicador se
MIR instalaran los Polos de Desarrollo para el Bienestar definen por el CIIT
o, . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Los pardmetros del indicador se
Licitacion de Polos de Desarrollo para el Bienestar Si Si Si Si Si P )
definen por el CIIT
Adquisicion de Bienes Inmuebles para el establecimiento de . . . . . Los pardmetros del indicador se
Actividades : i Si Si i Si ;
os Polos de Desarrollo para el Bienestar efinen por e
los Polos de D Il 1B t defi I CIT
Creacidn de la ventanilla Unica de tramites y definicién de si si si si si Los pardmetros del indicador se
exenciones fiscales para atraccion de inversiones definen por el CIIT
. . L - ‘ ‘ ‘ ‘ 0 L dmetros del indicad
Gestién de innovacion tecnoldgica Si Si Si Si Si 0s param.e ros del indicador se
definen por el CIIT
Atencion a grupos sociales en las comunidades donde se , . . . , Los pardmetros del indicador se
. . . Si Si Si Si Si )
instalaran los Polos de Desarrollo para el Bienestar definen por el CIIT
Indicador(es) s . , . . . , Los pardmetros del indicador se
Licitacién de Polos de Desarrollo para el Bienestar Si Si Si Si Si )
FID | fp P definen por el CIIT
Creacidn de la ventanilla Unica de tramites y definicion de Si < S S S Los pardmetros del indicador se

exenciones fiscales para atraccion de inversiones

definen por el CIIT
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Propuesta de indicadores para el Pp P0O05, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora
Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio, Pp P005

Caracteristicas de las metas

A A Congruente X Factibles
MIR | Nivel de Nombre del indicador Meta Método de calculo Unidadde | o) el | Mejora del O Justificacién Propuesta
objetivo medida . desempefio P de mejora
sentido retadoras
((Acervo total de activos fijos en Oaxaca y
Veracruz para el sector 23 construccién y los La meta se podra
. L. sectores 31 a 22 de manufacturas en 2023 / P
Incremento en la inversién . " observar en 2024 para
L ., Acervo total de activos fijos en Oaxaca 'y . . P , .
Fi recibida en la region del 3% . Porcentaje Si Si Si considerar el rezago
in Istmo de Tehuantepec Veracruz para el sector 23 construccién y los entre la bromocion v la
P sectores 31 a 22 de manufacturas en 2021)- P R L v
* fecha de la inversion
1) * 100
Los parametros de la
Puesta en operacién de (Polos de desarrollo para el bienestar meta dependen del
Propésito polos de desarrollo para el | 100% | operando en 2024 / 2 polos para el bienestar | Porcentaje Si Si Si CIIT e impulsan el
bienestar programados) * 100 desempefio
Los pardmetros de la
(Solicitudes de infraestructura social recibida meta dependen del
Gestion social 100% | / gestién de solicitudes ante dependencias Porcentaje Si Si Si CIIT e impulsan el
publicas proyectadas) * 100 desempefio
Componentes Los parametros de la
(Polos de Desarrollo para el Bienestar con meta dependen del
Gestién productiva 100% | Infraestructura de Ultima Milla / 10 de Polos | Porcentaje Si Si Si CIIT e impulsan el
de Desarrollo para el Bienestar) * 100 desemperio
Atencion a grupos sociales Los barametros de la
en las comunidades donde . . p
. , (Reuniones con grupos sociales en las . . . , meta dependen del
se instalaran los Polos de 100% . * Porcentaje Si Si Si -
Desarrollo para el comunidades / 20) * 100 CIIT e impulsan el
. P desemperio
Bienestar
Licitacion de Polos de e Los parametros de la
. Desarrollo para el 100% (Acumulado de procesos de licitacion Porcentaje Si Si si meta dependen del
Actividades Bienestar realizados / 10) * 100 CIIT e impulsan el
desempeiio
Adquisicién de Bienes [
Inmuebles para el Los parametros de la
. A lado de t dquirid 10) * . . . . tad den del
establecimiento de los 100% (10;umu ado de terrenos adquiridos / 10) Porcentaje Si Si Si ETTZ i;pirl]saennel €
Polos de Desarrollo para el p~
. desemperio
Bienestar
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Caracteristicas de las metas ‘

. . Congruente . Factibles
MIR N“.Iel.de Nombre del indicador Meta Método de calculo Umdaf’ de con el | Mejoradel ero Justificacién Propuv:esta
objetivo medida . desempefio P de mejora
sentido retadoras
Creacion de la ventanilla (Acumulado de dependencias que firman el Los pardmetros de la
Unica de tramites y acuerdo para la exencion de impuestos y metg dependen del
definicidon de exenciones 100% | creacién de incentivos / Total de Porcentaje Si Si Si CiTe imp ulsan el
fiscales para atraccion de dependencias requeridas para aprobar el desem eF:ﬁo
inversiones acuerdo) * 100 P
(Convenios de colaboracién o cartas para la Los parémetros de la
L, R ., integracion de proyectos de inversion con
Gestion de innovacion X , X . , , , meta dependen del
s 100% | interés de instalarse en alguno de los Polos de | Porcentaje Si Si Si R
tecnoldgica . CIIT e impulsan el
Desarrollo declarado conforme a la normativa desempefio
aplicable. /2) *100
Atencion a grupos sociales Los pardmetros de la
en las comunidades donde . ] P
. ., (Reuniones con grupos sociales en las . . . . meta dependen del
se instalardn los Polos de | 100% ; * Porcentaje | Si Si Si )
comunidades /20 ) * 100 CIIT e impulsan el
Desarrollo para el desempefio
Bienestar P
e L rametr |
Licitacién de Polos de o 0s pardmetros de la
. o, | (Acumulado de procesos de licitacién . . . . meta dependen del
FID | Indicador Desarrollo para el 100% R " Porcentaje | Si Si Si R
. realizados / 10) * 100 CIIT e impulsan el
Bienestar desempefio
Creacion de la ventanilla (Acumulado de dependencias que firman el Los pardmetros de la
Unica de tramites y acuerdo para la exencion de impuestos y metz dependen del
definicidon de exenciones 100% | creacidn de incentivos / Total de Porcentaje | Si Si Si CiTe imp ulsan el
fiscales para atraccion de dependencias requeridas para aprobar el desem eF:ﬁo
inversiones acuerdo) * 100 P
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Propuesta de indicadores para el Pp P0O05, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, Pp P005

tramites y definicién de exenciones
fiscales para atraccion de inversiones

Nivel de Nombre completo del documento donde se Nombre del area Afio/periodo en que se emite Ubicacion fisica del documento o la liga Propuesta de mejora del medio de verificacion
MIR objetivo encuentra la informacion administrativa que el documento y si coincide | electronica donde se encuentra publicada la
genera o publicala | con la frecuencia de medicion informacion
informacion del indicador
Fin INEGI. Banco de indicadores INEGI. Banco de Anual https://www.inegi.org.mx/app/indicad | Cartas para la integracion de proyectos de
econdmicos, drea geograficas Oaxacay |Indicadores ores/default.aspx inversion con interés de instalarse en
Veracruz, Acervo total de activos fijos Econdmicos (BIE) alguno de los Polos de Desarrollo
del sector 23 (construccién) y de los declarado conforme a la normativa
sectores 31 — 33 de manufacturas. aplicable.
- Puesta en operacién de polos de CcuT . Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
Propésito . Bianual R X
desarrollo para el bienestar Consejo Consultivo del CIIT
L . cuT . Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
Componentes | Gestion social Trimestral R X
Consejo Consultivo del CIIT
L . CcHT . Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
Gestién productiva Trimestral R X
Consejo Consultivo del CIIT
- Atencion a grupos sociales en las cuT Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
Actividades . . . . R X
comunidades donde se instalaran los Trimestral Consejo Consultivo del CIIT
Polos de Desarrollo para el Bienestar
Licitacién de Polos de Desarrollo para el | CIIT Bianual Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
Bienestar Consejo Consultivo del CIIT
Adquisicidn de Bienes Inmuebles para | CIT Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
el establecimiento de los Polos de Trimestral Consejo Consultivo del CIIT
Desarrollo para el Bienestar
Creacion de la ventanilla Unica de CciT Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
tramites y definicién de exenciones Trimestral Consejo Consultivo del CIIT
fiscales para atraccion de inversiones
L . L - CiT . Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
Gestién de innovacion tecnoldgica Trimestral R X
Consejo Consultivo del CIIT
FID Indicador(es) |Atencidn a grupos sociales en las cuT Trimestral Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
FID comunidades donde se instalaran los Consejo Consultivo del CIIT
Polos de Desarrollo para el Bienestar
Licitacion de Polos de Desarrollo para el | CIIT Trimestral Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el
Bienestar Consejo Consultivo del CIIT
Creacion de la ventanilla Unica de cuT Trimestral Documentos de trabajo del CIIT. Los informes deberian ser aprobados por el

Consejo Consultivo del CIIT
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Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, Pp R002
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Frecuencia
Criterio Respuesta N-orn.bre =l Definicion Método de calculo Umdaf’ i de Linea base S_entlldo =l Propues.ta f’e mejora
indicador medida medicién indicador del indicador
. - . Elindicador debe
El cambio Avance en la El indicador mide el llegar a 1.3
producido en la capacidad de avance en la (Toneladas transportadas al afio entre 300,000 millones ae
poblacién objetivo Si transportacion de | capacidad de la océanos empleando la infraestructura Porcentaje | Anual toneladas | Ascendente
" . P c " toneladas anuales
derivado de la mercancias plataforma logistica logistica / 900,000 toneladas anuales) * 100 anuales
. ) . . en el largo plazo
ejecucion del Pp interoceanicas para el 2023
((Acumulado de infraestructura fisica
realizada en la API de Coatzacoalcos /
Infraestructura fisica total programada en la
Elindicador mide el API de Coatzacoalcos) + (Acumulado de Elindicador debe
avance total de las infraestructura fisica realizada en la API de llegar a 100 a mas
Avance en obra . . . .
La cobertura de la dblica de Ia obras realizadas en la | Salina Cruz / Infraestructura fisica total tardar diciembre
- Si P API de Coatzacoalcos, | programada en la APl de Salina Cruz) + Porcentaje | Anual 40% Ascendente | de 2023 para que
poblacién plataforma X . -
- APl de Salina Cruzy el | (Acumulado de infraestructura fisica pueda detonar los
logistica . R .
Ferrocarril del Istmo realizada en el Ferrocarril del Istmo de polos de desarrollo
de Tehuantepec Tehuantepec / Infraestructura fisica total para el bienestar
programada en el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec)) /3
((Acumulado anual de infraestructura fisica
realizada en la APl de Coatzacoalcos /
Infraestructura fisica anual programada en
la API de Coatzacoalcos) + (Acumulado de
El indicador mide el infraestructura fisica anual realizada en la
La generacién y/o avance anual de las API de Salina Cruz / Infraestructura fisica El indicador debe
entrega de los _— obras realizadas en la | anual programada en la API de Salina Cruz) + llegar a 100 a mas
X , Supervisién de . . . .
bienes y/o Si s API de Coatzacoalcos, | (Acumulado de infraestructura fisica anual Porcentaje | Trimestral | O Ascendente | tardar en
o obra publica R K X .
servicios APl de Salina Cruzy el | realizada en el Ferrocarril del Istmo de noviembre de cada
(componentes) Ferrocarril del Istmo Tehuantepec / Infraestructura fisica anual afio.
de Tehuantepec total programada en el Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec)) /3
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Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Frecuencia
Criterio Respuesta N-om.bre el Definicion Método de calculo Umdaf’ = de Linea base S-e nt.ldo e Propues.ta f’e mejora
indicador medida medicion indicador del indicador
- . La planeacién se
El indicador mide el P .
avance en la deberia hacer en el
L . (1/ Trimestre en que se aprueba el ultimo trimestre
Planeacién de aprobacién del . L . . o R
Si . programa anual de inversion para la Porcentaje | Trimestral | O Ascendente | del afio anterior
obra publica programa anual de TR L
plataforma logistica) * 100 para iniciar
obras aprobado por el operaciones desde
Consejo Consultivo p
el mes de enero
((Acumulado anual del costo de
La gestién de los infraestructura fisica realizada en la APl de
principales Coatzacoalcos / Costo de la infraestructura
procesos fisica anual programada en la API de La planeacién se
(actividades) del Coatzacoalcos) + (Acumulado anual de plar
A . . . ) deberia hacer en el
Pp Elindicador mide el infraestructura fisica realizada en la APl de Gltimo trimestre
Supervision de avance fisico Salina Cruz / Costo de la infraestructura . . o R
Si X . . . Porcentaje | Trimestral | O Ascendente | del afio anterior
costos financiero de las obras | fisica anual programada en la API de Salina ara iniciar
realizadas Cruz) + (Acumulado anual de infraestructura g eraciones desde
fisica realizada en el Ferrocarril del Istmo de elpmes de enero
Tehuantepec / Costo de infraestructura
fisica anual total programada en el
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec)) / 3
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2‘;‘;:;:2 Nombre del indicador Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado Justificacion Pr°np1:?::: e
Avance en la capacidad de El personal del Pp realiza informes sobre el indicador para
Fin transportacidon de mercancias Si Si Si Si Si el Consejo Consultivo, por lo cual no implican una carga
interoceanicas adicional de trabajo
- Avance en obra pablica de la ’ , , ’ ’ El person?I del Pp rgaliza informes sot?re e.I indicador para
Propésito plataforma logistica Si Si Si Si Si el Consejo Consultlvc'),.por lo cual no. implican una carga
adicional de trabajo
El personal del Pp realiza informes sobre el indicador para
Componentes | Obra publica supervisada Si Si Si Si Si el Consejo Consultivo, por lo cual no implican una carga
MIR adicional de trabajo
El personal del Pp realiza informes sobre el indicador para
Planeacién de obra publica Si Si Si Si Si el Consejo Consultivo, por lo cual no implican una carga
o adicional de trabajo
Actividades El personal del Pp realiza informes sobre el indicador para
Supervision de costos Si Si Si Si Si el Consejo Consultivo, por lo cual no implican una carga
adicional de trabajo
El personal del Pp realiza informes sobre el indicador para
Supervision de obra publica Si Si Si Si Si el Consejo Consultivo, por lo cual no implican una carga
Indicador(es) adicional de trabajo
FID | gp El personal del Pp realiza informes sobre el indicador para
Supervision de costos Si Si Si Si Si el Consejo Consultivo, por lo cual no implican una carga
adicional de trabajo

Althria Consulting Group S.A. de C.V. | www.althria.com
Av. Tamaulipas 141, Piso 3, Oficina 3B. Colonia Condesa. Alcaldia Cuauhtémoc. CP 06140
Ciudad de México. México. Tel. (55) 4630 8064 | colorado@althria.com


http://www.althria.com/
mailto:colorado@althria.com

(o\0)
CORREDOR
INTEROCEANICO
STMD DE TEHUANTEPE

Propuesta de indicadores para el Pp R002, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora
Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio, Pp R002

PROGRAMA

ISTMO

178

Caracteristicas de las metas

A n Congruente X Factibles
MIR | Nivel de Nombre del indicador Meta Método de célculo Unidadde | ) el | Mejora del D Justificacion | ropuesta
objetivo medida . desempefio [ de mejora
sentido retadoras
Avance en la .
capacidad de Se estima que
Fin transportacion de 100% (Toneladas transportadas al afio entre océanos empleando la Porcentaie | Si Si la meta se
merczncias ” | infraestructura logistica / 900,000 toneladas anuales) * 100 ! alcanzard en
. .. 2023
interoceanicas
((Acumulado de infraestructura fisica realizada en la APl de
Coatzacoalcos / Infraestructura fisica total programada en la
API de Coatzacoalcos) + (Acumulado de infraestructura fisica Se estima que
Avance en obra realizada en la API de Salina Cruz / Infraestructura fisica total la meta seq
Propésito publica de la 100% | programada en la API de Salina Cruz) + (Acumulado de Porcentaje Si Si Si alcanzara en
plataforma logistica infraestructura fisica realizada en el Ferrocarril del Istmo de 2023
Tehuantepec / Infraestructura fisica total programada en el
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec)) / 3
((Acumulado anual de infraestructura fisica realizada en la
API de Coatzacoalcos / Infraestructura fisica anual
programada en la API de Coatzacoalcos) + (Acumulado de Se estima que
Supervisién de obra infraestructura fisica anual realizada en la API de Salina Cruz / la meta se
Componentes | oaplica 100% | Infraestructura fisica anual programada en la APl de Salina Porcentaje Si Si Si alcanzard en
P Cruz) + (Acumulado de infraestructura fisica anual realizada noviembre de
en el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec / Infraestructura cada afio
fisica anual total programada en el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec)) /3
La meta se
Planeacion de obra 1/ Trimestre en que se aprueba el programa anual de ) . . . debe alcanzar
i 100% ( / . g P aep *g Porcentaje Si Si Si -
publica inversion para la plataforma logistica) * 100 en el primer
trimestre.
((Acumulado anual del costo de infraestructura fisica
realizada en la API de Coatzacoalcos / Costo de la
. infraestructura fisica anual programada en la APl de Se estima que
Actividades Coatzacoalcos) + (Acumulado anual de infraestructura fisica 2 meta Seq
Supervision de ., | realizada en la API de Salina Cruz / Costo de la infraestructura ) . . . .
100% | ., . . Porcentaje Si Si Si alcanzard en
costos fisica anual programada en la API de Salina Cruz) + )
) - - noviembre de
(Acumulado anual de infraestructura fisica realizada en el o
. cada afio
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec / Costo de
infraestructura fisica anual total programada en el Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec)) / 3
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Caracteristicas de las metas ‘
. . Congruente X Factibles
MIR N“.’el.de Nombre del indicador Meta Método de célculo Unlda.d de con el | Mejoradel ero Justificacién Proput.esta
objetivo medida ) desempefio P de mejora
sentido retadoras
((Acumulado anual de infraestructura fisica realizada en la
API de Coatzacoalcos / Infraestructura fisica anual
programada en la API de Coatzacoalcos) + (Acumulado de Se estima que
L, infraestructura fisica anual realizada en la API de Salina Cruz / la meta se
Supervision de obra o i, B ) . . . .
L 100% | Infraestructura fisica anual programada en la API de Salina Porcentaje | Si Si Si alcanzard en
publica . . R R
Cruz) + (Acumulado de infraestructura fisica anual realizada noviembre de
en el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec / Infraestructura cada afio
fisica anual total programada en el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec)) /3
FID | Indicador ((Acumulado anual del costo de infraestructura fisica
realizada en la API de Coatzacoalcos / Costo de la
infraestructura fisica anual programada en la API de .
. .. Se estima que
Coatzacoalcos) + (Acumulado anual de infraestructura fisica la meta se
Supervision de realizada en la API de Salina Cruz / Costo de la infraestructura . , , , J
100% | ., . . Porcentaje | Si Si Si alcanzard en
costos fisica anual programada en la API de Salina Cruz) + .
- L ) noviembre de
(Acumulado anual de infraestructura fisica realizada en el o
. cada afio
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec / Costo de
infraestructura fisica anual total programada en el Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec)) / 3
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Propuesta de indicadores para el Pp R002, elaborado por Althria Consulting Group como instancia evaluadora

Anexo J. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, Pp R002

Nivel de Nombre completo del documento donde se Nombre del area Afio/periodo en que se emite Ubicacidn fisica del documento o la liga Propuesta de mejora del medio de verificacion
MIR objetivo encuentra la informacion administrativa que el documento y si coincide | electrénica donde se encuentra publicada la
genera o publicala | con la frecuencia de medicion informacion
informacion del indicador

Fin Reporte de avance al Consejo cuT Anual Documentos de trabajo del CIIT. Emplear la informacién publica de las APIs
Consultivo del Programa (el titulo se y el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.
debe verificar con el personal del Pp)

o Reporte de avance al Consejo CuT Anual Documentos de trabajo del CIIT.
Propdsito

Consultivo del Programa (el titulo se
debe verificar con el personal del Pp)
Reporte de avance al Consejo cuT Anual Documentos de trabajo del CIIT.
Consultivo del Programa (el titulo se
debe verificar con el personal del Pp)
Reporte de avance al Consejo cuT Anual Documentos de trabajo del CIIT.
Consultivo del Programa (el titulo se
debe verificar con el personal del Pp)
Reporte de avance al Consejo cuT Anual Documentos de trabajo del CIIT.
Consultivo del Programa (el titulo se
debe verificar con el personal del Pp)
Indicador(es) |Reporte de avance al Consejo CcuT Anual Documentos de trabajo del CIIT.
FID Consultivo del Programa (el titulo se
debe verificar con el personal del Pp)

Componentes

Actividades

FID
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Anexo General I. Fuentes de informacion ‘

Evaluacion estratégica con enfoque de disefio de los Programas Presupuestarios FO36:
Fomento y Promocion para el Desarrollo del Corredor del Istmo de Tehuantepec, y del
PO05: Planeacion, Ejecucion y Evaluacion del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec PAE 2020.

Nombre de la evaluaciéon

Nombre de la politica publica

Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
evaluada

Fomento y Promocidn para el Desarrollo del Corredor del Istmo de Tehuantepec
(FO36) Planeacion, Ejecucion y Evaluacidn del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec (P005) y Provisiones para el desarrollo regional del Istmo de
Tehuantepec (R002).

Nombre y clave del (los)
programa(s) evaluado(s)

Ramo 47

DECRETO por el que se crea el organismo publico descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, no sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec. D.O.F 14-06-2019

Fuentes base ESTATUTO Orgénico del Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec. D.O.F 02-
03-2020

PROGRAMA para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020-2024. D.O.F 04-08-

2020 Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020y 2021
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Anexo General Il. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacién

Nombre de la evaluacion

Evaluacion estratégica con enfoque de disefio de los programas
presupuestarios que integran el Programa para el Desarrollo del
Istmo de Tehuantepec. FO36 “Fomento y promocion para el
desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec”,
POO5 “Planeacion, disefio, ejecucién y evaluacion del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec” y R0O02 “Provisiones para
el desarrollo regional del Istmo de Tehuantepec”.

Nombre de la politica
publica evaluada

Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec

Nombre y clave del (los)
programa(s) evaluado(s)

Fomento y Promocién para el Desarrollo del Corredor del Istmo de
Tehuantepec (F036) Planeacién, Ejecucién y Evaluacidon del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (P0O05) y
Provisiones para el desarrollo regional del Istmo de Tehuantepec
(R0O02).

Ramo

47

Unidad(es) Responsable(s)

Unidad de Promociéon de Inversiones y Desarrollo Comercial
Unidad de Desarrollo Regional y Bienestar Social

PAE de origen

2020

Aiio de conclusidon y entrega
de la evaluacion

2021

Tipo de evaluacion

Evaluacion estratégica con enfoque de disefio

Nombre de la instancia
evaluadora

Althria Consulting Group S.A. de C.V.

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacion

Jorge Antonio Colorado Lango

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

José Arturo Torres Moreno, Maria del Rocio Diaz Mendoza, Ariadna
Garcia Vega, Gerardo Angeles Castro, José Manuel Flores Ramos,
Victor Pavén Villamayor y Gerardo Falcén Lucario.

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacién
(Area de Evaluacién)

Unidad de Administracion,
Informacion

Finanzas y Tecnologias de la

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Con fundamento en el Art. 42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico por Adjudicacion
Directa.

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

$287,000.00 MXN IVA incluido

Fuente de financiamiento

Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021
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