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1.- Marco normativo

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos utilizados para establecer los objetivos de los Programas y Politicas
Publicas, medir sus avances, evaluar desde su disefo hasta sus resultados y mejorar
su implementacion.

Este sistema articula todo lo concerniente al seguimiento, evaluacion y rendicion de
cuentas del quehacer del gobierno, conforme a lo establecido en las leyes federales
qgue legislan en esas materias y que emanan de la constitucidon politica de los
estados unidos mexicanos.

En el marco de sus atribuciones, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitio
en 2019 los criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, que tienen como
uno de sus objetos, determinar los criterios para el seguimiento de los programas
derivados del Plan con base en el Sistema de Evaluacion del Desempeno; sehalando
en sus numerales 40y 44 |o siguiente:

40.- Las dependencias y entidades serdn responsables de cumplir los programas
en cuya ejecucion participen y de reportar sus avances.

44.- Asimismo, deberan integrar y publicar anualmente, en sus respectivas
paginas de Internet, en los términos y plazos que establezca la Secretaria, un
informe sobre el avance y los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal
inmediato anterior en el cumplimiento de los Objetivos prioritarios y de las Metas
de bienestar contenidas en los programas.
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2.- Resumen ejecutivo

Contribucién del Programa al nuevo modelo de desarrollo
planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

En este documento, la Secretaria de Marina (MARINA), a través de la Armada de
México detalla los logros alcanzados durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, en
cumplimiento con su Programa Sectorial (PSM-2020-2024). Se destacan los avances
en la ejecucion de objetivos, estrategias y lineas de accion destinadas a mantener la
soberania y el Estado de Derecho en las zonas marinas mexicanas y su espacio
aéreo. Estas acciones incluyen operaciones navales a lo largo de las costas y aguas
nacionales, asi como contribuciones a la seguridad interior del pais. También se
resalta el papel crucial de la MARINA en la busqueda, rescate, salvamento y auxilio
de la poblacion en situaciones de emergencia y desastre.

La MARINA, se ha distinguido por el uso transparente y eficiente de sus recursos
humanos, materiales y financieros. Su capacidad para preparar y alistar personal,
infraestructura y equipos, junto con su compromiso con la paz, la independenciay
la soberania nacional, le ha permitido adaptarse eficazmente a nuevas amenazasy
riesgos. Esto ha resultado en una destacada capacidad para brindar seguridad y
vigilancia en el ambito de su competencia.

La Armada de México ha logrado avances significativos en sus capacidades
operativas a través de diversos programas de adiestramiento y capacitacion. Se
completaron 23 programas de Servicio Militar Nacional y se ofrecieron cursos
especializados en el Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV) y en el Colegio
de Defensa Nacional de la Secretaria de |la Defensa Nacional (SEDENA). En el Centro
de Capacitacion y Adiestramiento Especializado de Infanteria de Marina
(CENCAEIM) en Champotéon, Campeche, se graduaron elementos en cursos
avanzados como el de Fusileros Paracaidistas y Operaciones Especiales de
Comando, mientras que la Unidad de Operaciones Especiales (UNOPES) llevo a
cabo 14 cursos nacionales, formando a 495 elementos y fortaleciendo asi las
habilidades operativas de la fuerza naval.

La MARINA ha demostrado un sélido compromiso en asistencia humanitaria y
seguridad interior. El Grupo de Rescate Frida fue desplegado en Turquia para
ayudar tras un terremoto devastador y asistid en emergencias locales, como los
huracanes Hilary y Otis, realizando evacuaciones y distribuyendo suministros.

La Armada de México, realizd 99,899 operaciones navales para la seguridad y
defensa nacional y permanencia del Estado mexicano, incluyendo la inspeccion de
sustancias ilicitas y armas, y 81,469 patrullajes para proteger instalaciones
estratégicas. Se eliminaron numerosas tomas clandestinas de hidrocarburos y se
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establecieron ocho Puestos de Rescate Humanitario para mejorar la seguridad en
las fronteras nacionales.

En términos de seguridad y proteccion, la Secretaria de Marina se enfocd en la
capacitacion del personal con programas especializados en proteccion civil,
logistica militar y adiestramientos técnicos. Destacaron cursos en el CENCAEIM y la
UNOPES. La MARINA también avanzé en la optimizacion de sistemas informaticos
y de comunicacion, y en la seguridad publica mediante la publicacion de directivas
operativas.

A nivel internacional, la MARINA participd en ejercicios multinacionales como
PASSEX, PACEX y UNITAS, y colabordé en eventos de asistencia humanitaria
internacional. Se enfocd en asegurar sustancias ilicitas, modernizar aeronaves e
infraestructura tecnoldgica y contribuir a la seguridad publica en 15 estados. El
CESNAV proporcion6 formacion avanzada en seguridad nacional y la Unidad de
Policia Naval (UNIPOLNAYV) apoyo la seguridad publica con nuevos equipos de
proteccion.

En el ambito de inteligencia, se avanzo en la gestion estratégica con la elaboracion
de informes geoespacialesy la recoleccion de imagenes satelitales. Se identificaron
personasy entidades involucradas en delitos financieros y se consolidd el Panorama
de Inteligencia Maritima. La MARINA mejord el Sistema de Inteligencia de la
Armada de México (SIAM) en almacenamiento, seguridad de datosy contramedidas
electronicas, y promovid la cooperacion interinstitucional e internacional con la
Guardia Nacional y otras agencias.

También fortalecid sus capacidades en ciberseguridad al recibir un laboratorio del
Comando Norte de Estados Unidos (USNORTHCOM, por sus siglas en inglés) para
ciberoperaciones y respuesta a incidentes. Se capacitdé a 1,372 integrantes en
seguridad de la informacion, se lanzaron plataformas interactivas como Ciber-Reto,
y se firmaron convenios con CENACE, SCITUM de Telmexy la UNAM para mejorar la
cooperacion en ciberseguridad. Se emitieron 4,868 certificados de seguridad y se
actualizaron normativas para fortalecer la regulacion en este ambito.

Durante el periodo, la Armada de México realizé 103,857 operaciones en funcion de
Guardia Costera, incluyendo patrullajes, inspecciones de embarcaciones y la
confiscacion de sustancias ilicitas. Se aseguraron embarcaciones, se confiscaron
drogas y combustibles, y se localizaron y destruyeron laboratorios clandestinos.
También se centrd en la seguridad del turismoy la proteccion de recursos naturales,
con la implementacion de proyectos para la proteccidon de la vaquita marina y la
creacion de sistemas arrecifales artificiales.

En el ambito educativo y de capacitacion, se promovieron programas nacionales e
internacionales, y se modernizaron las infraestructuras educativas con la
integracion de tecnologias digitales. Ademas, se fortalecid la capacitacion del
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personal de sanidad naval, se ofrecieron cursos de educacion médica continua y se
actualizaron sistemas de informaciéon en hospitales navales.

La Secretaria de Marina también impulsd la promocién de la historia y cultura naval
en México mediante la restauracion de sitios histéricos y la realizacion de eventos
culturales. En el ambito deportivo, se apoyd a deportistas de alto rendimiento y se

esta en revision un proyecto para construir un complejo deportivo en Ciudad de
México.

Finalmente, se avanzo en la capacitacion en Derechos Humanos, Derechos
Internacionales Humanitarios y temas de igualdad de género. Se realizaron
capacitaciones con la Comision Nacional de Derechos Humanos y se promovieron
politicas para mejorar la inclusion y el desempefo del personal naval.
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3.- Avances y Resultados

La MARINA, en cumplimiento este objetivo prioritario, lleva a cabo acciones
inmediatas y directas para preservar la integridad, estabilidad y permanencia del
Estado mexicano. Estas acciones son esenciales para crear las condiciones
necesarias para el bienestar de la poblacién y garantizar la integridad territorial, el
cumplimiento del marco juridico nacional y la permanencia del Estado. Para
lograrlo, realiza operaciones maritimas, terrestres y aéreas, enfocandose en puertos,
costas, espacio aéreo y mares mexicanos, asi como en instalaciones estratégicas.
Ademas, se encarga de generar inteligencia naval a nivel estratégico y coordinarse
interinstitucional e internacionalmente en temas de seguridad. En casos de
desastre, la MARINA actua de manera inmediata para mejorar su capacidad de
asistencia a la poblacion y mitigar los danos causados por fendmenos y eventos que
afectan al pais.

Resultados

Durante el 2023 y hasta junio de 2024, la Armada de México ha fortalecido
significativamente sus capacidades operativas mediante diversos programas de
adiestramiento. Se llevaron a cabo 23 programas de Servicio Militar Nacional y se
ofrecieron cursos especializados en el CESNAV y el Colegio de Defensa Nacional de
la SEDENA. En el CENCAEIM en Champoton, Campeche, se graduaron 5,588
elementos navales en cursos avanzados como el Curso Basico de Fusileros
Paracaidistas y el Curso de Operaciones Especiales de Comando. La UNOPES
también completd 14 cursos nacionales, graduando a 495 elementos vy
consolidando las habilidades operativas de |la fuerza naval.

La MARINA demostré un notable compromiso en asistencia humanitaria y
seguridad interior. El Grupo de Rescate Frida fue desplegado en Turguia tras un
devastador terremoto y asistio en emergencias locales como los huracanes Hilary y
Otis, realizando evacuaciones y distribuyendo suministros. La Armada de México,
realizd 99,899 operaciones navales para la seguridad y defensa nacional y
permanencia del Estado mexicano, incluyendo la inspeccidon de sustancias ilicitas y
armas. Se realizaron 81,469 patrullajes para proteger instalaciones estratégicasy se
eliminaron numerosas tomas clandestinas de hidrocarburos. Ademas, se
establecieron ocho Puestos de Rescate Humanitario para mejorar la seguridad en
las fronteras nacionales.

Entre 2023 y junio de 2024, la MARINA continuo intensificando la capacitacion del
personal naval con programas especializados en proteccion civil, logistica militar y
adiestramientos técnicos. Destacaron cursos en el Centro de Capacitacion y
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Adiestramiento Especializado de Infanteria de Marina y la Unidad de Operaciones
Especiales, con formacion en paracaidismo y operaciones especiales. La Armada de
México también mejord las capacidades en comunicaciones y seguridad publica,
publicando directivas para la seguridad operativa y avanzando en la optimizacion
de sistemas informaticos y de comunicacion.

A nivel internacional, la SEMAR participd en ejercicios multinacionales como
PASSEX, PACEX y UNITAS, y colabord en eventos de asistencia humanitaria con
paises amigos. La Armada de México también enfocd sus esfuerzos en operaciones
nacionales, asegurando sustancias ilicitas y precursores quimicos, y modernizando
aeronaves e infraestructura tecnoldgica. EI CESNAV contribuyd con formacion
avanzada en seguridad nacional, mientras que la Unidad de Policia Naval desplegd
elementos en 15 estados para apoyar en seguridad publica, incorporando nuevos
equipos de proteccion.

En el ambito de inteligencia, la Armada de México avanzo en la gestion y generacion
de inteligencia estratégica. La Unidad de Inteligencia Naval (UIN), elaboré una
agenda de riesgosy amenazas, produciendo informes geoespacialesy recolectando
imagenes satelitales. Se identificaron personas y entidades involucradas en delitos
financieros y se consolidd el Panorama de Inteligencia Maritima. Se realizaron
mejoras en el Sistema de Inteligencia de la Armada de México (SIAM), incluyendo
almacenamiento, seguridad de datos y contramedidas electronicas. Se capacitd a
677 elementos del SIAM y se promovid la cooperacion interinstitucional e
internacional, colaborando con la Guardia Nacional y otras agencias.

Entre 2023 y junio de 2024, la Armada de México realizo importantes avances en
ciberseguridad. Se recibidé un laboratorio del USNORTHCOM, para ciberoperaciones
y respuesta a incidentes, y se capacité a 1,372 integrantes en seguridad de la
informacion. Se llevaron a cabo acciones de concientizacion, como la elaboraciéon
de dossiers y la difusion de alertas, y se lanzo6 la plataforma interactiva Ciber-Reto.
Se firmaron convenios con el CENACE, SCITUM de Telmex y la UNAM para mejorar
la cooperacion en ciberseguridad. Se emitieron 4,868 certificados de seguridad y se
actualizaron normativas y directrices para fortalecer la regulacion en
ciberseguridad. La capacitacion y adaptacion a los avances tecnoldgicos
continuaron como prioridades clave.
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Actividades relevantes

1.1.1

Continuar con las operaciones de adiestramiento de la Armada de
México, que permitan incrementar las capacidades de respuesta
operativa en materia de defensa

Durante el ano 2023y hasta junio de 2024, las operaciones de adiestramiento
de la Armada de México han fortalecido significativamente las capacidades
de respuesta en materia de defensa, gracias a las siguientes acciones:

e Programas de Adiestramiento: Se ejecutd el programa de servicio militar
nacional en 23 Centros de Adiestramiento de Infanteria de Marina,
mientras que se llevd a cabo la Maestria en Seguridad Nacional en el
Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV) y en el Colegio de
Defensa Nacional de la SEDENA para personal clave.

e Capacitacion Especializada: En el Centro de Capacitacion vy
Adiestramiento Especializado de Infanteria de Marina (CENCAEIM) en
Champoton, Campeche, se graduaron 156 elementos en el Curso Basico
de Fusileros Paracaidistas y 20 en el Curso Basico de Paracaidismo de
Caida Libre. Otros cursos destacados incluyeron el Curso de Operaciones
Especiales de Comando con 303 graduados, y el Curso de Fuerzas
Especiales con 25 graduados. Ademas, se completd el Adiestramiento
Individual Basico de Infanteria de Marina con 1,474 graduados.

e Unidad de Operaciones Especiales (UNOPES): UNOPES ha llevado a
cabo operaciones de alto impacto para garantizar la seguridad nacional,
colaborando con mandos navales y autoridades civiles. Entre septiembre
de 2023y junio de 2024, se realizaron 14 cursos a nivel nacional, graduando
a 495 elementos. Estos cursos incluyeron entrenamiento en Fuerzas
Especiales, Paracaidismo, Operaciones Especiales de Comando y
Localizacion de Laboratorios Clandestinos.

¢ Intercambios Internacionales: Se llevaron a cabo multiples intercambios
de entrenamiento con paises aliados, tales como:

- Adiestramiento en la Unidad de Infanteria de Marina Racing for Heroes
en Virginia, EUA (abril 2023).

— Curso de Caida Libre Tactico en Arizona, EUA (mayo 2023).

- Curso Airborne en Fort Benning, EUA (primer semestre 2023).
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- Entrenamiento Movil con personal israeli en México (junio 2023).

Curso Kaibil en Guatemala (octubre-diciembre 2023).

Entrenamiento con el Séptimo Grupo de Fuerzas Especiales de los EUA
en México (enero-febrero y mayo-junio 2024).

Ejercicio multinacional RIMPAC en Hawai, EUA (junio-agosto 2024).

e Operaciones Especiales de Alto Valor Estratégico: Los equipos tacticos
de UNOPES operaron en varios estados, contribuyendo a la reduccion de
la delincuencia organizada. Los resultados incluyen:

- Aprehension de 341 personas y la incautacion de 161 armas y 47,255
municiones.

- Localizacion de 224 laboratorios clandestinos y neutralizacion de 408
toneladas de metanfetaminas.

- Erradicacion de 103 plantios y 15 secaderos de marihuana, con una masa
total de 2,250 toneladas. Estas acciones reflejan un compromiso
continuo con el fortalecimiento de las capacidades de defensa y la
seguridad nacional.

Asistir a la poblaciébn en casos y zonas de desastre y de ayuda
humanitaria, a través de operaciones navales individuales o conjuntas en
apoyo a los sectores afectados.

La Secretaria de Marina, como miembro del Consejo Nacional de Proteccion
Civil, coordina con diversas autoridades, organizaciones, sociedad civil e
iniciativa privada a través del Plan Marina. Este plan, gestionado por los
Mandos Navales, busca auxiliar a la poblacion en casos de desastre,
mitigando los efectos destructivos sobre personas y propiedades. La
Secretaria dispone de una Unidad Naval de Proteccion Civil, Brigadas de
Apoyo Movily un Equipo de Busqueda y Rescate Urbano (U-SAR) para apoyar
en las labores de auxilio durante emergencias.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, la Secretaria de Marina aplico el
Plan Marina en los siguientes eventos:

e Apoyo en Turquia: Luego del terremoto de magnitud 7.7 grados en la
escala Richter ocurrido el 6 de febrero de 2023 en Turquia, del 8 al 16 de
febrero se desplegd el Grupo de Rescate Frida, compuesto por 35
elementos y dos binomios caninos, a bordo de una aeronave tipo Boeing
de la Fuerza Aérea Mexicana. El equipo realizé labores de Busqueda y
Rescate Urbano en Adiyaman, Turquia, con los siguientes resultados: una
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persona rescatada con vida, 13 cuerpos recuperados (sin vida), 15
estructuras evaluadas y dos atenciones médicas brindadas.

e Actividad volcanica del Popocatépetl: Del 23 de mayo al 4 de junio de
2023, la Secretaria de Marina, a través de la Unidad Naval de Proteccion
Civil, realizé 16 vuelos aéreos no tripulados (14 diurnos y 2 nocturnos) con
un dron DJlI Modelo M30T en las inmediaciones del crater del
Popocatépetl en el Estado de México. Esta informacion grafica fue crucial
para la Coordinadora Nacional de Proteccion Civil y el Comité Cientifico
Evaluador, fortaleciendo la toma de decisiones en las acciones de
respuesta y atencion a la poblacion civil.

e Huracan Hilary: Del 17 al 28 de agosto de 2023, en respuesta al huracan
Hilary que afectd Baja California y Baja California Sur, se desplegaron 156
elementos navales, con 38 buques, 136 vehiculos de apoyo, siete
ambulancias, dos aeronaves de ala fija, dos plantas potabilizadoras, una
cocineta movil y dos motobombas. Se realizé una evacuacion médica, 13
consultas médicas a la poblacion, el rescate de siete adultos y seis niRos
de areas de deslave y corrientes de arroyos, la remocion de 13.5 toneladas
de escombro, y la entrega de 3 mil despensas y 24 mil litros de agua
embotellada.

e Tormenta Tropical "Max": El 9 de octubre de 2023, tras la Declaratoria de
Emergencia para Guerrero por la tormenta tropical "Max", se desplegaron
25 vehiculos de apoyo, un buque, dos ambulancias, una aeronave y 3,400
elementos navales. Se distribuyeron 3 mil despensas, 24 mil litros de agua
embotellada, y se instalaron una cocineta movil y dos plantas
potabilizadoras.

e Ciclén Tropical "Norma": Ante la Declaratoria de Desastre Natural del
ciclon tropical "Norma" en Baja California Sur del 20 al 22 de octubre de
2023, se entregaron 2 mil despensas y 16 mil litros de agua embotellada.
Se desplegaron 22 buques, 58 vehiculos, 10 ambulancias, dos aeronaves y
5274 elementos navales, quienes instalaron tres cocinetas moviles, una
planta potabilizadora y una tortilladora movil.

e Huracan “Otis”: Del 24 y 25 de octubre de 2023, el Gobierno de México
implementd un Plan General de Reconstruccion. La Marina apoyd con
8,212 elementos navales, 19 buques, 330 vehiculos, 10 ambulancias y tres
aeronaves. Se distribuyeron 1,139,204 canastas basicas, 400 mil litros de
agua embotellada y 50 mil despensas. También se entregaron 685,100
litros de agua y 329,200 despensas donadas, junto con 313,400 raciones de
comida caliente. Se instalaron nueve plantas potabilizadoras, se
repartieron 2,215,700 litros de agua en pipas y 491 Kkits de

13
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electrodomeésticos. Se realizaron 13,900 consultas médicas, 1,550 sesiones
de hemodialisis, 513 hospitalizaciones y 32,900 curaciones. Ademas, se
efectuaron 1,138 operaciones aéreas para transporte y busqueda. Para la
remocion de escombros, se utilizaron camiones, retroexcavadoras, y
motosierras.

e Contaminacion de agua potable en Benito Juarez: del 13 de abril al 30 de
junio de 2024, se activo el Plan de Auxilio debido a la contaminacion de
agua potable en Benito Juarez, Ciudad de México. Se instalaron tres
plantas operadas por 24 elementos navales, potabilizando 1,286,800 litros
de aguay limpiando 23 tinacos y 14 cisternas.

Coadyuvar a la seguridad interior en los estados costeros, por medio de
operaciones navales, individuales o conjuntas, para la proteccion y
seguridad de las personas.

Durante el ano 2023 y el primer semestre de 2024, la Armada de México, en
cumplimiento de sus atribuciones sobre el mar territorial, la zona econdmica
exclusiva, el espacio aéreo y las costas del territorio, realizd 99,899
operaciones navales para la seguridad y defensa nacional y permanencia del
Estado mexicano. En promedio, participaron 14,551 efectivos navales cada
mes, con los siguientes resultados:

e |as unidades de superficie navegaron 1.96 millones de millas nauticas, las
aeronaves volaron 6.3 millones de millas nauticas, y los batallones de
infanteria de marina recorrieron 3.5 millones de kildmetros en tierra.

Por otro lado, la Secretaria de Marina (SEMAR) formalizé6 convenios de
coordinacion con entidades federativas. Estos acuerdos tienen como
objetivo brindar apoyo en materia de seguridad publica y mantenimiento
del Estado de Derecho en los estados y municipios del pais.

En funciones de apoyo a la seguridad publica, a través de la Unidad de Policia
Naval, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Se aseguraron 1,458.66 kilogramos de marihuana y 235.75 kilogramos de
cocaina, lo que impidid una produccion de 2,387.65 dosis de marihuana,
con un valor estimado en el mercado de $38,435,500 millones de pesos.
$117,236,156 millones de pesos y casi 243,135 de dosis de cocaina, con un
valor de $124,354,136 millones de pesos.

e Se aseguraron 345 armas cortas, 776 armas largas y 1,461 vehiculos
terrestres. Ademas, aprehendié a 19,376 personas de nacionalidad
mexicana que fueron puestas a disposicion de las autoridades
competentes como presuntas responsables de cometer delitos contra la
salud.
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1.1.4 Continuar con la seguridad y proteccidn a instalaciones estratégicas, por
medio de operaciones navales, protegiendo asi los intereses nacionales.

e Proteccion de instalaciones estratégicas: La Armada de México
proporciona seguridad mediante vigilancia y patrullaje en 133
instalaciones de empresas estatales, incluyendo 114 de Petrdleos
Mexicanos (PEMEX), como refinerias, estaciones de bombeo, terminales
maritimas y plataformas petroleras; 11 de la CFE, entre ellas centrales
termoeléctricas e hidroeléctricas; y otras instalaciones del Banco de
México, Compania de Nitrogeno de Cantarell, México Pacific Land
Holdings y ArcelorMittal México. Durante el periodo reportado, se
realizaron 81,469 patrullajes maritimos, aéreos y terrestres, navegando
18,293 millas nauticas, se volaron 7,507 millas nauticas y recorriendo
1,962,835 millones de kildmetros, con la participacion de un promedio de
1,250 elementos navales, cinco buques, ocho patrullas interceptoras, 11
embarcaciones menores y 95 vehiculos terrestres.

e Operacion Sonda: Personal de la Armada de México participd en la
Operacion Sonda para asegurar la proteccion y operacion de las
instalaciones estratégicas en la Sonda de Campeche, considerada la
principal fuente de hidrocarburos del pais. La operacién tuvo como
objetivo reducir los indices delictivos en la zona, fortaleciendo las acciones
de seguridad para prevenir actividades ilicitas y garantizar la integridad de
estas instalaciones.

e Vigilancia de poliductos: La Séptima Brigada de Infanteria de Marina
realizd vigilancia en los poliductos Tuxpan-Azcapotzalcoy Tuxpan-Tula, en
el cual participaron 110 elementos con 21 vehiculos y cuatro drones. Los
resultados obtenidos fueron: Eliminacion de 185 tomas clandestinas,
aseguramiento de 10,540 litros de hidrocarburos y 1912 metros de
manguera de alta presion.

Personal de la Décima Primera Brigada de Infanteria de Marina resguardo
cuatro tramos en la republica mexicana. Para estas operaciones, se
desplegaron cuatro bases de operaciones fijas y dos bases moviles,
incluyendo las trailas “San José Ayotla” y “Ahuazotepec, Puebla”. El
operativo contd con un total de 125 elementos, 22 vehiculos y cinco drones,
logrando los siguientes resultados:

- Eliminacién de toma clandestina: Se destruyeron 142 tomas
clandestinas hermeéticas.

- Recorridos terrestres: Se realizaron 2,529 recorridos terrestres,
cubriendo un total de 211,717 kildmetros.
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- Operaciones aéreas y aseguramientos: Se llevaron a cabo 277 vuelos
de drones, se aseguraron 4,755 litros de hidrocarburos y se incineraron
4,708 metros de manguera.

Coadyuvar con la seguridad en las fronteras nacionales, por medio de
operaciones navales coordinadas con dependencias del gobierno, con el
objetivo de brindar proteccién y seguridad a las personas y salvaguardar
la soberania nacional.

Con el objetivo de colaborar en la seguridad de las fronteras nacionales y
salvaguardar la soberania del pais, durante el ano 2023 y de enero a junio de
2024, se llevaron a cabo diversas operaciones navales coordinadas con
dependencias gubernamentales. Estas actividades incluyeron:

e Operaciones de apoyo al Instituto Nacional de Migracién: Las Unidades
de Infanteria de Marina realizaron operaciones para controlar, proteger y
asegurar a las personas extranjeras sin la documentacion adecuada para
ingresar al territorio mexicano. Se establecieron ocho Puestos de Rescate
Humanitario en los estados de Veracruz y Oaxaca, con la participacion de
300 elementos. Ademas, se mantuvo una presencia permanente en los
estados de Chiapasy Quintana Roo mediante tres Batallones de Infanteria
de Marina.

Estas acciones se llevaron a cabo con el fin de brindar protecciéon y seguridad
a las personas, asi como de reforzar la seguridad en las fronteras nacionales.

Continuar con la capacitacion y entrenamiento del personal de las
unidades operativas, a través del adiestramiento constante en
operaciones navales que incrementen las capacidades de respuesta
operativa en materia de seguridad.

Durante el aho 2023 y hasta junio de 2024, se continud la capacitacion del
personal naval en técnicas, tacticas y normas operativas. Las actividades
destacadas incluyeron:

Capacitacion Especializada: Formacion de instructores en proteccioén civil y
el Plan DN-IlI-E, ademas del curso superior de Logistica Militar en el CEEFA.

Cursos y Adiestramientos:

e Curso de Formacion de Instructor Militar en el CENCAEIM, con 110
graduados.
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e Curso para choferes de vehiculos militares con 547 graduados.

e Curso de Liderazgo Tactico en varias ubicaciones, con 529 graduados.
e Adiestramiento Basico de Infanteria de Marina con 2,330 graduados.
e Curso de Natacion Basica en el CENCAEIM, con 94 graduados.

Debido a la importancia estratégica de las operaciones navales, la UNOPES,
en coordinacion con la Universidad Naval (UNINAV) y otras entidades
nacionales e internacionales, mantiene un programa de adiestramiento y
capacitacion para mejorar la efectividad en la ejecucion de misiones
utilizando medios maritimos, aéreos y terrestres, llevando a cabo 14 cursos
de adiestramiento nacional, con la participacion de 495 elementos navales.
Los cursos ofrecidos incluyeron:

e Basico de Fuerzas Especiales, con 29 graduados.

e Basico de Paracaidismo, con 142 graduados.

e Operaciones Especiales de Comando, con 83 graduados.
e Paracaidismo de Caida Libre Militar, con 33 graduados.

e |ocalizacion de Laboratorios Clandestinos, 180 graduados.

e Busqueda, Localizacion y Neutralizacion de Artefactos Explosivos, con 28
graduados.

Capacitacion en Comunicaciones:

e Cursos en el uso de equipos tacticos y satelitales, incluyendo el Harris Mod.
RF-7850M-HH y el Motorola Wave System 5000, con varios cursos
impartidos entre febrero y mayo de 2023.

Capacitacion en Seguridad Publica:

e Curso de Formacion Inicial Policial (FIP) para 1,175 elementos.

e Curso "Nuestros Valores, Nuestra ldentidad" para 457 elementos.

e Tallerde Derechos Humanosy Perspectiva de Género para 457 elementos.

Mejora Continua: La Unidad de Lecciones Aprendidas publicé 67 casos de
lecciones aprendidas y tres directivas de seguridad operacional para reducir
riesgos y mejorar la seguridad en las operaciones navales.

Estas iniciativas aseguraron una preparacion integral del personal naval para
diversos escenarios operativos y la mejora en la seguridad y efectividad de
las operaciones.
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Contribuir con la seguridad regional, mediante ejercicios y operaciones
multinacionales que protejan y defiendan los intereses nacionales,
promoviendo la colaboracién con la comunidad internacional en materia
de seguridad.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, la Armada de México participo en varios
gjercicios multinacionales para mejorar sus capacidades operativas y
fortalecer la cooperacion internacional. Los eventos destacados incluyeron:

e Ejercicios PASSEX: Interaccion entre buques mexicanos y franceses en el
Caribe (febrero de 2023) y el Pacifico Mexicano (junio de 2023).

e Ejercicios PACEX y GOMEX: En Manzanillo y Veracruz (marzo y mayo de
2023), con enfoque en interdiccion maritima y busqueda y rescate, en
colaboracion con la Guardia Costera de EE.UU. y la Royal Navy canadiense.

¢ Simulacro Regional de Asistencia Humanitaria: En Ciudad de Panama
(junio de 2023) con 13 naciones.

e Ejercicio UNITAS LXIV-2023: En Cartagena, Colombia (julio de 2023),
centrado en SAR, interdiccion maritima y desembarco anfibio.

Para 2024, la Armada de México asigno y prepard nueve unidades de
superficie, participando en los siguientes ejercicios multinacionales con 780
elementos navales:

¢ TRADEWINDS: Barbados (mayo de 2024).

¢ UNITAS: Valparaiso, Chile (septiembre de 2023).

e RIMPAC 2024: Hawai, EE.UU. (junio-agosto de 2024).

¢ NAMSI GOMEX-I: Corpus Christi (abril de 2024).

¢ NAMSI GOMEX-II: Barbados (mayo de 2024).

Ademas, se fortalecieron las capacidades en comunicaciones con:

e 14 ejercicios “MESEXCOM" y 5 ejercicios “HF"” en colaboracién con la Red
Interamericana de Telecomunicaciones Navales (RITN).

¢ Participacion en conferencias internacionales: CNIE-CT&I en Orlando
(abril de 2023) y CNIE-T&TI en Ciudad de Panama (junio de 2023).

En cuanto a operaciones nacionales entre diciembre de 2023 y julio de 2024,
la UNOPES realizo:

e Aprehensiones y Cateos:
e 14-16 diciembre 2023: Siete 6rdenes de aprehensiéon y cinco de cateo en
Jalisco.
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¢ 13 enero 2024: Aprehension en Cancun.
e 18 enero 2024: Detencidon en Nuevo Ledn.

¢ 18 febrero 2024: Aprehensiones simultaneas en Nuevo Ledn, Estado y
Ciudad de México.

e 2 marzo 2024: Aprehensiones en Ciudad de México durante tres cateos.

e 10-12 abril 2024: Inspeccién en Culiacan y Monterrey, asegurando 129.6
toneladas de precursores quimicos.

e 25 abril 2024: Aprehensidn en Ciudad Juarez.

e 29 mayo 2024: Aprehension en el Estado de México.

e 1julio 2024: Ocho ¢rdenes de cateo en Culiacan.

e 16-18 julio 2024: Seis drdenes de cateo en la zona metropolitana.
e 24 julio 2024: Siete drdenes de cateo en Baja California y Sinaloa.
Resultados del 1 de septiembre de 2023 al 31 de agosto de 2024

e Aprehensiones: 341 personas.

e Aseguramiento: 161 armasy 47,255 municiones.

e Laboratorios clandestinos: 224 |ocalizados, con 408 toneladas de
metanfetaminas y 770 toneladas de precursores quimicos neutralizados,
incluyendo 413 toneladas de metanfetaminas y 12.7 toneladas de
precursores en un mega laboratorio en Sonora.

¢ Erradicacion de marihuana: 103 plantios y 15 secaderos, con 42 hectareas
y 2,250 toneladas.

Estas acciones y ejercicios refuerzan el compromiso de la UNOPES en la
lucha contra el crimen organizado y en la mejora continua de sus
capacidades operativas.

Modernizar la infraestructura de comunicaciones e informatica, a través
de nuevas tecnologias y medios, que permitan incrementar las
capacidades de respuesta operativa.

Durante 2023 y de enero a junio de 2024, la Secretaria de Marina avanzd en
la optimizacion de operaciones y la consolidacion de sistemas informaticos
a través de las siguientes iniciativas:

e Mejora en Ciberseguridad: Se fortalecié la ciberseguridad de 2,377
cuentas de correo electronico del dominio @semar.gob.mx mediante
nuevas herramientas de filtrado de extensiones y de intentos de acceso.
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Telefonia IP: Se configuraron 400 teléfonos IP para los Hospitales Navales
de Acapulco, La Paz y Campeche, y se implementd un Call Manager
Alterno para asegurar alta disponibilidad y tolerancia a fallos en el sistema
de telefonia IP.

Monitoreo Ambiental: Se instalé un Sistema de Monitoreo de humedady
temperatura en los SITES Central y Redundante de la Direccion General
Adjunta de Comunicaciones e Informatica (DIGACOMINF), lo que permitio
reducir costos operativos y garantizar la alta disponibilidad de servicios.

Bases de Datos: Se desplegaron 33 bases de datos para el Sistema de
Gestion de la Documentacion (GESTDOC) en distintos Mandos, Unidades
y Establecimientos Navales.

Sistema de Evaluacion de Conocimientos (SIEC): Se actualizd la
infraestructura para agilizar la evaluacion del personal naval en
promocion, mejorando el procesamiento y almacenamiento de datos.

Comunicacién Satelital en Banda “Ku”: Se adquirieron amplificadores de
radiofrecuencia para actualizar los sistemas de comunicacion en 11
unidades de superficie y en tres Mandos Navales y unidades terrestres,
mejorando la comunicacion telefénica, transmision de datos, Internet y
video.

Fortalecimiento de Comunicacion Satelital en Banda “L"”: Se reactivaron
26 terminales satelitales vehiculares y 16 teléfonos para el Sistema Satelital
Mexicano MEXSAT-FINABIEN, facilitando enlaces de voz, datos y
posicionamiento en tiempo real para unidades operativas moviles y
vehiculos.

Se implementd un sistema avanzado de monitoreo de humedad vy
temperatura en los SITES Central y Redundante de |la Direccion General
Adjunta de Comunicaciones e Informatica (DIGACOMINF). Ademas, se
optimizd el sistema de energia ininterrumpida (UPS) del SITE Central con
la incorporacion de un banco de baterias y modulos de potencia, lo que
aumento su capacidad de respaldo a 34 minutos y 120 Kva.

Estas mejoras aseguran una alta disponibilidad de los servicios informaticos
y de comunicaciones, reducen los costos operativos y garantizan una
operacion continua y eficiente de la infraestructura tecnoldgica de la
Institucion.

Incrementar la cooperacion interinstitucional e internacional en materia
de seguridad y proteccién, que permita un mejor desarrollo de las
operaciones navales en el territorio nacional.
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Entre 2023 y junio de 2024, la Secretaria de Marina (SEMAR) participd en
diversas reuniones con organismosy dependencias nacionales, asicomo con
agencias internacionales, con el fin de fortalecer la cooperacion
interinstitucional e internacional en seguridad y proteccion, y mejorar las
operaciones navales en el territorio nacional.

Durante este periodo, la SEMAR mantuvo encuentros clave con:
e La Policia Nacional de Australia

e La Embajada de Corea del Sur

e La Policia Nacional Colombiana

e La Oficina de Aduanasy Proteccion Fronteriza de EE.UU.

e El Grupo de Trabajo Conjunto Interagencial Sur

¢ El Centro de Andlisis de Informacion de la Embajada de EE.UU.
e Los Comandos Nortey Sur de EE.UU.

Estas reuniones facilitaron el intercambio de informacion de inteligencia, lo
gue permitio realizar operaciones mas efectivas y precisas, resultando en un
aumento significativo en los aseguramientos de estupefacientes en mar,
puertos y aeropuertos.

La Unidad de Inteligencia Naval (UIN) generd productos de inteligencia
estratégica para apoyar la toma de decisiones del Alto Mando, fortaleciendo
asi lafuncion de la SEMAR en el Consejo de Seguridad Nacional (CSN). La UIN
participd activamente en reuniones interinstitucionales y en el ambito
nacional e internacional, promoviendo la cooperacion en seguridad e
inteligencia y contribuyendo al desarrollo de operaciones para reducir la
violencia, en alineacion con el Plan Nacional de Paz y Seguridad.

La Direccion de Inteligencia facilitd el intercambio de informacion con
diversas instancias del gobierno federal para combatir actividades ilicitas en
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM), el robo de
combustibles y la estrategia contra los precursores de drogas sintéticas y
sustancias quimicas.

Asimismo, se llevaron a cabo reuniones continuas con el personal directivo
de la Secretaria de Defensa Nacional (SEDENA), la Fiscalia General de la
Republica (FGR), la Guardia Nacional (GN), el Centro Nacional de Inteligencia
(CNI) y el Centro Nacional de Fusion de Inteligencia (CENFI). Estas reuniones
se centraron en consolidar el esquema de fusion de inteligencia, de acuerdo
con los acuerdos de colaboracion interinstitucional.
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Continuar con el programa de sustitucion de aeronaves, mediante la
modernizacion o renovacion de las unidades considerando su tiempo de
vida util, con lo que se incrementara las capacidades operativas en las
operaciones de seguridad y defensa.

Para asegurar el soporte aéreo en operaciones de seguridad y defensa, la
Armada de México mantuvo una capacidad operativa del 60% en sus
aeronaves. Se realizaron 321 servicios de mantenimiento preventivo,
desglosados en 157 para aeronaves de ala fija y 164 para aeronaves de ala
movil. Ademas, se llevaron a cabo 375 servicios de mantenimiento
correctivo, cubriendo 294 unidades de ala fija y 31 de ala movil.

La Direccion General de Adquisiciones (DIGADQUIS) formalizd varios
contratos para servicios de mantenimiento, que incluyeron
mantenimiento preventivo y correctivo, soporte integrado y logistico,
reparaciones mayores, actualizaciones de software y bases de datos de
gestion de vuelo, asi como restauracion de pintura para aeronaves tanto
de ala fija como de ala movil.

Fortalecer la infraestructura en materia de instalaciones aeronavales y
simuladores de vuelo, a través de medios y nuevas tecnologias, que
permitan incrementar las capacidades de respuesta operativa.

Para mejorar la infraestructura en instalaciones aeronavales y simuladores
de vuelo, y asi potenciar las capacidades operativas, se realizaron las
siguientes acciones:

Se actualizo el equipo de mision ISR en el avion King Air 350ER, matricula
ANX-T190.

Actualmente, esta en curso la actualizacion del equipo de mision ISR en el
avion King Air 350ER, matricula ANX-1192.

Se reactivo la terminal satelital en Banda “L" a través del Sistema Satelital
Mexicano MEXSAT-FINABIEN, de la Base Aeronaval de Coatzacoalcos, Ver.

La Comision Permanente para la Evaluacion de Proyectos Tecnoldgicos de
la SEMAR consolidd los requerimientos de investigacion y desarrollo,
destacando dos propuestas para la adquisicion de simuladores de vuelo.
Este esfuerzo busca impulsar el desarrollo tecnoldgico, fortalecer la
independencia de la Institucion y asegurar una gestion eficiente y
transparente de los recursos presupuestales.
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Contribuir a la promocién de la cultura de Seguridad Nacional por medio
de foros, reuniones capacitacion y cooperacion interinstitucional, con el
propdsito de fortalecer el actuar de las instituciones del Estado a favor
del logro de los objetivos nacionales.

El Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV) se dedica a la formacion
avanzada de personal naval y otros invitados en areas clave de seguridad y
defensa nacional. En 2023 y de enero a junio de 2024, el CESNAV ofrecio los
siguientes programas de estudio:

e Maestria en Seguridad Nacional: Este programa tiene como objetivo
preparar a profesionales en la toma de decisiones relacionadas con la
seguridad y la defensa nacional. En la LIl promocion, modalidad
presencial, y la L promocion, modalidad mixta, se graduaron 65
participantes, incluyendo personal de la SEMAR, SEDENA y funcionarios
de la Administracion Publica Federal.

e Doctorado en Defensa y Seguridad Nacional: Este programa esta
disefnado para formar investigadores con una comprension profunda de
los fendmenos que afectan la defensa y seguridad nacional. Actualmente,
la VI promocion (ciclo lectivo 2021-2023) esta compuesta por un General
de Brigada (SEDENA) y cuatro Capitanes de Navio (SEMAR). La VI
promocion (ciclo lectivo 2023-2026) incluye a dos Generales (SEDENA) y
tres Capitanes de Navio (SEMAR).Este formato proporciona una
presentacion clara y concisa de los objetivos y resultados del CESNAV en
la formacion de personal en seguridad y defensa.

1.2.8 Crear la Unidad de Policia Naval para coadyuvar en los esfuerzos del

Gobierno de México en la Estrategia Nacional de Seguridad Publica.

Mediante Acuerdo Secretarial No. 186 del 16 de marzo de 2020, se creod la
Unidad de Policia Naval, con la mision de administrar los recursos de la
Brigada de Policia Naval para garantizar que las actividades de esta
dependencia en apoyo a instituciones de seguridad publica se realicen
dentro del marco juridico vigente.

e La Unidad de Policia Naval, tiene como misién administrar los recursos de
la Brigada de Policia Naval para garantizar que las actividades de esta
dependencia en apoyo a instituciones de seguridad publica se realicen
dentro del marco juridico vigente. Durante el ano 2023 y hasta junio de
2024, tuvo presencia en 15 estados de la Republica, los cuales son Baja
California, Baja California Sur, Sonora, Nayarit, Colima, Michoacan,
Guerrero, Oaxaca, Tamaulipas, Veracruz, Quintana Roo, Morelos, Tlaxcala,
Puebla y Estado de México, los cuales 11 son costeros y cuatro no costeros,
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teniendo un total de 2,342 elementos desplegados en tareas de seguridad
Publica.

Para fortalecer el equipo del personal de la Unidad de Policia Naval, que
brinda apoyo a las Instituciones de Seguridad Publica en el ambito de su
competencia, se adquirieron placas balisticas, paneles balisticos y cascos
balisticos, destinados a Infanteria de Marina y Establecimientos Navales.

Contribuir al combate de riesgos y amenazas para la seguridad nacional,
a través de la generacion de inteligencia estratégica, que permita tomar
mejores decisiones en temas de seguridad y defensa.

En el ano 2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo diversas actividades
para apoyar la toma de decisiones en temas de seguridad y defensa
mediante la generacion de inteligencia estratégica, con el objetivo de
enfrentar riesgos y amenazas a la seguridad nacional:

La Unidad de Inteligencia Naval, a través de la Subdireccion de Analisis de
la Informacion para la Seguridad Nacional, elabord la agenda institucional
de riesgos y amenazas. Esta agenda permitié identificar riesgos y
amenazas en el ambito de competencia de la Secretaria de Marina,
miembro del Consejo de Seguridad Nacional.

Se produjeron productos de inteligencia geoespacial sobre areas de
interés del territorio nacional, proporcionando apoyo a los distintos
mandos y unidades navales.

Se recolectaron imagenes satelitales para ser utilizadas en proyectos
institucionales de geoespacialidad y para las dependencias de los tres
niveles de gobierno de la administracion publica.

La Subdireccion de Fusion de Analisis de Inteligencia colabordé en la
identificacion de personas fisicas y morales involucradas en evasion fiscal,
operaciones con recursos de procedencia ilicita y robo de identidad
relacionados con la comision de estos delitos

La Seccion segunda del Estado Mayor General de la Armada (EMCA) se
encarga de recibir, procesar, analizar y compartir informaciéon proveniente
de fuentes nacionales e internacionales. Su objetivo es generar eventos
relevantes en el ambito maritimo y portuario para proporcionar
inteligencia que respalde al Mando en la toma de decisiones y para
integrar el Panorama de Inteligencia Maritima.
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Incrementar y mantener la infraestructura y tecnologia del SIAM, que
permita la mejor generacion de inteligencia para la toma de decisiones
en materia de seguridad nacional y en las operaciones navales.

Durante el periodo del informe, con el objetivo de reforzar y mantener la
infraestructura del Sistema de Inteligencia de la Armada de México (SIAM)
para mejorar la toma de decisiones en operaciones navales, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

e Adquirid infraestructura para almacenamiento, interconexién y seguridad
de la red de datos del SIAM, con el propdsito de fortalecer la seguridad y
disponibilidad de los sistemas de informacion.

e Aplico técnicas de contramedidas electronicas para prevenir la fuga de
informacion en areas criticas, estableciendo tres células de seguridad
(Pacifico, Golfo y Centro).

e Adquirio infraestructura para almacenamiento, interconexion y seguridad
de la red de datos del SIAM, con el objetivo de fortalecer la protecciéon y
disponibilidad de los sistemas de informacion.

e Implemento técnicas de contramedidas electrénicas para prevenir la fuga
de informacién en d&areas sensibles, estableciendo tres células de
seguridad: Pacifico, Golfo y Centro.

Continuar con la capacitacion y entrenamiento del personal que integra
el SIAM, mediante el adiestramiento constante, que permita elevar las
capacidades del personal en materia de inteligencia.

En el ano 2023 y hasta junio de 2024, para seguir fortaleciendo la
capacitacion y el entrenamiento del personal del Sistema de Inteligencia de
la Armada de México (SIAM), se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e A través del programa anual de capacitacion de la Unidad de Inteligencia
Naval, 677 elementos navales participaron en 62 cursos ofrecidos en el
CESNAV en modalidad mixta, en los Centros de Capacitacion y
Adiestramiento de Sistemas Aéreos No Tripulados (CENCASANT), y en
instituciones extranjeras en modalidad virtual.

e En el ambito internacional, 57 elementos recibieron 26 cursos de
capacitacion en paises como Honduras, Guatemala, Peru, Chile, Colombia,
Italia, Reino Unido y Estados Unidos.

e Se continué con el Plan de Capacitacion Continua (PCP-SIAM),
manteniendo los acuerdos de cooperacion con SEMAR-NORTHCOM, el
INL y la Oficina de Coordinacion de Defensa (OCD). También se avanzo en
los Acuerdos de Estado Mayor con paises como Colombia, Guatemala,
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Peru, Italia y Estados Unidos, asi como con la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA) a nivel nacional.

Incrementar la coordinacion interinstitucional e internacional en materia
de inteligencia, que fortalezca las capacidades institucionales en materia
de seguridad.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, con el objetivo de mejorar la
coordinacion interinstitucional e internacional en materia de inteligencia y
fortalecer las capacidades institucionales en seguridad, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

e Se gestiond la oferta de capacitaciones en inteligencia proporcionadas por
la Secretaria de Marina, dirigidas a los elementos de la Guardia Nacional
que participan en el esquema de fusion de inteligencia.

e La Unidad de Inteligencia Naval (UIN), a través de la Subdireccion de
Anadlisis de la Informacion para la Seguridad Nacional, colaboré
interinstitucionalmente como miembro de mesas de trabajo en la
Secretaria de Energia (SENER), el Centro Nacional de Inteligencia (CNI), la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana (SSPC), el Instituto
Nacional de Migracion (INM) y el Grupo Académico de Doctrina de
Inteligencia (GADI).

e A nivel internacional, se participd y coordind con agencias de Estados
Unidos en el Grupo de Alto Nivel de Seguridad (CANSEG) Latinoameérica,
el Entendimiento Bicentenario, la politica de drogas de América del Norte
(NAAD) y el programa AirCop (UNODC).

Continuar con el proyecto CEREGINA s en la region del Alto Golfo de
California y Sonda de Campeche, a fin de fortalecer al Sistema de
Inteligencia Naval.

Durante el ano 2023y hasta junio de 2024, en el marco de la reestructuracion
de los mandos navales, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Se avanzd en la construccion del CEREGINAS-5, ubicado en Dos Bocas,
Tabasco.

e Se continuaron las gestiones para la construccion y el equipamiento del
CEREGINA-T en Ciudad Madero, Tamaulipas, y del CEREGINA-8 en el
puerto de Mazatlan, Sinaloa.

e Se llevaron a cabo las acciones necesarias para la activacion y el
equipamiento del CEREGINA-4 en el Puerto de Los Cabos, Baja California
Sur.
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Desarrollar y mantener las capacidades humanas y tecnolégicas que
apoyen las operaciones en el Ciberespacio, fortaleciendo las acciones
institucionales en materia de Ciberseguridad para el mantenimiento de
la integridad y permanencia del Estado mexicano.

Durante 2023y hasta junio de 2024, se implementaron varias iniciativas para
fortalecer las capacidades cibernéticas y de seguridad de la informacion:

e Programa de Cooperaciéon Internacional: El 22 de junio de 2023, el
Comando Norte de EE.UU. entregd un laboratorio para fortalecer la
ciberdefensa y la ciberseguridad. Este laboratorio se destina al desarrollo
de ciberoperaciones, respuesta a incidentes, forensia digital y proteccion
de la red institucional, con |la capacitacion de tres administradores para su
operacion.

e Capacitacion: La Universidad Naval (UNINAV) formd a 1,372 integrantes de
diferentes Mandos Navales, Unidades y Establecimientos en los cargos de
Oficial de Seguridad de la Informacion (OSI) y Administrador de Red
Informatica Institucional (ARII).

e Concientizacion y Prevencion: Se elaboraron 48 dossiers de
ciberseguridad y 13 alertas para abordar brechas de seguridad.

- Se difundieron cuatro boletines de amenazas de alto riesgo.

- Se realizaron recomendaciones sobre el uso del correo institucional y se
distribuyeron 5,000 posters sobre el manejo adecuado de la
informacion en redes sociales.

- Se lanzd la plataforma interactiva Ciber-Reto, registrando a 49,729
elementos navales y otorgando certificados de acreditacion.

e Intercambio de Informacion: Se realizé un intercambio de amenazas con
la Secretaria de la Defensa Nacional, el Comando Norte de EE.UU., CERT-
MX, y diversas Fiscalias, en linea con la Estrategia Institucional del
Ciberespacio de la Secretaria de Marina y el Plan Sectorial de Marina 2019-
2024.

e Participacion en Ejercicios y Capacitacion Adicional: Se participd en
gjercicios internacionales como Tradewinds y eventos Capture the Flag,

asi como en capacitaciones ofrecidas por instituciones de seguridad y
educacion superior.
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e Andlisis de Riesgo y Mejora Continua: Se realizaron analisis de riesgo
utilizando metodologias institucionales y nacionales, identificando areas
de oportunidad y manteniendo un riesgo aceptable para las operaciones
navales. Se llevaron a cabo acciones de inteligencia en fuentes abiertas
(OSINT) y se capacito al personal en conocimientos forenses con la Fiscalia
General de la Republica y el Comando Norte de EE.UU.

Contribuir con el esfuerzo nacional para reducir la vulnerabilidad
cibernética, a través de la coordinacién y cooperaciéon con otras FF. AA.,
sector publico, privado y académico, a favor de la seguridad nacional y
seguridad interior.

Durante el 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron diversas actividades para
mejorar la ciberseguridad y reducir la vulnerabilidad cibernética, en
coordinacion con fuerzas armadas, sectores publicos, privados y académicos.

¢ A nivel internacional, se destacaron las siguientes acciones:

Enero 2023: Participacion en el "Comité Ad Hoc para una convencion
internacional contra el uso delictivo de las TICs" en Viena, Austria, y en
un taller sobre cooperacion en seguridad en Colorado Springs, EUA, con
SEDENA Yy USNORTHCOM.

Febrero 2023: Asistencia del titular de la Coordinadora General del
Ciberespacio en la Conferencia de Seguridad de Centroameérica en San
José, Costa Rica, y participacion en el Foro lberoamericano de
Ciberdefensa y Jornadas STIC en Punta Cana, Republica Dominicana.

Mayo 2023: Visita a la Escuela Naval de Posgrados en Monterey,
California, y participacion en el curso de Ciberseguridad de las Américas
en Washington D.C., EUA.

Julio 2023: Participacion en el VI Foro Iberoamericano de Ciberdefensa
en Brasilia, Brasil.

Enero-Febrero 2024: Curso virtual de "Derecho Internacional en la Era
Cibernética" organizado por el Gobierno de Canada.

Abril 2024: Participacion en la Conferencia de Seguridad de
Centroamérica en Ciudad de Guatemala.

Marzo 2024: Visita al Director de Informacion del Departamento de
Defensa de EE.UU. en Washington D.C., y participacion en el curso de
Desarrollo de Estrategia y Fuerza Laboral Cibernética en México.

Mayo 2024: Pasantia Internacional de Defensa Cibernética en Brasil y
participacion en el Ejercicio Multinacional "Tradewinds" en Florida.
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e A nivel nacional, se llevaron a cabo eventos significativos, como:

- Marzo 2023: Participacion en el Congreso Internacional de Tecnologias
de la Informacion en el Estado de México.

- Octubre 2023: Inauguracion de la 9na Semana Nacional de
Ciberseguridad y asistencia al Congreso Latinoamericano de Usuarios
Cognyte en Cancun.

- Noviembre-Diciembre 2023: Participacion en ejercicios de
ciberseguridad y congresos sobre seguridad de la informacion y
ciberseguridad de infraestructuras criticas en México.

- Abril 2024: Diplomado en Ciberseguridad impartido por la Universidad
Politécnica de Yucatan.

- Mayo-Junio 2024: Cursos de Analistas de Vulnerabilidades y Auditor
Lider en normas ISO, ademas del taller de Modelo de Madurez de
Capacidades de Ciberseguridad.

- Junio 2024: Participacion en el Ejercicio de Crisis Cibernético de Alto
Nivel organizado por la OEA en la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Durante este periodo, se coordinaron cinco eventos con participacion
del sector privado y gubernamental para actualizar a la institucion en
ciberseguridad, amenazas y mecanismos de mitigacion, ademas de
obtener asesoria en proyectos y capacitacion de la fuerza cibernética.

Planear, conducir y ejecutar actividades de seguridad de la informacion,
Ciberseguridad y Ciberdefensa, a través de operaciones en el
ciberespacio.

Durante el periodo del 1 de enero de 2023 al 30 de junio de 2024, se llevaron
a cabo diversas operaciones de seguridad de la informacion, destacandose
las siguientes acciones:

Auditorias de Seguridad de la Informacioén:

e Se realizaron visitas a 58 Mandos Navales y sus mandos subordinados, 26
Unidades del area metropolitana, la Coordinadora General de Puertos y
Marina Mercante (CGPMM), 16 Capitanias Regionales de Puerto, 16
Administraciones del Sistema Portuario Nacional (ASIPONAS), el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, y siete mandos del
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Meéxico (GACM). Estas visitas
permitieron:

- Verificar y asesorar el cumplimiento de los controles de seguridad de la
informacion y ciberseguridad.
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- Evaluar el desempeno de los responsables de seguridad de la
informacion.

- Impartir conferencias sobre concientizacion y buenas practicas.

- |dentificar vulnerabilidades cibernéticas en los sistemas informaticos.

Evaluacién de Sistemas Informaticos:

- Se evaluaron 6 aplicativos informaticos de uso institucional,
fortaleciendo la seguridad de la informacion critica y reduciendo el
riesgo de vulnerabilidades ante posibles ataques cibernéticos.

1.4.4 Promover el marco juridico, la normatividad interna y doctrina adecuada
en materia de operaciones en el ciberespacio, a fin de actuar conforme a
derecho en materia de Ciberseguridad.

Durante el periodo del 1 de enero de 2023 al 30 de junio de 2024, se llevaron
a cabo diversas acciones para promover la adecuada normatividad y
doctrina en operaciones cibernéticas, asegurando el cumplimiento legal en
mMateria de ciberseguridad. Estas acciones incluyeron:

Convenios de Colaboracioén:

11 de julio de 2023: Firma de un convenio de colaboracion entre SEMAR y
el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) en Ciudad de México,
facilitando el intercambio de informacién en ciberseguridad.

11 de julio de 2023: Firma de un convenio con SCITUM de Telmex,
fortaleciendo la colaboraciéon y el intercambio de informacion en
ciberseguridad.

31 de octubre de 2023: Firma de un convenio con la UNAM, promoviendo
el intercambio de informacion sobre ciberseguridad.

Reuniones y Certificaciones:

13 de febrero de 2024: Participacion en una reunién virtual con las
Comisiones Unidas de Seguridad Ciudadana y Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Camara de Diputados LXV Legislatura para discutir la
dictaminacion de la Ley en Materia de Ciberseguridad.

Generacion de Certificados: Se emitieron 4,868 certificados de seguridad
al personal naval para el manejo de informacion y sistemas informaticos
institucionales.

Capacitacion y Documentacion:

Concientizacion: Se realizaron platicas y exposiciones, tanto virtuales
como presenciales, para 9,304 elementos de los diferentes Mandos,
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Unidades, Establecimientos Navales, ASIPONAS Regionales, y Mandos
Navales en temas de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad.

Documentos Normativos: Se formalizaron y publicaron 4 documentos
normativos para establecer la gobernanza institucional en el ciberespacio,
incluyendo la revision y actualizacion de directivas, lineamientos,
manuales y modelos doctrinarios.

Opinién Juridica y Legislativa:

Proyecto de Decreto: Se elabord una opinidon juridica y legislativa sobre el
Proyecto de Decreto que propone adicionar una fraccion Xll Bis al articulo
5dela Ley de Seguridad Nacional. Esta adicion establece que los actos que
vulneren la seguridad tecnoldgica de la informacion nacional seran
considerados amenazas a la Seguridad Nacional.

Normativas y Doctrinas Internas:

Establecimiento de Normativas: Se establecieron normativas y doctrinas
internas especificas para regular la Ciberseguridad, la Ciberdefensa y las
operaciones en el ciberespacio dentro de la institucion.

Actualizacién Continua: Se mantiene una actualizacion constante de las
normativas y doctrinas internas en materia de Seguridad de Ia
Informacioén, Ciberseguridad, Ciberdefensa y operaciones en el
ciberespacio.

Procedimientos y Sanciones: Se implementaron procedimientos
detallados, responsabilidades y sanciones en caso de violaciones a las
politicas internas establecidas.

Capacitacion Legal: Se capacitd al personal idoéneo en aspectos legales
especificos de Ciberseguridad. (Especificar capacitaciones realizadas, si se
dispone de informacion).

Adaptacién a Avances Tecnoldégicos: Se realiza un seguimiento continuo
de los avances tecnoldgicos y los cambios en las amenazas cibernéticas
para adaptar de manera proactiva la legislacion y las normativas vigentes.
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SECRETARIA DE MARINA

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 1.- Preservar la Seguridad Nacional y Coadyuvar en la
Seguridad Interior del Pais.

Indicador

Linea
base

2018

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Porcentaje
de
operacione
s navales
realizadas
para la
seguridad y
defensa
nacional vy
permanen
cia del
Estado
mexicano.
Nacional

0.00

N.A.

27.4

47.79

71.26

104.44

118.46 p/

Parametro
1

Porcentaje
de avance
de los
programas
de
capacitacié
n y
adiestrami
ento del
personal
naval
nacional

0.00

N.A.

9.91

22.59

53.02

105.21

18.75 p/

Parametro
2

Porcentaje
de
fortalecimi
ento del
sistema de
inteligenci
a navaly de
seguridad
en el

0.00

N.A.

3394

79.65

94.97

121.00

134.67 p/
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SECRETARIA DE MARINA

ciberespaci
o nacional

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afilo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no

corresponde reportar valor observado del indicador para este afio
- ND: No disponible, la informacidn para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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A través de su funcion como Guardia Costera, la Marina ha fortalecido su sistema de
busqueda y rescate para garantizar la salvaguarda continua de la vida humana en
el mar. Para lograrlo, ha optimizado sus Estaciones Navales de Busqueda, Rescate y
Vigilancia Maritima (ENSAR), dotandolas con el equipamiento y adiestramiento
necesario para llevar a cabo operaciones efectivas de auxilio, evacuacion, atencion
meédica y rescate de personas en el mar.

Ademas, se ha impulsado la industria naval y la adquisicion de aeronaves adecuadas
para asegurar una cobertura suficiente tanto en superficie como en el aire. Esto
permitira una vigilancia eficaz del trafico maritimo, la reduccion del trafico ilicito de
personas, drogas y combustible, entre otros. La Marina colaborara estrechamente
con el Gobierno Federal en el desarrollo del plan de migracion y en la estrategia
contra el robo de combustible. También se enfocara en mejorar e incrementar las
operaciones para la proteccion de los recursos naturales y las areas naturales
protegidas del Estado mexicano.

Resultados.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, la Armada de México llevd a cabo 103,857
operaciones en funcion de Guardia Costera, con un promedio mensual de 7,214
efectivos. Estas operaciones incluyeron el despliegue de Unidades de Superficie que
recorrieron 393,154 millas nauticas, asi como el uso de aeronaves que realizaron
vuelos por 1.2 millones de millas nauticas. En el ambito de inspeccion y vigilancia, se
realizaron actividades en el sector pesquero y se supervisaron embarcaciones
menores. Se aseguraron 59 embarcaciones y tres semisumergibles, se confiscaron
40,969 kilogramos de cocaina y 69,297 litros de combustible, y se localizaron y
destruyeron 136 laboratorios clandestinos. Ademas, se aseguraron 252 toneladas de
metanfetamina y 399 toneladas de precursores quimicos.

La Secretaria de Marina (SEMAR) también se centrd en la seguridad del turismo,
escoltando 554 cruceros y realizando 670 patrullajes maritimos durante las
Operaciones Salvavidas. En proteccion de recursos naturales, se inspeccionaron 44
buques y 2,980 embarcaciones menores. Se implementd la segunda fase del
proyecto de proteccion para la vaquita marina con la siembra de 216 bloques de
concreto. Las operaciones contra la pesca ilegal, especialmente la de totoaba, se
realizaron en el Alto Golfo de California. Ademas, se crearon sistemas arrecifales
artificiales en varias regiones para apoyar el ecosistema marino y fomentar el
desarrollo econdmico local.

En el ambito de capacitacion, la Armada de México promovidé una serie de
programas nacionales e internacionales durante 2023 y hasta junio de 2024.
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Internacionalmente, el personal naval participé en cursos en paises como Paises
Bajos, Peru y Estados Unidos, abarcando desde la gestion logistica hasta técnicas
avanzadas de operacion y seguridad. A nivel nacional, se ofrecieron cursos
especializados en mantenimiento de motores, seguridad de la informacién, control
de averias y patrullas interceptoras, con el objetivo de mejorar el desempeno en
operaciones maritimas y fortalecer la proteccion del Estado de derecho.

La Secretaria de Marina (SEMAR) también fortalecié la cooperacion regional e
internacional mediante diversas iniciativas. Estas incluyeron la participacion en
conferencias y foros internacionales, visitas a centros de operaciones en EE.UU. y
Colombia, y reuniones con fuerzas de seguridad de varios paises. Las actividades se
centraron en temas como narcotrafico, ciberseguridad y estrategias de defensa
regional, demostrando un firme compromiso con la cooperacion internacional y el
fortalecimiento de la interdiccion maritima y la seguridad regional.

Para mejorar las operaciones de busqueda y rescate, la Secretaria de Marina
(SEMAR) realizo 1,260 operaciones con una participacion mensual promedio de 413
elementos navales. Se atendieron 457 llamadas de auxilio, rescatando a 862
personas en peligro, y se proporciond atencion médica y evacuaciones a 765
personas. SEMAR avanzo en la capacitacion del personal del Sistema de Busqueda
y Rescate (SAR) con cursos especializados en areas como planeamiento,
comunicaciones y operacion de embarcaciones, fortaleciendo asi la respuesta en
situaciones de emergencia maritima.

En cuanto a la expansion y modernizacion del sistema SAR, se esta construyendo
una nueva estacion en Boca de Chila, Nayarit, con un avance del 55.14%. Aungue no
se asigharon recursos para nuevas embarcaciones SAR de largo alcance debido a
cambios en prioridades, se adquirieron equipos esenciales como motores para
embarcaciones y sistemas de proteccion. Ademas, se actualizaron las Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciéon (TIC) mediante la integracion del Sistema
SAROPS, la instalacion de sistemas de navegacion avanzados y la reactivacion de
terminales satelitales, mejorando la capacidad de planeamiento y ejecucion de
operaciones de busqueda y rescate.

Actividades relevantes.

2.1.1 Continuar con las operaciones de vigilancia maritima, aérea y terrestre
en los estados costeros, a fin de contribuir al mantenimiento del Estado
de derecho en el territorio nacional.

En el ano 2023y hasta junio de 2024, la Armada de México, en cumplimiento
de sus funciones como Guardia Costera, llevdé a cabo un total de 103,857
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operaciones en funcion de Guardia Costera, con una participacion promedio
mensual de 7,214 efectivos navales. Los resultados de estas operaciones
fueron los siguientes:

Inspeccioén y Vigilancia:

e Se ejecutaron actividades de inspeccion, vigilancia y verificacion en el
ambito pesquero, asi como supervision de embarcaciones menores.

Aseguramientos Maritimos:

e Se aseguraron 59 embarcacionesy tres semisumergibles, con un total de
40,969 kilogramos de cocaina confiscada.

e Se aseguraron aproximadamente 69,297 litros de combustible.
Combate a la Produccién de Drogas:

e En colaboracion con la Fiscalia General de la Republica (FGR), se
localizaron, inhabilitaron y destruyeron 136 laboratorios clandestinos.

e Se aseguraron alrededor de 252 toneladas de metanfetamina y 399
toneladas de precursores quimicos para la elaboracion de drogas
sintéticas.

Seguridad Portuaria y Aduanas:

Se confiscaron aproximadamente 86,820 kilogramos de cocaina, 55,000
kilogramos de metanfetamina, 15031 kilogramos adicionales de
metanfetamina, 107 kilogramos de cocaina y 7,322 kilogramos de sustancias
Y precursores quimicos en operaciones portuarias.

Seguridad Aeroportuaria:

En coordinacion con la Aduana del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM), se lograron asegurar 131 kilogramos de cocaina, 214
kilogramos de metanfetamina y 20 kilogramos de marihuana en 36 eventos
relevantes.

Estos esfuerzos reflejan el compromiso continuo de la Armada de México con
la seguridad maritima, la lucha contra el trafico de drogas y la protecciéon de
los recursos naturales.

Proteger al trafico maritimo nacional e internacional, a través de las
operaciones navales en las zonas marinas mexicanas, incrementando la
seguridad de las personas en la mar y al desarrollo econémico del pais.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, la Secretaria de Marina (SEMAR)
llevdé a cabo diversas acciones para fortalecer la seguridad del turismo
nacional e internacional en las zonas marinas y playas de México. Estos
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esfuerzos contribuyeron al desarrollo y fomento del turismo en el pais, y se
lograron los siguientes resultados:

Seguridad a Cruceros Turisticos:

e Se escoltaron y brindd seguridad a 554 cruceros turisticos durante su
navegacion en aguas nacionales, estancias y zarpes de los puertos
mexicanos.

e | aseguridad se proporciond con una participacion promedio mensual de
172 elementos, 143 unidades de superficie y se navegaron 5,295 millas
nauticas en bahias del pais.

Operacion Salvavidas, Semana Santa 2023 hasta el final de la Operacion
Salvavidas Invierno 2023 y Semana Santa 2024, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

e Patrullgjes:

e Maritimos: 670

e Terrestres: 2,617

e Aéreos: 8 (en el verano)

e Rescates realizados: 154

e Atencion médica brindada: 597 personas

e Personas localizadas: 85 (reportadas como extraviadas)
Participacion:

e Elementos: 5274

e Unidades de superficie: 175

e Unidades aeronavales: 13

e Estaciones navales de busqueda y rescate: 34
e Embarcaciones de busqueda y rescate: 219

¢ Ambulancias: 89

e Vehiculos: 398

Estas operaciones reflejan el compromiso de la SEMAR con la seguridad y el
bienestar de los turistas, asegurando una experiencia seguray placentera en
las playas y zonas marinas mexicanas.
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Continuar con la preservaciéon a los recursos naturales marinos y
costeros, a través de las operaciones navales en las zonas marinas
mexicanas y en contribucion a la proteccién de los recursos naturales del
Estado mexicano.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, la Secretaria de Marina (SEMAR)
realizé diversas acciones para enfrentar la problematica de pesca ilicita de
totoaba y la amenaza de extincidon de la vaquita marina en el Alto Golfo de
California. Estas acciones se llevaron a cabo en coordinacion con la Comision
Nacional de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA) y la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA), con el objetivo de proteger la fauna
marina y fortalecer las medidas contra la pesca ilegal. Las principales
actividades realizadas fueron:

Inspecciones y Aseguramientos:

e Buques y Embarcaciones: Se inspeccionaron 44 buques y 2,980
embarcaciones menores.

¢ Personas y Vehiculos: Se revisaron 8,646 personas y 36 vehiculos.

e Aseguramientos: Se aseguraron 5 embarcaciones menores, 1 vehiculo, 4
personas, 139 artes de pesca prohibidas y 41,584 metros de redes
fantasmas.

Protecciéon de la Vaquita Marina:
e Siembra de Bloques de Concreto:

En 2023 se inicid la segunda fase del proyecto para proteger la vaquita
marina mediante el sembrado de bloques de concreto. Hasta la fecha, se
han colocado 64 bloques, quedando 152 bloques pendientes. El objetivo es
fortalecer el area de proteccion de la vaquita marina.

Para el 30 de junio de 2024, se completd la segunda fase en la Zona de
Tolerancia Cero con un total de 216 bloques sembrados, con el propdsito
de desincentivar el uso de redes de enmalle en el habitat de esta especie.

Operaciones contra la pesca ilegal:
e Operacion Huachinango en Tamaulipas.
e Operacion Camaron en Sinaloa y Sonora.

e Operacion del Alto Golfo de California en Baja California, enfocada en la
proteccion de la vaquita marinay la reduccion del trafico ilicito de totoaba.

Estas operaciones estan complementadas por la colaboracion con la
CONAPESCA para la capacitacion de oficiales de pesca que se integran a
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los Grupos de Inspeccion y Verificacion (GIV) para realizar inspecciones y
vigilancia permanentes con unidades de superficie.

Protecciéon de tortugas marinas:

e La MARINA establecié bases de operaciones en el Pacifico, Golfo de
México y Mar Caribe para proteger los campamentos tortugueros en
coordinacion con la PROFEPA.

e Se realizaron patrullajes terrestres para evitar el robo de huevos y la
captura de tortugas adultas.

e Se recolectaron 151,208,659 huevos de tortugas marinas y se registro la
llegada de 2,105,659 tortugas a las costas del Pacifico sur mexicano.

Creacion de Sistemas Arrecifales Artificiales:

e Sistema Arrecifal Artificial Sonorense (SAAS): Crea habitats marinos
que benefician la flora y fauna, impulsa el desarrollo econdmico local, la
investigacion y ofrece un destino final para buques dados de baja.

e Sistema Arrecifal Artificial de Tamaulipas (SAAT): Fomenta el
desarrollo econdmico del sector pesquero y la investigacion, y ayuda a
combatir problemas como la contaminacion del habitat y el saqueo de
huevos de tortuga.

e Sistema Arrecifal Artificial de Michoacan (SAAM): Proporciona un
destino final para dos fragatas, apoyando la estrategia de la MARINA y
otorgando un destino digno a las unidades de la Armada de México que
han causado baja.

Estas acciones forman parte de un esfuerzo coordinado para mitigar los
impactos negativos sobre las especies marinas en peligro y mejorar la
proteccion del ecosistema marino en el Alto Golfo de California.

2.21 Continuar con la capacitacion y entrenamiento del personal de unidades
operativas, a través del adiestramiento, para el mejor desarrollo de las
operaciones en materia de mantenimiento del Estado de derecho e
interdiccion maritima.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo diversas
acciones de capacitacion y adiestramiento para el personal de unidades
operativas de la Armada de México, enfocadas en mejorar el desempefo en
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el mantenimiento del Estado de derecho e interdiccion maritima. Las
acciones incluyeron tanto formacién nacional como internacional,
abarcando una amplia gama de especialidades y habilidades. Aqui se
presentan las acciones realizadas y los resultados obtenidos:

Capacitacion y Adiestramiento Internacional
e Paises Bajos:

- Curso de Formacion Centrado en Gestion de Mantenimiento y Soporte
Logistico Integral:

Fechas: Del 18 de marzo al 2 de abril de 2023.
Participantes: 2 elementos navales.
e Peru:

- Curso de Técnico Operador de Sonar:
Fechas: Del 3 de abril al 23 de junio de 2023.
Participantes: 3 elementos navales.

e Estados Unidos:

Nueva Orleans:

- Curso para Inspeccion de Barcos que Operan en el Limite Exterior de la
Plataforma Continental:

Fechas: Del 16 al 29 de abril de 2023.
Participantes: 2 elementos navales.

Newport, Rhode Island:

— Curso Oficial Jefe de Departamento en Escuela de Logistica:
Fechas: Del 26 de julio al 26 de agosto de 2023.
Participante: 1 elemento naval.

Yorktown, Virginia:

— Curso "OJT" (Technical Enlisted y Emergency Management Exercise):
Fechas: Del 9 al 20 de agosto de 2023.

Participante: 1 elemento naval.
Capacitacion y Adiestramiento Nacional

e Centro de Capacitacion y Adiestramiento Naval Operativa de Golfo y
Mar Caribe (CECANOG):
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2.2.2

- Curso de Mantenimiento de Motores Fuera de Borda:
Fechas: Del 17 al 28 de abril de 2023.
Participantes: 16 elementos navales.
e Coordinadora General del Ciberespacio (EMCOGCIBER):
- Curso de Oficial de Seguridad de la Informacion:
Fechas: Del 1al 12 de julio de 2023.
Participantes: 52 elementos navales.

e Centro de Entrenamiento de Control de Averias y Control de Incendios
del Golfo (CECACIGO):

- Curso de Control de Averias para Unidades Maritimas:
Fechas: Del 17 de julio al 28 de agosto de 2023.
Participantes: 6 elementos navales.

e Centros de Capacitacion y Adiestramiento Naval Operativa (CECANOP
y CECANOQG):

- Curso de Patrullas Interceptoras para Oficiales:
Fechas: Del 26 de junio al 25 de agosto de 2023.
Participantes: 20 elementos navales.
Otros Eventos de Capacitacion
e Curso de Formacion de Instructor de Soga Rapida y Rappel:
Sede: CENCAEIM.
Participantes: 83 elementos graduados.
e Curso Integral Fuerzas de Reaccion:
Sede: Décimo Sexta Region Naval, Puerto Chiapas, Chiapas.
Participantes: 252 elementos graduados.

Estas acciones reflejan el compromiso continuo de la Armada de México con
el desarrollo profesional y la capacitacion del personal para enfrentar los
desafios en el ambito maritimo y de seguridad.

Continuar con los mecanismos de cooperacion regional e internacional,
para incrementar las capacidades de vigilancia e interdiccién maritima.

Durante 2023y hasta junio de 2024, la Secretaria de Marina (SEMAR) impulso
diversas iniciativas para fortalecer la cooperacion regional e internacional en
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vigilancia e interdiccion maritima, con el objetivo de mejorar capacidades y
compartir experiencias en seguridad y defensa. Las principales actividades
incluyen:

Conferencia Anual de Amenazas y Riesgos a la Seguridad Nacional en
Ciudad de Guatemala, donde el personal de la Armada discutié amenazas
regionales y promovid la colaboracion internacional.

Visita al Centro de Operaciones Aéreas y Maritimas (AMOC) en
California, EUA, para conocer el Sistema de Vigilancia de Operaciones
Aéreas y Maritimas (AMOSS) y evaluar mejoras para las capacidades
nacionales.

Visita a la Policia Nacional Colombiana para intercambiar informacion
sobre el combate a drogas sintéticas y opioides.

Foro Internacional del Caribe Contra la Delincuencia Organizada en
Republica Dominicana, enfocandose en estrategias contra la delincuencia
organizada en el Caribe.

Videoconferencia con el Ejército de Nicaragua para reiterar
compromisos de cooperacion en seguridad y defensa.

IV Reunién de Estados Mayores México-Guatemala, donde se lograron
acuerdos en areas clave como operaciones y educacion.

Il Dialogo de Defensa México-Canada en Ciudad de México, para alinear
objetivos de seguridad y defensa.

Junta de Interoperabilidad de Mando y Control en México con el
Comando Norte de EUA, abordando ciberseguridad y comunicacion
tactica.

VI Reunién de Estados Mayores México-Italia en Italia, estableciendo
acuerdos en tecnologia, defensa y operaciones de paz.

VIl Reunién de Estados Mayores Maritimos en EUA, consolidando la
cooperacion con la Armada y el Cuerpo de Marines de EUA.

XIV Reunién del Acuerdo para la Cooperaciéon Maritima en Ciudad de
México con la Armada de Colombia, abordando narcotrafico maritimo y
otros temas criticos.

Estas actividades reflejan el compromiso de la SEMAR con la cooperacion
internacional para enfrentar desafios en seguridad y fortalecer la interdiccion
maritima.
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2.3.1

Incrementar la participacion del personal con funciones de Guardia
Costera en operaciones y ejercicios bilaterales o multilaterales, a fin de
fortalecer la capacidad operativa institucional.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, la Armada de México fortalecio la
capacidad operativa en funciones de Guardia Costera mediante diversas
actividades:

e Ejercicio Bilateral NAMSI GOMEX 2023: E| 9 de mayo de 2023, en el Puerto
de Veracruz, se realizdé un Ejercicio de Gabinete para familiarizar a los
participantes con los procedimientos del Manual de la Iniciativa para la
Proteccion Maritima de América del Norte (NAMSI) y coordinar
operaciones de mantenimiento del Estado de Derecho en la mar.

¢ Reuniéon de Comandantes NAMSI: El 11 de mayo de 2023, en Veracruz, se
llevd a cabo una reunion entre los Comandantes de la Primera y Tercera
Region Naval, el Distrito Ocho de la Guardia Costera de EE. UU.y el Jefe de
la Seccion de Operaciones del Estado Mayor General de la Armada. Se
fortalecieron las relaciones de cooperacion y se discutieron amenazas
regionales.

e Reunién del Grupo de Trabajo NAMSI: Del 29 al 31 de agosto de 2023, en
Colorado Spring, EE. UU,, se revisaron los acuerdos y actividades bajo la
Iniciativa NAMSI, y se actualizaron los manuales y procedimientos
necesarios.

e Dotacion de Equipamiento: Se mejord el equipamiento de las unidades
de Infanteria de Marina en Chiapas, Oaxaca, Guerreroy Colima, incluyendo
equipo de insercion vertical, nado y municidén menos letal, coordinando
con las Direcciones Generales Adjuntas de Armamento y Municion, y de
Abastecimiento.

Estas acciones se enfocaron en mejorar la cooperacion regional y la
capacidad operativa en la interdiccion maritima.

Continuar con las operaciones de busqueda y rescate en las zonas
marinas mexicanas y aguas internacionales, para la salvaguarda de la
vida humana en la mar.

En 2023 Y hasta junio de 2024, la Secretaria de Marina (SEMAR) llevo a cabo
diversas acciones para fortalecer sus operaciones de busqueda y rescate,
enfocadas en salvaguardar la vida humana en la mar. Estos esfuerzos se

43



2.3.2

MARINA

realizaron a través de sus 34 Estaciones Navales de Busqueda, Rescate y
Vigilancia Maritima en ambos litorales del pais, con el siguiente impacto:

e Operaciones: Se efectuaron 1,260 operaciones de bUsqueda y rescate, con
una participacion mensual promedio de 413 elementos navales.

e Atencidon a Emergencias: Se recibieron y atendieron 457 llamadas de
auxilio en zonas marinas. Se brindd apoyo en la mar a 88 embarcacionesy
se rescatd a 862 personas en situacion de riesgo.

e Atencion Médica y Traslados: Se proporciond atencidon médica,
evacuacionesy traslados a tierra a 765 personas.

Estas acciones demostraron el compromiso de SEMAR con la seguridad de
las actividades maritimas en aguas nacionales.

Continuar con la capacitacion y entrenamiento del personal del sistema
SAR, a través del adiestramiento constante, para el mejor desarrollo de
las operaciones de busqueda y rescate de personas en peligro.

En 2023 y hasta junio de 2024, la Secretaria de Marina (SEMAR) reforzo la
capacitacion del personal del Sistema de Busqueda y Rescate (SAR)
mediante diversos cursos especializados en la Escuela de Busqueda, Rescate
y Buceo. Estos cursos estaban dirigidos a mejorar la eficacia y la coordinacion
en las operaciones de busqueda y rescate maritimo. Los cursos ofrecidos
incluyeron:

e Planeamiento de Operaciones de Busqueda y Rescate Maritimo

e Coordinador en Escena de Operaciones de Busqueda y Rescate Maritimo
e Comunicaciones en Operaciones de Busqueda y Rescate

e Patron de Embarcacion Defender

e Nadador de Rescate de Superficie

e Nadador desde Helicoptero

e Basico de Operacion de Embarcaciones tipo Motor Life Boat (MLB)

¢ Mantenimiento Basico de Embarcaciones tipo MLB

e Curso Intermedio de Operacion de Embarcaciones MLB

e Salvavidas de Playa

Estos cursos fueron disefados para mejorar la preparacion y la respuesta del
personal en diversas situaciones de emergencia maritima, fortaleciendo asi
las capacidades del SAR en la proteccion y asistencia de las personas en el
mar.
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2.3.3

23.4

2.3.5

Aumentar la cantidad de Estaciones Navales de Busqueda, Rescate y
Vigilancia Maritima en el territorio nacional, a fin de brindar mayor
cobertura en las operaciones de salvaguarda de la vida humana en la
mar.

En 2023 y hasta junio de 2024, la Secretaria de Marina (SEMAR) continud
fortaleciendo su capacidad de busqueda y rescate maritimo con las
siguientes acciones:

e Estaciones Navales de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima
(ENSAR): La Marina opera 34 ENSAR en ambos litorales del pais. Estas
estaciones estan equipadas con unidades de superficie, aéreasy terrestres
para apoyar a las personas que realizan actividades maritimas en aguas
nacionales, bajo el Plan General de Busqueda y Rescate Maritimo (Marina
Rescate).

e Construccion de una nueva estacién: Se asignaron recursos
presupuestarios para la construccion de una nueva Estacion Naval de
BuUsqueda, Rescate y Vigilancia Maritima en Boca de Chila, Nayarit.

e Progreso en la construcciéon: Durante el primer semestre del afo, se
inicid la construccion de esta nueva estacion, que presenta un avance del
55.14% hasta la fecha.

Adquirir embarcaciones SAR de largo alcance que permitan un mejor
desarrollo de las operaciones de Busqueda y Rescate.

En el ano 2023 y hasta junio de 2024, no se asignaron recursos
presupuestarios para la adquisicion de nuevas embarcaciones debido a un
cambio en las prioridades institucionales.

Modernizar el equipamiento del sistema SAR para fortalecer las
capacidades operativas de la institucion en operaciones de Busqueda y
Rescate.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron varias adquisiciones
y mejoras para fortalecer las capacidades de las Estaciones Navales de
Busqueda y Rescate (ENSAR) en ambos litorales del pais. Las principales
acciones incluyen:

Equipamiento Adquirido:

e Para Rescate y Seguridad: Chalecos salvavidas, aletas para nadador,
cascos de proteccion, goggles, trajes de proteccion para todo tiempo,
cinturones de seguridad para artillero, y tanques de oxigeno.
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e Para Operaciones Especializadas: Equipos de proteccion para nadadores
de rescate, equipos de rescate y salvamento, asi como equipos de buceo.

e Para Embarcaciones SAR: 93 motores fuera de borda para la
modernizacidon de embarcaciones SAR, ademas de refacciones para el
Mmantenimiento de estos motores.

Contrataciones y Apoyos:

e Sistema SAROPS: Contratacion del licenciamiento del Sistema para el
Planeamiento de Operaciones SAR (SAROPS) para las Estaciones de
Busqgueda y Rescate de la Secretaria de Marina.

e Pertrechos Marineros: Adquisicion y distribuciéon de pertrechos
marineros, sistemas de fondeo y winches para diversas Unidades de
Superficie.

e Contratos de Equipamiento SAR: Apoyo en la formalizacién de contratos
para la adquisicion y modernizacion del equipamiento del sistema SAR.

e Soporte Técnico de Sistemas: Apoyo a la DIGACOMINF en la
formalizacion de contratos para el desarrollo, modificacion,
mantenimiento y soporte técnico de los sistemas institucionales de
Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (SICAPAM), Sistema
Institucional de Gente de Mar (SIGEM), y Administracion de Perfiles y Roles
de Usuarios (CIS/SISADMIN).

Estas acciones estan orientadas a mejorar la capacidad operativa y el
equipamiento de las ENSAR, asegurando una respuesta efectiva a las
emergencias maritimas y la actualizacion de los sistemas de gestion
institucionales.

Actualizar las TIC's para el planeamiento y ejecucion de las operaciones
de busqueda y rescate, en la salvaguarda de la vida humana en la mar.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, con el objetivo de actualizar las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) para el planeamiento y
gjecucion de las operaciones de busqueda y rescate, se realizaron las
siguientes acciones:

e Actualizacion de Equipos de Computo: Se integro el Sistema SAROPS en
los equipos de coOmputo de la SEMAR, mejorando la capacidad para
planificar y coordinar operaciones de busqueda y rescate.

e Sistemas de Navegacion: Se instalaron sistemas de navegacion,
incluyendo radares de 6KW, para mejorar la precision y efectividad en las
operaciones maritimas.
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e Reactivacion de Terminales Satelitales: Se reactivaron 59 terminales
satelitales en Banda “L" mediante el Sistema Satelital Mexicano MEXSAT-
FINABIEN. Esta medida optimizd la comunicacion entre los Mandos
Navales y las embarcaciones de busqueda y rescate, fortaleciendo la
coordinacion y eficacia en las operaciones.

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 2.- Mantener el Estado de Derecho en Zonas Marinas y
Costas Nacionales.

Linea
base

2018

Resultado | Resultado | Resultado | pasultado | Resultado | Resultado

Indicador
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Porcentaje
de
operaciones
Meta para realizadas en
el .. 0.00 N.A. 28.80 43.63 66.96 84.00 114.36 p/
. funciéon de
bienestar .
guardia
Costera.

Nacional.

Porcentaje
de
fortalecimie
Parametro | nto del
1 sistema de
busqueda y
rescate
Nacional.

0.00 N.A. 0.00 0.00 0.00 33.33 3333 p/

Porcentaje
de avance
del
programa de
capacitacion 0.00 N.A. 9.37 29.17 65.63 90.00 93.75 p/
del sistema
de busqueda
y rescate.
Nacional.

Parametro
2

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Através de la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (UNICAPAM), la
Marina de México refuerza y ejerce la Autoridad Maritima Nacional, asegurando la
seguridad juridica y promoviendo el desarrollo sostenible de los puertos del pais.
Entre las principales acciones realizadas en 2023 y hasta junio de 2024 se incluyen:

« Dragado de Vias Navegables: Se llevaron a cabo operaciones de dragado en
los puertos nacionales de ambos litorales para mantener las vias navegables
en condiciones optimas.

o Fortalecimiento de Infraestructura y Equipamiento: Se mejord |a
infraestructura, equipamiento y tecnologias de la informacién en las
capitanias de puerto, asegurando un funcionamiento eficiente y seguro.

« Mantenimiento de Sefalamientos Maritimos: Se mantuvieron en
condiciones optimas los sehalamientos maritimos y ayudas a la navegacion,
esenciales para la seguridad en las aguas nacionales y puertos.

Estas acciones contribuyen al fomento del comercio y turismo, incrementando la
productividad, competitividad y crecimiento econdmico del pais.

Resultados.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, las Capitanias de Puerto realizaron 34,352
inspecciones para asegurar el cumplimiento de la legislacion nacional e
internacional. Esto incluyd 1,307 inspecciones a embarcaciones extranjeras en
puertos mexicanos y 33,045 a embarcaciones nacionales en todo el pais. Estas
acciones garantizaron estandares elevados de seguridad, proteccion de la vida
humana en el mar y prevencion de la contaminacion marina, reforzando asi la
vigilanciay el cumplimiento en el sector maritimo.

Se implementaron mejoras significativas en la proteccion portuaria y el
ordenamiento juridico, reemplazando el sistema de pago de derechos E5 por el
meétodo de "depdsito referenciado-linea de captura" en 96 tramites. Ademas, se
digitalizaron 53 tramites y México fue reelegido en el Consejo de la OMI en la
Categoria "C" para 2024-2025. Se publicé el Decreto CIDEMAR, se ratifico la
Convencion de la OMI sobre Ayudas a la Navegacion Maritima y se lanzé la
Estrategia de Implantacion de Instrumentos Internacionales, preparandose para la
auditoria de la OMI en junio de 2024.

Se ofrecieron numerosos cursos y seminarios internacionales sobre derecho
portuario y seguridad en aguas polares, destacando la Maestria en Administracion
Maritima y Diplomados en areas como Operaciones de Dragado. Mas de 600
profesionales se graduaron en estos programas, fortaleciendo el conocimientoy las
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capacidades en el sector maritimo y portuario, tanto a nivel nacional como
internacional.

Las Capitanias de Puerto realizaron 72 evaluaciones de proteccion de buques y
emitieron 50 certificados de proteccion maritima. También aprobaron 43
evaluaciones y 37 planes de proteccion de instalaciones portuarias, y emitieron 129
Certificados Internacionales de Proteccion de Buques. Se efectuaron 2,831 pruebas
del Sistema de Alerta de Proteccion del Buque (SSAS) a 389 embarcaciones,
contribuyendo a la mejora de la seguridad maritima y portuaria. Se incrementaron
las verificaciones y auditorias, con 37 verificaciones adicionales en buques e
instalaciones portuarias.

Se llevaron a cabo 24 supervisiones operativas y 82 comisiones inspectoras en las
Capitanias de Puerto, capacitandose a 114 elementos en sistemas institucionales y a
1,746 a través de talleres virtuales. Estas acciones mejoraron la eficiencia y
transparencia en los procesos de las Capitanias, optimizando los servicios al sector
maritimo y fortaleciendo la calidad de la supervision y gestion portuaria.

Para reforzar la seguridad en la navegacion interior, se realizaron 19,412
verificaciones de equipos de seguridad en embarcaciones menores y 14,281
recorridos maritimos y terrestres. Se capacitd al personal en Resguardo Maritimo
Federal (REMAFE) y se mantuvieron 742 senales maritimas. También se promovio
la remocion y desguace de embarcaciones y se modernizaron los registros de
embarcaciones y personal maritimo, mejorando la seguridad y la eficiencia
operativa en el sector.

La Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (UNICAPAM) fortalecio la
autoridad maritima y el sector nacional mediante analisis de convenios de la OMI, la
publicacion del Decreto AMERP y la promocion de adhesiones a enmiendas de la
OMI. Se desarrollé una Estrategia Nacional para la implantacion de convenios de la
OMI y se apoyd la educacion nautica con nuevas certificaciones y programas de
capacitacion. Se fortalecieron colaboraciones internacionales y se implementd un
sistema de investigacion de accidentes maritimos para mejorar la seguridad en
puertos y zonas marinas.

Se adquirieron y modernizaron dragas y maquinaria de dragado, incluyendo tres
dragas estacionarias CSD 250 y tres dragas autopropulsadas en repotenciacion. Se
adquirieron cinco excavadoras y dos tracto empujadores, y se construyen cuatro
nuevas dragas autopropulsadas. Las operaciones de dragado incluyeron 14 vias
principales y desazolve de rios y bocas litorales, moviendo 4,452,498.80 metros
cUbicos de material. Estas acciones aseguraron la adecuada profundidad en canales
y darsenas, optimizando la seguridad y capacidad de respuesta ante fendmenos
ambientales.
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Actividades relevantes.

3.1.1

3.1.2

3.2.1

Incrementar la calidad en las inspecciones del Estado Rector de Puerto,
para prevenir la navegacion y arribos de buques que representen un
peligro a la navegacion.

Durante el aho 2023 y hasta junio de 2024, las Capitanias de Puerto para
asegurar el cumplimiento de la legislacion nacional y los tratados
internacionales, se llevaron a cabo las siguientes inspecciones:

« Inspecciones de Estado Rector del Puerto: Se realizaron 1307
inspecciones a embarcaciones extranjeras que arribaron a puertos
mexicanos, garantizando que cumplieran con los estandares
internacionales de seguridad y proteccion.

. Inspecciones a Embarcaciones Nacionales: Se efectuaron 33,045
inspecciones a embarcaciones nacionales en las 100 capitanias de puerto
a lo largo de ambos litorales del pais, asegurando el cumplimiento de las
normativas nacionales en materia de seguridad y operacion.

Incrementar las inspecciones en buques y artefactos navales, para
garantizar que operen en condiciones éptimas de seguridad.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, las Capitanias de Puerto
inspeccionaron y certificaron un total de 33,045 embarcaciones y artefactos
navales mexicanos. Estas inspecciones se realizaron para asegurar el
cumplimiento de la legislacion nacional e internacional en materia de
seguridad de la navegacion, proteccion de la vida humana en el mar y
prevencion de la contaminacion marina.

Promover ordenamientos juridicos en coordinacién con otras
instituciones en materia de protecciéon portuaria, para el mantenimiento
del Estado de derecho en aguas nacionales y recintos portuarios.

Para fortalecer el ordenamiento juridico y la proteccion portuaria en el
periodo durante el 2023 y hasta junio de 2024, se implementaron varias
mejoras significativas. Se reemplazo el sistema de pago de derechos E5 por
el método de “depodsito referenciado-linea de captura” en 96 tramites, en
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3.2.2

3.2.3

linea con los lineamientos de la Tesoreria de la Federacion (TESOFE). Esta
actualizacion optimiza la gestion interna y promueve una mayor
transparencia para la comunidad maritima-portuaria.

Dentro del Proyecto de Digitalizacion promovido por la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP), se digitalizaron 53 tramites ante la Comision Nacional
de Mejora Regulatoria (CONAMER), mejorando el servicio al usuario. La
UNICAPAM participé en 39 reuniones internacionales y nacionales,
incluyendo comités de la OMI y redes de cooperacidon regional como
ROCRAM y la Red MAMLa. México fue reelegido en el Consejo de la OMI en
la Categoria “C" para el periodo 2024-2025 y continua liderando la Secretaria
General de la ROCRAM.

El 5 de octubre de 2023 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto que establece la Comision Intersecretarial para el Desarrollo
Maritimo (CIDEMAR), conformada por 15 secretarias de Estado, con el
objetivo de fortalecer el desarrollo maritimo nacional. En el mismo mes,
México ratifico la Convencion de la Organizacion Internacional de Ayudas a
la Navegacion Maritima en la sede de IALA en Francia, reafirmando su
compromiso con la seguridad y sefnalizacion maritima.

Ademas, se lanzd la Estrategia de Implantacion de Instrumentos
Internacionales en materia maritima el 5 de octubre de 2023, para garantizar
la correcta aplicacion de las normas emitidas por la OMI. En noviembre de
2023, se llevd a cabo un programa de supervision en colaboracion con la
Autoridad Maritima de Chile, como preparacion para la auditoria de la OMI.
El Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de la Secretaria de Marina
(CCNN-MARINA) emitié nuevas Normas Oficiales Mexicanas y actualizo otras.
Finalmente, del 8 al 17 de junio de 2024, la OMI realizara una auditoria
obligatoria para evaluar el cumplimiento de México con las normativas
internacionales.

Construir y mantener la infraestructura y equipamiento de las UNAPROP,
para incrementar las capacidades en la proteccién maritima y los puertos
nacionales.

e Actualmente, se esta construyendo una Unidad de Proteccion Portuaria
(UNAPROP) en Dos Bocas, Tabasco, con un avance de construccion del
63.25% hasta la fecha.

Continuar con la capacitaciéon y adiestramiento del personal naval en
materia de proteccion portuaria que les permita desarrollar de mejor
forma sus funciones en el mantenimiento del Estado de derecho en
México.

51



MARINA

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo diversas
actividades de capacitacion y formacion en materia maritima y portuaria:

Cursos y Seminarios Internacionales:

e Del 8 de febrero al 28 de abril de 2023: Curso virtual sobre Derecho
Portuario, impartido por el Instituto de Derecho Maritimo Internacional
(IMLI) — Seis participantes.

e Del 12 al 18 de febrero de 2023: Formacion de Expertos en Seguridad y
Medio Ambiente — Un participante.

e Del 13 al 17 de febrero de 2023: Entrenamiento de Pesca llegal en
Matamoros, Tamaulipas — 26 participantes.

e Del 15 al 17 de febrero de 2023: La Ley Aduanera aplicada al Transporte
Maritimo, seminario en linea — Dos participantes.

e Del 28 de febrero al 1 de abril de 2023: Curso Intensivo en herramientas
informaticas para la elaboracion de piezas audiovisuales 3D en Buenos
Aires — Un participante.

e Del 1 al 2 de marzo de 2023: Primer Taller sobre Mitigacion de Basura
Marina en Ciudad de México — Un participante.

e Del 8 de marzo al 18 de mayo de 2023: Curso hibrido sobre Derecho de la
Seguridad Maritima, impartido por el IMLI - Un participante.

e El 16 de marzo de 2023: Simposio sobre ejecucion de la ley en |la cadena
de suministro maritimo, en formato hibrido — Un participante.

e Del 29 al 30 de marzo de 2023: |V Seminario Hemisférico sobre Politicas
Publicas y Modernizacion Portuaria, en linea — 12 participantes.

e Del 22 al 29 de abril de 2023: Taller MPA-IALA sobre E Navegacion y
Servicios de Trafico Maritimo — Un participante.

e Del 24 al 28 de abril de 2023: Curso de Supervision de Buqgues por el
Estado Rector del Puerto, virtual — Tres participantes.

e Del 24 al 28 de abril de 2023: Operacidén del Sistema de Seguimiento de
Largo Alcance — Ocho participantes.

e Del 16 al 25 de mayo de 2023: Introduccion al Transporte Maritimo de
Mercancias, en linea — Dos participantes.

e Del 27 de mayo al 3 de junio de 2023: 20° Conferencia de la Asociacion
Internacional de Ayudas a la Navegacion Maritima en Rio de Janeiro — Un
participante.
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Del 25 de junio al 7 de julio de 2023: Intercambio de Expertos en
Inspeccion de Buques e Instalaciones Portuarias en Houston — Dos
participantes.

Del 16 de junio al 16 de septiembre de 2023: Curso Marine Science Tech
A en Yorktown — Dos participantes.

Del 30 de junio al 30 de septiembre de 2023: Curso de Oficial Maritimo
Internacional (IMOC) en Yorktown — Dos participantes.

Del 24 al 28 de julio de 2023: Foro Internacional Maritimo-Portuario
Honduras 2023 en Roatan — Dos participantes.

Del 21 al 25 de agosto de 2023: Visita al Centro Regional de Capacitacion
Pesquera del Golfo.Del 18 al 20 de septiembre de 2023: Cuatro
participantes asistieron virtualmente a la Trigésima Quinta Reunion del
Grupo de Trabajo de Transporte del Foro de Cooperacion Econdmica Asia-
Pacifico (TPTWG APEC).

De octubre de 2023 a junio de 2024: Una mujer y un hombre fueron
nombrados para cursar Maestrias en Derecho Maritimo Internacional y en
Humanidades, respectivamente, en el IMO IMLI en Msida, Malta, con una
duracion de nueve meses cada una.

Del 16 al 20 de octubre de 2023: Un participante asistio virtualmente al
Curso Modelo OMI 7.11 “Formacion Basica Para Buques que Operen en
Aguas Polares”, organizado por la autoridad maritima de Chile.

Del 23 de octubre al 10 de noviembre de 2023: Un elemento participd
virtualmente en el Foro sobre “Puertos Innovadores para un Futuro Digital
y con Bajas Emisiones de Carbono” (APEC), realizado en Msida, Malta.

Noviembre de 2023: Una participante asisti6 al Workshop sobre
Desarrollo de Politicas Internacionales para el Control de Ia
Contaminacion Marina (GIC) en Beljing, China.

El 9 de noviembre de 2023: Tres elementos de la UNICAPAM y 32 de la
CGPMM participaron en el Seminario web “Establecimiento de Corredores
Maritimos Ecoldgicos entre Puertos en las Economias” del Foro APEC, en
China.

El 13 de noviembre de 2023: Tres elementos de la UNICAPAM y dos de |a
Coordinadora General de Puertos y Marina Mercante asistieron a la
Conferencia conjunta OMI-OIT sobre el trabajo en el mar (Work@Sea),
realizada en Londres, Reino Unido.
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e Del 15 al 17 de noviembre de 2023: Un elemento naval asistié al Primer
Seminario Regional sobre Ayudas a la Navegacion en Latinoameérica, en
Buenos Aires, Argentina.

e Del 20 al 24 de noviembre de 2023: Un elemento naval participd en el
Curso Regional de Capacitacion para Auditores bajo el Plan de Auditorias
de los Estados Miembros de la OMI (IMSAS) en Rio de Janeiro, Brasil.

e Del 28 al 30 de noviembre de 2023: Un elemento naval asistié a la
Reunion del Centro de Trafico (V-RMTC) y la Red Maritima Transregional
(T-RMN) en Italia.

e EI17 de enero de 2024: Un elemento naval participd en el Seminario web
de los Fondos Internacionales de Indemnizacion de Danos Debido a
Contaminacion por Hidrocarburos (FIDAC), titulado “Financiando el
sistema: ¢ Por qué los reportes de hidrocarburos son esenciales?”, realizado
en Londres, Reino Unido.

e Del 24 de enero al 27 de febrero de 2024: Un elemento naval de la
Direccion General de Marina Mercante asistio al Curso hibrido sobre
“Derecho de la Gente de Mar” del Instituto de Derecho Maritimo
Internacional (IMO-IMLI), realizado en Msida, Malta.

e El 27 de febrero de 2024: Se llevo a cabo el Curso virtual “LRIT para
Operadores de Busqueda y Rescate (SAR)" organizado por la Organizacion
Internacional de Telecomunicaciones Moviles (IMSO), con la participacion
de 13 elementos en Londres, Reino Unido.

e Del 4 de marzo al 1 de abril de 2024: Un elemento naval participé en el
Curso hibrido IMO-IMLI sobre Derecho Portuario, desde Msida, Malta.

e Del 12 de marzo al 27 de mayo de 2024: Se realizd el Curso hibrido IMO-
IMLI “Proteccion del Medioambiente Marino y Gobernanza Oceanica”, con
la participacion de un elemento naval, desde Msida, Malta.

Posgrados y Diplomados en el CESNAV:

e Maestria en Administraciéon Maritima, Portuaria y Aduanas Maritimas:
Promocion IV, con 36 graduados el 14 de julio de 2023.

e Diplomado en Sistema de Comando de Incidentes: Promocién X, con 70
graduados el 27 de enero de 2023.

e Diplomado en Operaciones de Dragado: Promocioén Xl, con 23 graduados
el 5 de marzo de 2023.

e Diplomado Formacién de Inspectores Federales de Pesca: Promocién
VII, del 8 de marzo al 26 de mayo de 2023, con 14 graduados.
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e Diplomado de Autoridad Maritima: Del 13 de marzo al 28 de julio de 2023,
con 18 graduados.

e Diplomado en Aduanas Maritimas y Seguridad Nacional: Promocién llI,
del 14 de marzo al 12 de mayo de 2023, con 95 graduados.

e Diplomado de Oficial de Formacion de Investigadores de Accidentes
Maritimos: Promocidn I, del 14 de marzo al 12 de mayo de 2023, con 23
graduados.

e Diplomado de Oficial de Proteccion Maritima y Portuaria: Promocion
Xll, del 20 de marzo al 28 de julio de 2023, con 18 graduados.

e Diplomado de Oficial de Comercio Exterior: Promocién V, del 17 de mayo
al 30 de junio de 2023, con 49 graduados.

e Diplomado en Derecho del Mar y Maritimo: Promocién |, del 5 de junio al
6 de septiembre de 2023, con cinco graduados.

e Especialidad en Derecho del Mar y Maritimo: Promocion X1V, del 16 de
enero al 14 de julio de 2023, con 12 graduados.

e Diplomado de Formacién de Inspectores Federales de Pesca: Del 1 abril
al 5 de julio de 2024, modalidad en linea, con 12 graduados.

Supervisar el cumplimiento de la normatividad nacional e internacional
en materia de protecciéon maritima y portuaria, que permita mejorar las
condiciones de seguridad en los buques y los puertos.

Para cumplir con la normatividad nacional e internacional en proteccion
maritima y portuaria, y mejorar la seguridad de buques e instalaciones
portuarias, durante el periodo del ano 2023 hasta junio 2024, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

e Evaluaciones y Certificaciones: Las Capitanias de Puerto realizaron 72
evaluaciones de proteccion del buque (EPB), emitieron 50 certificados de
proteccion maritima (CIPB),y aprobaron 43 evaluaciones de proteccion de
instalaciones portuarias (EPIP) y 37 planes de proteccion de instalaciones
portuarias (PPIP),129 Certificados Internacionales de Proteccion de Buque,
2,831 pruebas del Sistema de Alerta de Proteccion del Buque (SSAS, por
sus siglas en inglés) a 389 embarcaciones y artefactos navales nacionales.

55



MARINA

3.3.2

3.4.1

Estas acciones aseguran el cumplimiento de la normativa vigente y
contribuyen a mejorar las condiciones de seguridad en el ambito maritimo
y portuario.

Incrementar las verificaciones y auditorias, que permita mejorar las
condiciones de seguridad en buques e instalaciones portuarias.

Para aumentar las verificaciones y auditorias y mejorar la seguridad en
buques e instalaciones portuarias, durante el periodo del 2023 y hasta junio
de 2024 se realizaron las siguientes acciones:

e Verificaciones Adicionales: Las Capitanias de Puerto llevaron a cabo 37
verificaciones adicionales en buques e instalaciones portuarias a nivel
nacional, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de la hormativa
nacional e internacional en proteccion maritima y portuaria.

Evaluar, corregir y mejorar los procedimientos y procesos de las
Capitanias de Puerto, para eficientar la prestacién de servicios al sector
maritimo.

Durante el ano 2023 y hasta junio 2024, se llevaron a cabo las siguientes
acciones para evaluar, corregir y mejorar los procedimientos y procesos de
las Capitanias de Puerto y optimizar los servicios al sector maritimo:

e Supervisiones Operativas: Se realizaron 24 supervisiones a diferentes
Capitanias de Puerto para asegurar el cumplimiento de la normativa
nacional y directivas de la Autoridad Maritima Nacional, segun el
Programa de Supervision Operativa.

e Comisiones Inspectoras: Se participd en 82 Comisiones Inspectoras
Ordinarias y Extraordinarias organizadas por la Inspeccion y Contraloria
General de Marina, y en 18 inspecciones con los Mandos, el CUCAM vy el
Organo Interno de Control.

e Capacitacion: Se llevaron a cabo seis cursos sobre la “Operacién de los
Sistemas Institucionales para el Personal de Ventanilla de Gestion de
Tramite”, capacitando a 114 elementos.
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e Talleres Virtuales: Se realizaron seis talleres virtuales que capacitaron a
1,746 elementos de las capitanias de puerto en el uso de los Sistemas
Institucionales de la UNICAPAM.

Auxiliar a la navegacion interior, asi como vigilancia y seguridad en los
recintos portuarios, embarcaderos, aguas interiores y en la Zona Federal
Maritima, por medio del incremento del alistamiento del REMAFE.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron las siguientes
acciones en el ambito del Resguardo Maritimo Federal (REMAFE) para
garantizar el cumplimiento de la normativa y mejorar la seguridad en las
embarcaciones:

e Verificaciones y Recorridos: Las Capitanias de Puerto llevaron a cabo
19,412 verificaciones del equipo minimo de seguridad en embarcaciones
menores y realizaron 14,281 recorridos maritimos y terrestres, asegurando
el cumplimiento de la normativa nacional y directivas de la Autoridad
Maritimma Nacional.

e Capacitacion del Personal: Se continud con el programa de capacitacion
mediante la realizacion de tres cursos de “Formacion del Oficial del
Resguardo Maritimo Federal (REMAFE) Nivel 1" y un curso de Nivel Il, en
colaboracion con la Universidad Naval y la Direccion General Adjunta de
Control de Personal.

Mantener operativo el Sefalamiento Maritimo Nacional, a fin de
proporcionar mayor seguridad a los buques que navegan en aguas
nacionales.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, para asegurar la operatividad del
Senalamiento Maritimo Nacional y proporcionar mayor seguridad a los
bugues en aguas nacionales, se realizaron las siguientes acciones:

e Supervision y Mantenimiento: Se supervisaron 742 sefales y se realizd
mantenimiento a 833 sefales del Sefalamiento Maritimo Nacional a
través de las Capitanias de Puerto. Esto incluyo la verificacion fisica del
funcionamiento de las sefales, tanto las gestionadas directamente por la
Secretaria de Marina como las operadas por terceros concesionados,
asegurando la gjecucion de mantenimiento preventivo y correctivo segun
el estado de operatividad.

Promover la participacion de las dependencias federales involucradas en
los procesos de remocién, desguace y declaratorias de abandono de
embarcaciones y artefactos navales, para la seguridad maritima y
cuidado del medio ambiente.
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Para promover la participacion de las dependencias federales en la
remocion, desguace y declaratorias de abandono de embarcaciones y
artefactos navales, con el objetivo de mejorar la seguridad maritima y
proteger el medio ambiente, la Secretaria de Marina llevd a cabo las
siguientes acciones del ano 2023 hasta junio 2024:

e Declaratorias de Abandono: Se realizaron 35 procesos administrativos de
declaratoria de abandono. De estas, 34 se efectuaron en el puerto de
Ensenada, Baja California, y una en el puerto de Lazaro Cardenas,
Michoacan. Estas acciones se llevaron a cabo siempre y cuando las
embarcaciones no presentaran gravamenes activos ante autoridades
judiciales o laborales, permitiendo asi una mejor presentacion en los
puertos y la eliminacion de embarcaciones que representaban un riesgo
para la navegacion, o bien su traslado a lugares seguros de amarre.

Actualizar y modernizar los Registros Nacionales de Embarcaciones y
Gente de Mar, a fin de mejorar el control y seguimiento a la comunidad
maritima.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo diversas
acciones para mejorar el control y seguimiento de la comunidad maritima,
destacando:

e Matriculacion y Abanderamiento: Se matricularon y abanderaron 3,324
emlbarcaciones como mexicanas.

e Renovacion de Documentos: Se continué con el Programa para la
Renovacion de Documentos del Personal Pesquero y Prestadores de
Servicios Turisticos, con diversas acciones realizadas por las Capitanias de
Puerto.

¢ Reuniones y Concientizacion: Se organizaron reuniones de trabajo y
actividades de concientizacion con presidentes de Sociedades
Cooperativas, permisionarios y propietarios para orientarlos en temas de
seguridad maritima y regularizacion de embarcaciones pesqueras y
turisticas.

e Orientacion Comunitaria: Se ofrecid orientacién a las comunidades
dentro de la circunscripcion de las Capitanias de Puerto y poblaciones
cercanas sobre los requisitos para la Tarjeta de Control y la Libreta de Mar
tipo C para el sector turistico.

e Cursos de Capacitacion: Se impartieron el Curso Basico de Seguridad
Maritima para pescadores riberenos y lacustres, asi como el Curso Basico
para Prestadores de Servicios Turisticos, en colaboracion con Ia
Universidad Maritima y Portuaria de México y otras instituciones
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educativas privadas. Estos cursos beneficiaron a personal de mar en
localidades sin acceso directo a estos centros de capacitacion.

e Expedicion y Renovacion de Documentos: Se expidieron y renovaron
13,314 tarjetas de control y 1,441 libretas de mar tipo C para el sector
turistico.

e Elementos de Seguridad en Documentos: Se incorporaron elementos de
seguridad en los formatos plastificados (PVC) de libretas de mar tipo B, C
y D, disehados por el Taller de Impresiones, Estampillas y Valores de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Esta medida busca reforzar la
seguridad y evitar la falsificacion de dichos documentos.

Equipar las Capitanias de Puerto, a fin de incrementar sus capacidades
operativas y brindar un mejor servicio a la comunidad maritima.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron las siguientes
acciones para mejorar las capacidades operativas y el servicio a la
comunidad maritima:

e Formalizacion de Contratos: Se apoyé en la formalizacién de 300
contratos para la adquisicion de equipos de TIC's, mobiliario y equipos de
proteccion para el personal de las Capitanias de Puerto, con el objetivo de
fortalecer sus capacidades operativas.

e Mantenimiento de Equipos e Infraestructura: Se efectud
mantenimiento preventivo y correctivo a 243 vehiculos, 134
embarcaciones menores y 156 motores fuera de borda, asi como
mantenimiento a 123 inmuebles de las Capitanias de Puerto. Estas
acciones garantizan el buen estado de los equipos e instalaciones,
asegurando un funcionamiento 6ptimo y presentable de |la Secretaria de
Marina ante la comunidad maritimo-portuaria.

Enlazar los sistemas informaticos de la UNICAPAM con dependencias y/o
entidades gubernamentales, para el intercambio de informacién en los
servicios que prestan las Capitanias de Puerto.

Integracion de Sistemas: Se integrd el sistema de la Administracion del
Sistema Portuario Nacional (ASIPONA) de Acapulco con el Sistema
Institucional de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (SICAPAM), lo que
ofrece a la comunidad maritimay portuaria una nueva opcion para el ingreso
de tramites, facilitando el acceso y la gestion de servicios.
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Promover convenios maritimos para mejorar el ejercicio de las funciones
en materia de Autoridad Maritima y fortalecer el Sector Maritimo
Nacional.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, con el objetivo de fortalecer la
autoridad maritimay el sector maritimo nacional, la Unidad de Capitanias de
Puertoy Asuntos Maritimos (UNICAPAM) llevo a cabo las siguientes acciones:

Analisis y Diagnéstico: Se realizaron analisis por los grupos de trabajo
sobre los convenios, codigos, anexos y resoluciones de la Organizacion
Maritima Internacional (OMI), con el fin de determinar su implantacion y
fortalecer el ejercicio de la autoridad maritima en México.

Publicaciéon del AMERP: Participacion en el proceso legislativo que
culmind en la publicacion del “Decreto Promulgatorio del Acuerdo sobre
Medidas del Estado Rector del Puerto Destinadas a Prevenir, Desalentar y
Eliminar la Pesca llegal, No Declarada y No Reglamentada (AMERP)" en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de junio de 2023. Este decreto establece
las obligaciones para la SEMAR como Autoridad Maritima Nacional y
regula a los Inspectores Federales de Pesca (IFP).

Promocion de Enmiendas: Se continud la promocién de la adhesion de
México a las Enmiendas del Convenio Constitutivo de la OMI, aprobadas
por la Resolucion Al1152 (32) de la Asamblea del 28 de enero de 2022,
solicitando al Senado de la Republica su autorizacion.

Consultas Nacionales: Se realizaron consultas con otras autoridades para
definir la postura de México sobre el proyecto de enmiendas a los articulos
1,17 y 18 del Convenio Constitutivo de la OMI y sobre la disposicion conexa,
gue seran discutidos en la 33° Asamblea (A 33) del 27 de noviembre al 6 de
diciembre de 2023.

Posicionamiento en IALA: Se llevaron a cabo consultas nacionales para
definir la postura de México respecto a los proyectos de Reglamento
General y Reglamento Financiero de la Organizacion Internacional de
Ayudas a la Navegacion Maritima (IALA), que fueron aprobados en la
conferencia de noviembre de 2023.

Promover una Estrategia Nacional de Implantacion de los Convenios de
la OMI ratificados por México, que contribuya a la legislacion maritima
nacional.
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Plan de Auditoria OMI: Se ha continuado con la ejecuciéon del plan de
trabajo para la auditoria de la OMI, el cual incluye una Estrategia Nacional
de Implantacion. Esta estrategia, elaborada en coordinacion con los
grupos de trabajo, ha sido finalizada y esta pendiente de publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion.

3.5.3 Apoyar a la educacién nautica del pais, para mejorar el capital humano
del sector maritimo e impulso al sector maritimo.

La Direccion General de la Universidad Maritima y Portuaria de México
(UMPM) coordina y administra las escuelas nauticas y el centro de educacion
nautica, ajustandose a las necesidades del Sistema Nacional de Educacion
Nautica.

Certificaciones y Creaciones:

La Escuela Nautica Mercante de Veracruz fue -certificada por Ia
International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities (IALA) para impartir el curso de “Operador de Trafico Maritimo”
(VTS).

Se establecid una sala de monitoreo en tiempo real para supervisar los
cursos de capacitacion en escuelas nauticas y centros privados.

El Centro de Educacion Nautica de Campeche mantiene su certificacion
internacional como Centro de Capacitacion en Sistemas de
Posicionamiento Dinamico, avalado por The Nautical Institute de Londres.

Programas de Capacitaciéon y Actualizacién:

Se llevaron a cabo programas de actualizacion y especializacion para
Oficiales de la Marina Mercante Nacional, siguiendo los Cursos Modelo de
la OMI, para asegurar la conformidad con normativas internacionales en
seguridad de navegacion, proteccion maritima y medio ambiente.

Se ofrecieron cursos de capacitacion en seguridad, supervivencia y
contraincendios a los sectores pesquero y turistico.

Estadisticas de Matriculas y Capacitacion:

Licenciaturas en Escuelas Nauticas Mercantes (Mazatlan, Tampico,
Veracruz): 779 estudiantes matriculados (547 Pilotos Navales y 232
Maquinistas Navales), alcanzando el 89.2% de la meta.

Actualizaciéon de Oficiales de la Marina Mercante Nacional: 1,582 oficiales
capacitados, alcanzando el 89.9% de la meta.
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e Capacitacion del Personal Subalterno de la Marina Mercante Nacional:
1,497 miembros capacitados, superando la meta con un 115.2%.

e Capacitacion de Pescadores Riberenos y Prestadores de Servicios
Turisticos: 697 personas capacitadas, alcanzando el 44.5% de la meta.

e Maestria en Ciencias de Administracion de Empresas Navieras y
Portuarias: 126 profesionistas registrados, superando la meta con un 126%.

Establecer mecanismos de colaboracién con el sector maritimo nacional
e internacional, para fortalecer las capacidades de Autoridad Maritima en
México.

Durante el 2023 y hasta junio de 2024, para fortalecer la capacidad de la

Autoridad Maritima en México y promover la colaboracion con el sector
maritimo nacional e internacional, se realizaron las siguientes acciones:

e Organizacion Maritima Internacional (OMI): Participacion en 72
reuniones de diversos comités y subcomités.

e Red de Mujeres de Autoridades Maritimas de Latinoamérica
(RedMAMIa): Asistencia a 35 reuniones.

e Proyecto GloFouling: Participacion en seis reuniones del proyecto de
asociaciones.

e Asian Pacific Economic Cooperation for Seafarers Excellence Network
(APEC-SEN): Asistencia a cinco reuniones.

¢ Red Operativa de Cooperaciéon Regional de Autoridades Maritimas de
las Américas (ROCRAM): Participacién en cuatro reuniones.

e Asian Pacific Economic Cooperation (APEC): Asistencia a dos reuniones.

e Organizacion Internacional del Trabajo (OIT): Participacion en dos
reuniones.

Implementar un sistema de investigacion de accidentes y siniestros
maritimos, para incrementar la seguridad en los puertos y zonas marinas
mexicanas.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se investigaron 50 accidentes
maritimos en las vias navegables del Estado Mexicano. De estos, se
concluyeron dos procesos de investigacion con el fin de mejorar la seguridad
en puertos y zonas marinas del pais.

La UNICAPAM realizo diversas acciones para abordar estos eventos y
fortalecer la seguridad maritima, que incluyeron:
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Investigaciones y Dictamenes: Se llevaron a cabo investigaciones conforme
al Cédigo Internacional de Investigacion de Siniestros Maritimos, resultando
en la emision de cuatro dictamenes y veinticuatro acuerdos de conclusion o
terminacion, en cumplimiento con la Ley de Navegacion y Comercio
Maritimos.

Notificaciones y Seguimiento: Se notificé a los estados de bandera de las
embarcaciones involucradas en los siniestros maritimos ocurridos en aguas
mexicanas, de acuerdo con el Cdédigo de Investigacion de Siniestros.
Asimismo, se dio seguimiento a las recomendaciones de seguridad emitidas
tanto a las companhias propietarias de las embarcaciones involucradas como
a la comunidad maritima nacional, para prevenir la recurrencia de eventos
similares.

Estas medidas buscan fortalecer la seguridad en el ambito maritimo,
asegurando la correcta implementacion de lecciones aprendidas vy
promoviendo la mejora continua en las practicas de navegacion y seguridad
en el pais.

Adquirir, modernizar y mantener las dragas, embarcaciones y maquinaria
de dragado, para el mantenimiento de las vias navegable, puertos y
zonas marinas en México.

Para mantenery mejorar las vias, puertos y zonas marinas en México durante
el ano 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron las siguientes acciones:

¢ Adquisicion de Dragas: El 28 de agosto de 2023, arribaron a México tres
dragas estacionarias CSD 250, adquiridas por la Direccion General de
Obras y Dragado (DIGACONAYV) como parte de su Programa Estratégico
Adicional para la Adquisicion de Dragas y Equipo Complementario.

e Repotenciacion y Nuevas Adquisiciones: Se est3d llevando a cabo la
repotenciacion de tres dragas autopropulsadas: ARM “BANDERAS" (ADR-
O1), ARM “YAVAROS"” (ADR-04) y ARM “CHAMELA" (ADR-05). Ademas, se
han adquirido cinco excavadoras y dos tracto empujadores, y se continuUa
con la construccidn de cuatro nuevas dragas autopropulsadas. Estas
acciones aseguran la adecuada profundidad en canales de navegacion y
darsenas de puertos, contribuyendo a la seguridad de las embarcaciones.
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e Construccion de Dragas Autopropulsadas: En los Astilleros de la
MARINA, se encuentran en construccion las siguientes dragas
autopropulsadas:

- Draga ARM “Capitan de Navio Alfonso Poire y Ruelas” (ADR-034):
Avance del 98.93% en el ASTIMAR-20.

- Draga ARM “Almirante Héctor Meixueiro Alexandres” (ADR-035):
Avance del 96.92% en el ASTIMAR-1.

- Casco 12: Avance del 74.81% en el ASTIMAR-6.
- Casco 65: Avance del 27.63% en el ASTIMAR-20.

Estas acciones estan disefadas para garantizar una mayor capacidad de
respuesta operativa ante fendmenos ambientales y mantener la seguridad
en las vias navegables del pais.

Mejorar el mantenimiento de los puertos y vias navegables, a través del
dragado a instalaciones de la MARINA y la participacién en obras de
dragado de interés nacional en los principales puertos del pais

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo las siguientes
acciones para mantener y mejorar las profundidades en canales de
navegacion y darsenas, garantizando la seguridad de las embarcaciones:

e Dragado de Vias de Navegacion: Se dragaron 14 vias de navegacion en
diversos puertosy regiones del pais, incluyendo: Sonora: Guaymas; Sinaloa:
Topolobampo y Mazatlan; Nayarit: Boca de Chila; Colima: Manzanillo;
Guerrero: Acapulco; Chiapas: Puerto Chiapas; Veracruz: Coatzacoalcos;
Tabasco: Dos Bocas; Yucatan: Chuburna y El Cuyo.

e Desazolve de Rios: Se desazolvo en los estados de: Nayarit: Chacala, San
Pedro, Acaponeta y Mololoa; Tabasco: Nacajuca, Belén, Calzada, Pastal y
Dren Victoria; Campeche: Palizada. Estos trabajos contribuyeron a la
recuperacion de la seccion del cauce y al aumento de la capacidad
hidraulica para mitigar inundaciones.

e Dragado de Bocas Litorales: Se dragaron las bocas litorales en: Oaxaca:
Corralero, Pinotepa Nacional, Cerro Hermoso y Tututepec; Chiapas:

¢ Volumen Total de Dragado: Durante el ano 2023 se dragaron un total de
4,452 498.80 metros cubicos de material, desglosados en: Golfo de México:
3,195,320.30 metros cubicos; Océano Pacifico: 1,257,178.50 metros cubicos.
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Estas acciones fueron esenciales para garantizar la seguridad de las
embarcaciones durante el arribo y zarpe en los puertos y vias navegables del
pais.

Promover reformas en el marco normativo en materia de dragado, para
mayor impulso a la industria y servicio de dragado en México.

Mediante el Acuerdo Secretarial num. 881/2022, fechado el 25 de noviembre
de 2022, se dispuso que la Direccion General de Obras y Dragado quedara
bajo la dependencia organicay administrativa de la Subsecretaria de Marina.

3.6.4 Establecer mecanismos de colaboracién con los sectores publico y privado,

para la prestacion de servicios de dragado a nivel nacional.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron las siguientes obras de
dragado:

Océano Pacifico
e Obras Concluidas:

- Puerto de Topolobampo, Sinaloa: Dragado del canal de navegacion con
480,305 metros cubicos (m?3).

- ASIPONA Mazatlan, Sinaloa: Dragado de mantenimiento con 147,222 m?3.

- Puerto de Manzanillo, Colima: Dragado de mantenimiento con 354,061
m?3.

- ASIPONA Lazaro Cardenas, Michoacan: Dragado de mantenimiento con
610 m>.

- Club de Yates de Acapulco, Guerrero: Dragado de mantenimiento con
1,700 m?.

- ASIPONA Madero, Chiapas: Dragado emergente con 68,750 m?.

- Distrito de Riego 014, Rio Colorado, Mexicali, Baja California: Dragado
con 150,326 m?.

- Valle de las Garzas, Manzanillo, Colima: Dragado de mantenimiento con
81,800 m?3.

e Obras en Proceso:

- Guaymas, Sonora: Dragado de mantenimiento con 88,350 m?3 (73%
avance).

- Nuevo Puerto de Boca de Chila, Nayarit: Dragado de construccion con
2,289,292 m? (88.05% avance).
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Lago de Patzcuaro, Michoacan: Dragado de mantenimiento con 26,795
m? (53% avance).

Laguna de Coralero, Oaxaca: Dragado de canales con 40,498 m? (9.42%
avance).

San Felipe, Baja California: Dragado de mantenimiento con 45,000 m?
(33.38% avance).

Puerto de Salina Cruz: Dragado de construccion con 73,440 m? (16.32%
avance).

Golfo de México y Mar Caribe

Obras Concluidas:

Frentes de Muelle de Fuerza Naval del Golfo, Tuxpan, Veracruz: Dragado
de mantenimiento con 40,400 m?3.

Laguna Camaronera, Alvarado, Veracruz: Dragado del canal exterior con
15,000 m?3.

Canal de Acceso y Darsena de Balzapote, Veracruz: Dragado de
mantenimiento con 32,750 m?3.

Canales de Nanchital, Veracruz: Desazolve con 26,236 m?.

Mando ZN-11, Ciudad del Carmen, Campeche: Dragado de
mantenimiento con 6,060 m?3.

Puerto de Telchac, Yucatan: Bypass de arena con 20,669 m?.

ASTIMAR-3, Tampico, Tamaulipas: Dragado de mantenimiento con
205,694.98 m?3.

Canal de Acceso, Puerto de Tamiahua, Veracruz: Dragado de
mantenimiento con 17,195 m3.

Plan Integral de Dragado Tabasco: Con 425,758 m?.

Rio Palizada, Campeche (Tramo Il): Dragado de mantenimiento con
534,948 m3.

Obras en Proceso:

Nuevo Puerto de Matamoros, Tamaulipas: Dragado de construccion con
1,528,092 m3 (77.94% avance).

Canal Requena, Tula, Hidalgo: Rectificacion con 12,003 m?3 (27.37%
avance).
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- ASIPONA Dos Bocas, Tabasco: Dragado de construccion con 95,000 m?
(35% avance).

e Modernizacion de la Flota de Dragado La MARINA adquirié:
- Cuatro excavadoras de 35 toneladas.
- Dos equipos batimétricos.
- Dos camiones grua.
- Ocho casas remolgue dormitorio.

- Equipo de refaccionamiento para dragas estacionarias |y
autopropulsadas.

3.6.5 Continuar con la capacitaciéon al personal en operaciones de dragado,
para fortalecer las capacidades institucionales y brindar mayor y mejores
servicios en el mantenimiento y seguridad de las vias navegables y
puertos mexicanos.

Durante el ano 2023 hasta junio de 2024, con el objetivo de capacitar al
personal en operaciones de dragado y fortalecer las capacidades
institucionales para mejorar el mantenimiento y la seguridad de las vias
navegables y puertos mexicanos, se realizaron las siguientes actividades:

e Se gradud la segunda promocion del Diplomado en Operaciones de
Dragado en el Centro de Estudios Superiores Navales, con la participacion
de veinte elementos navales.

e Se inicid un curso extraordinario de "Basico de Dragado" en las
instalaciones de la Escuela de Maquinaria Naval (ESCMAQNAYV), con la
participacion de 20 elementos navales.
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SECRETARIA DE MARINA

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 3.- Fortalecer la Autoridad Maritima Nacional.

Indicador

Linea
base

2018

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Porcentaje
de avance
del
fortalecimie
nto de Ila
autoridad
maritima.
Nacional.

9.74

N.A.

19.31

54.55

79.92

101.87

106.95 p/

Parametro
1

Porcentaje
de avance
del
programa de
digitalizacion
de trdmites
ante la
autoridad
maritima.
Nacional.

0.00

N.A.

714

21.43

61.43

80.00

88.57 p/

Parametro
2

Porcentaje
de avance
del
programa de
dragado de
los puertos
nacionales.
Nacional

8.00

N.A.

36.00

54.00

74.00

100.00

112.00 p/

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.
- p/: Cifras preliminares
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La Marina cuenta con establecimientos especializados en la construccion,
reparacion y mantenimiento de buques y embarcaciones, los cuales estan
orientados a fortalecer la capacidad de respuesta de la Armada de México mediante
la modernizacion y desarrollo continuo de la flota naval. La institucion tiene como
prioridad la mejora y actualizacion de sus astilleros, asegurando asi que la
produccion y construccion de bugues se mantenga a un nivel alto en términos de
cantidad y calidad.

Para la administracion 2020-2024, la meta institucional incluye la construccion de
dos buques patrulla oceanica, cuatro buques patrulla costera, cinco buques patrulla
interceptora y un buque de apoyo logistico, con el objetivo de optimizar las
operaciones y mejorar las funciones de la Armada. Ademas, para abordar la
proteccion y conservacion del ambiente marino, se proyecta la construccion de
cuatro buques y 20 embarcaciones sargaceras, en funcion de los recursos
presupuestales aprobados.

Resultados.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, la MARINA emprendié proyectos clave para
mejorar la interdiccion maritima y apoyar la economia nacional. Se concluyo la
Etapa | de la repotenciacion de las patrullas interceptoras Polaris |, restaurando
cinco unidades, y la Etapa Il estda en progreso para restaurar 28 patrullas a sus
condiciones originales. Se construyeron nuevas Embarcaciones de Respuesta
Inmediata (ERI) para diversas operaciones, con entregas a zonas navales
programadas desde diciembre de 2023. Ademas, la version mejorada ERI Version ll,
con mejoras en disenoy eficiencia, fue entregada a varias regiones entre noviembre
de 2023y marzo de 2024.

En el ambito de la construccién naval, se desarrollaron nuevas embarcaciones con
propulsion Water Jet, como la ERI-30], finalizada en junio de 2024. Otras unidades
como la ERI-302 y ERI-303 avanzaron significativamente, mientras que las
construcciones de ERI-304, ERI-305 y ERI-306 estan en diferentes etapas. Estas
nuevas embarcaciones estan disefadas para mejorar la operacion y el manejo,
fortaleciendo las capacidades de respuesta rapida y eficiencia en operaciones
maritimas.

Durante el mismo periodo, los Centros de Reparacion Naval de la Armada de México
realizaron mantenimiento y reparacion esenciales en estructuras, cascos, equipos y
maquinaria de las unidades de superficie. Los trabajos incluyeron mantenimientos
en secoy a flote para buques del sector publico y privado, utilizando infraestructura
y materiales nacionales para reducir la dependencia de servicios extranjeros.

69



MARINA

La Unidad de Unidades de Superficie supervisd y optimizé los programas de
mantenimiento mediante 65 visitas operativas y la creacion de directivas de
doctrina operativay mantenimiento. También se brindd capacitacion en areas clave
como soldadura y refrigeracion, fortaleciendo las capacidades técnicas en astilleros
y centros de reparacion naval.

Finalmente, se realizaron mejoras significativas en las instalaciones navales,
incluyendo mantenimiento preventivo en subestaciones eléctricas, la
reconstruccion de una subestacion en el ASTIMAR-20, y la instalacion de medidas
de seguridad en el Arsenal Nacional Numero 3. Ademas, se adquirieron
componentes para sistemas de armas y se modernizod la infraestructura en astilleros
y centros de reparacion, con el objetivo de optimizar los procesos y fortalecer las
capacidades operativas de la Armada de México.

Actividades relevantes.

4.1.1 Construir buques tipo patrulla oceanica en astilleros de la MARINA, para
fortalecer las capacidades de vigilancia y seguridad maritima y contribuir
paralelamente a la economia e industria en México.

e NoO se asignaron recursos econdomicos para la construccion de buques tipo
Patrulla Oceanica en Astilleros de la MARINA, debido al cambio de
prioridades institucionales.

4.1.2 Construir buques tipo patrulla costera en astilleros de la MARINA, para
fortalecer las capacidades de Guardia Costera y contribuir paralelamente
a la economia e industria en México.

e NoO se asignaron recursos econémicos para la construccion de buques tipo
Patrulla Costera en Astilleros de la MARINA, debido al cambio de
prioridades institucionales.

413 Construir buques tipo patrulla interceptora en astilleros de la MARINA,
para fortalecer las capacidades de interdiccién maritima y contribuir
paralelamente a la economia e industria en México.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, se construyeron buques tipo patrulla
interceptora en astilleros de la MARINA para fortalecer la interdiccion
maritima y apoyar la economia e industria nacional.

¢ Repotenciacion de Patrullas Polaris I:
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- Diciembre de 2023: Se concluy¢ la Etapa | con la restauracion operativa
de cinco patrullas interceptoras.

- Etapa II: En curso, se prevé la devolucidon a condiciones originales de
diseno de 28 patrullas.

e Construccion de Embarcaciones de Respuesta Inmediata (ERI) Estas
embarcaciones estan disefnadas para operaciones de vigilancia,
interdiccion, disuasion, busqueda y rescate, asi como para combatir
actividades ilicitas.

- 22 de diciembre de 2023: Entrega de ERI-106, ERI-107 y ERI-108 a los
Mandos de la Quinta Region Naval, Primera Zona Naval y Décimo
Octava Zona Naval, respectivamente.

- 26 de enero de 2024: Entrega de ERI-109 al Mando de la Quinta Region
Naval.

- 28 de agosto de 2024: Entrega de ERI-110 al Mando de la Primera Zona
Naval.

e Construcciéon de Embarcaciones de Respuesta Inmediata Versiéon Il La
segunda version incluye mejoras en diseno, estabilidad, velocidad vy
eficiencia de combustible.

- 17 de noviembre y 14 de diciembre de 2023: Entrega de ERI-201 y ERI-
202 al Mando del Sector Naval de San Felipe, Baja California.

- 14 de diciembre de 2023 y 1 de febrero de 2024: Entrega de ERI-203 y
ERI-204 al Mando de la Octava Zona Naval, Sinaloa.

- 1de febrero de 2024: Entrega de ERI-205 y ERI-206 al Mando del Sector
Naval de Puerto Cortés, Baja California Sur.

- 1de febrero de 2024: Entrega de ERI-207 y ERI-208 al Mando del Sector
Naval de Islas Marias, Nayarit.

- 7 de febrero de 2024: Entrega de ERI-209 y ERI-210 al Mando de la
Tercera Zona Naval, Veracruz.

- 4 de marzo de 2024: Entrega de ERI-211 y ERI-212 al Mando del Sector
Naval de Boca de Chila, Nayarit.

e Construccion de Embarcaciones de Respuesta Inmediata con
Propulsion Water Jet Version lll Estas unidades estan disefladas con
propulsion Water Jet para facilitar su operacion y manejo.

- 15 de enero de 2024: Inicio de construccion de ERI-301y ERI-302. La ERI-
301 se concluyd en junio de 2024, ERI-302 tiene un avance del 92%.
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- 19 de febrero de 2024: Inicio de construccién de ERI-303, con un avance
del 92%.

- 4 de marzo de 2024: Inicio de construccion de ERI-304, con un avance
del 79.5%.

- 27 de marzo de 2024: Inicio de construccion de ERI-305 y ERI-306, con
avances fisicos del 79.5% y 15.6%, respectivamente.

Construir buques de apoyo logistico en astilleros de la MARINA, para
fortalecer las capacidades de apoyo logisticos a las operaciones navales
y contribuyendo paralelamente a la economia e industria en México.

e No se asignaron recursos econdmicos para la construccion de buques de
Apoyo Logistico en Astilleros de la MARINA, debido al cambio de
prioridades institucionales.

4.2.2 Construir buques y embarcaciones sargaceras en astilleros de la MARINA,

4.3.1

con lo que se obtendra una mayor capacidad de respuesta operativa ante
fenémenos ambientales en México.

e NO se asignaron recursos econémicos para la construccion de buques y
embarcaciones sargaceras en astilleros de la MARINA, debido al cambio
de prioridades institucionales.

Mejorar los programas de carena de buques y los de mantenimiento
naval, a fin de mejorar las condiciones operativas de las unidades de
superficie.

Durante el ano 2023 y hasta junio 2024, los Centros de Reparacion Naval
llevaron a cabo una serie de acciones clave para garantizar el mantenimiento
y la reparacion de las unidades de superficie de la Armada de México:

e Mantenimiento y Reparacion: Los centros atendieron a unidades de
superficie de la Armada, realizando mantenimiento y reparacion en
estructuras, cascos, equipos, Mmaquinaria y sistemas. Esto permitio
mantener en optimas condiciones las capacidades operativas de la flota.

72



MARINA

4.3.2

4.4.1

e Mantenimiento en Seco y a Flote: Se realizaron mantenimientos en seco
y a flote tanto para buques del sector publico como privado. La
infraestructura, el equipo y la maquinaria de los centros permitieron
realizar estos trabajos sin depender de la industria extranjera, utilizando
servicios y materiales de fabricacion nacional.

Ademas, la Unidad de Unidades de Superficie de la MARINA llevd a cabo las
siguientes actividades:

e Visitas Operativas: Se efectuaron 65 visitas operativas en diversas
jurisdicciones de los Mandos Navales para supervisar la aplicacion de los
programas de mantenimiento y adiestramiento de las Unidades de
Superficie. Estas visitas formaron parte de las acciones proactivas para
asegurar el maximo nivel operativo de la flota de la Armada de México.

e Directiva de Doctrina Operativa: Se elabord, difundié y ejecutd la
Directiva de Doctrina Operativa de las Unidades de Superficie,
estableciendo los lineamientos y procedimientos para optimizar las
operaciones.

e Directiva de Mantenimiento: Se elaboré, difundid¢ y ejecutd la Directiva
de Mantenimiento de las Unidades de Superficie, asegurando la correcta
aplicacion de los programas de mantenimiento para preservar la
operatividad y la seguridad de las unidades de la Armada.

Continuar con la capacitacion del personal que labora en la construccion,
reparacion y mantenimiento naval, a fin de incrementar las capacidades
de los astilleros y centros de reparaciones navales.

Durante el ano 2023 y hasta junio 2024, se brindd capacitacion al personal de
los astilleros y centros de reparacion naval en soldadura eléctrica, soldadura
autogena, refrigeracion, corte de metales, con el fin de incrementar el
desarrollo de sus funciones.

Construir, modernizar, equipar o conservar las instalaciones navales
destinadas a la construccion, reparacién y mantenimiento naval, que
permita el desarrollo de la industria naval en México.

Durante el ano 2023y hasta junio de 2024, con el fin de mantener las 6ptimas
condiciones de operatividad de las instalaciones navales destinadas a la
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construccion, reparacidn y mantenimiento naval, y continuar con el
desarrollo de la industria naval, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

¢ Mantenimiento Preventivo: Se realizé mantenimiento preventivo a la
subestacion eléctrica principal y transformadores trifasicos en el Astillero
de Marina Numero 6 (ASTIMAR-6) en Guaymas, Sonora.

e Reconstruccion de Subestacion Eléctrica: Se reconstruyo la subestacion
eléctrica principal con una capacidad de 2 MVA en el Astillero de Marina
Numero 20 (ASTIMAR-20) en Salina Cruz, Oaxaca.

e Mantenimiento a Red Eléctrica: Se llevo a cabo el mantenimiento a la red
eléctrica y el alumbrado del dique flotante (ADI-0O5) en el Astillero de
Marina Numero 1 (ASTIMAR-1) en Tampico, Tamaulipas.

¢ Instalaciéon de Infraestructura de Seguridad: Se instalaron portones,
bolardos y poncha llantas en el Arsenal Nacional NUumero 3 (ARNAC-3) en
Veracruz, Veracruz.

e Reemplazo de Rieles: Se reemplazaron dos tramos de riel, se alinearon y
colocaron anclajes en el varadero 2 del Astillero de Marina Numero 18
(ASTIMAR-18) en Acapulco, Guerrero.

e Reparacion de Dique Autocarenante: Se repard la seccion del dique
autocarenante DFA-03 en el Centro de Reparaciones Navales NUmero 5
(CENREPFRONT-5) en Frontera, Tabasco.

Estas acciones garantizaron que las instalaciones mantuvieran su capacidad
operativa y se adaptaran a las necesidades actuales, pese a la falta de
recursos para nuevas construcciones o modernizaciones.

Actualizar la tecnologia y recursos empleados en la construccion,
reparacion y mantenimiento naval, que contribuya a eficientar los
procesos en la industria naval.

Para actualizar y mejorar los recursos empleados en la construccion,
reparaciony mantenimiento naval durante el ano 2023 y hasta junio de 2024,
se realizaron las siguientes actividades:

e Adquisicion de Refaccionamiento para Sistemas de Armas: Se
adquirieron componentes para la reactivacion de Sistemas de Armas en
Unidades de Superficie, con el objetivo de mejorar la vigilancia y el control
de las Unidades de Superficie en el Mar Territorial y la Zona Econdmica
Exclusiva.

74



MARINA

4.5.1

4.5.2

e Instalacion de Equipos y Sistemas en Unidades de Superficie: Se
llevaron a cabo instalaciones de equipos y sistemas en diversas Unidades
de Superficie, incluyendo:

- Elevacion y montaje de torretas navalizadas calibre 12.7 mm.
- Instalacién de cadmaras IR/TV en el D.T. EOS-500.

- Capacitacion para la puesta en servicio y operacion de montajes Bofors
MK-3 calibre 57 mm.

¢ Mantenimiento a Simuladores de Tiro y Pruebas Balisticas: Se realizd
mantenimiento a los simuladores de tiro y sistemas de pruebas balisticas
en el Centro de Capacitacion y Adiestramiento Especializado de Infanteria
de Marinay en el Centro de Modernizacion y Desarrollo de Armamento de
la Armada de México (CEMODARM), asegurando que estas instalaciones
se mantuvieran en optimas condiciones.

¢ Mantenimiento y Modernizacion de Infraestructura: Se llevaron a cabo
trabajos de mantenimiento y modernizacion en la infraestructura de:

- Grupos de Apoyo a Unidades a Flote.
- 10 Astilleros y Centros de Reparacion Naval.

Estas actividades aseguraron que los recursos y la infraestructura
relacionados con la construccion, reparacion y mantenimiento naval se
mantuvieran actualizados y funcionales, contribuyendo al fortalecimiento de
las capacidades operativas de la Armada de México.

Establecer convenios de colaboraciéon con FF.AA. de otros paises en
materia de construccién naval.

No se asignaron recursos econémicos durante el ejercicio presupuestal 2023,
asi como de enero a junio de 2024.

Establecer convenios de colaboraciéon con instituciones nacionales y
regionales en materia de construccién naval.

No se asignaron recursos econémicos durante el ejercicio presupuestal 2023,
asi como de enero a junio de 2024.
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SECRETARIA DE MARINA

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 4.- Impulsar la Industria de Construccion Naval Nacional.

Indicador

Linea
base

2018

Resultado

2019

Resultado

2020

Resultado

2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado

2024

Meta para
el
bienestar

Porcentaje
de avance de
los
programas
de
construccion
naval.
Nacional.

0.00

N.A.

1.25

230

230

2.30

230 p/

Parametro
1

Porcentaje
de astillerosy
centros de
reparacion
naval
rehabilitados
. Nacional.

0.00

N.A.

32.00

46.94

61.82

80.00

101.84 p/

Parametro
2

Porcentaje
de avance de
los buques
reparados en
astilleros y
centros de
reparacion
naval.
Nacional.

0.00

N.A.

16.18

49.79

68.19

89.06

104.65 p/

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.
- p/: Cifras preliminares
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La Unidad de Investigacion y Desarrollo Tecnologico (UNINDETEC) de la Secretaria
de Marina, establecida por el Acuerdo Secretarial 303/2020 y publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 10 de agosto de 2021, es clave en el avance de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico en México. Originada de la Direccion
General de Investigacion y Desarrollo, UNINDETEC se enfoca en la creacion de
nuevas tecnologias para unidades aéreas, terrestres y de superficie, con el objetivo
de mejorar sus capacidades operativas.

Principales Actividades y Objetivos de UNINDETEC:

e Desarrollo Tecnolégico: Implementa proyectos cientificos y tecnolégicos para
mejorar el rendimiento de las unidades de la Armada de México.

e Colaboracién: Trabaja con instituciones publicas y privadas, universidades, vy
empresas para fomentar la innovacion y el desarrollo.

e Eficiencia Operativa: Aplica el principio de austeridad para reducir gastos
operativos mediante el uso de tecnologias propias.

e Investigacion y Progreso Nacional: Realiza investigaciones que enriguecen el
conocimiento del ambiente marino y contribuyen al desarrollo cientifico y
tecnoldgico del pais.

e Participacion y Beneficio Social: Promueve la inclusion de diversas entidades en
proyectos tecnoldgicos y asegura que los avances beneficien a la sociedad
mexicana, especialmente en el ambito maritimo.

La UNINDETEC juega un papel crucial en fortalecer las capacidades de la Secretaria
de Marina y en el desarrollo nacional, apoyando la innovacion y la eficiencia en el
sector maritimo.

Resultados.

Durante el periodo de enero de 2023 a junio de 2024, la Armada de México avanzo
significativamente en la investigacion cientifica y tecnoldégica mediante el
desarrollo de sistemas avanzados. Se implementaron innovaciones como el Enlace
de Datos Tacticos, prototipos de comunicacion segura, y radares avanzados, junto
con mejoras en boyas meteoroldgicas y sistemas autdnomos para patrullaje aéreo.
El Radar Tzinacan 200 y el Sistema de Mando y Control para Mandos Navales
también comenzaron a desarrollarse, con el objetivo de mejorar la capacidad
operativay de investigacion de la institucion, respaldados por proyectos autorizados
por el Alto Mando.
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En cuanto a la modernizacion de infraestructura, se construyd una fabrica para el
Radio de Comunicacion VIRGULA y se inicid el Proyecto Integral del Centro de
Réplicas Tecnoldgicas en Antdn Lizardo en el Instituto de Investigaciones y
Desarrollo en Tecnologia Avanzada Maritima (INIDETAM). Se promovid la
investigacion a nivel nacional e internacional y se optimizd el Archivo de
Informacion Oceanografica Nacional (AION) a través del proyecto PRO BLUE,
financiado por el Banco Mundial, con el fin de actualizar su infraestructura
tecnoldgica.

Ademas, la MARINA participd en la Organizacion Hidrografica Internacional,
asistiendo a la 46° Reunion del Consejo Internacional sobre Estandares de
Competencia en Tokio y actualizando 23 licencias de software CARIS HPD para la
construccion de cartas nauticas. La colaboracion con CONACYT continud, enfocada
en desarrollar la Vacuna Patria para la investigacion de enfermedades en la MARINA,
mientras que la fabricacion en serie de proyectos exitosos del INIDETAM, como el
Sistema de Enlace de Datos (SEDAM) y los Sistemas Aéreos No Tripulados
“SPARTAAM", se promovio en colaboracion con instituciones y la iniciativa privada.

Entre enero de 2023 y junio de 2024, se avanzo en la modernizacion y expansion de
redes de estaciones mareograficas y meteoroldgicas para mejorar la seguridad
maritima. Se instalaron y reforzaron estaciones en el Pacifico Norte, Centro, Golfo
Sury Mar Caribe, y se implementd un monitoreo continuo mediante 106 estaciones
automaticas y 52 para buques, con mejoras tecnoldgicas para asegurar la precision
en la prediccion meteoroldgica.

Finalmente, se realizaron esfuerzos significativos en la modernizacion de
infraestructura y tecnologia relacionada con la investigacion y seguridad maritima.
Se actualizaron equiposy software para la producciéon de cartas nauticasy la gestion
de datos espaciales, y se produjeron y distribuyeron numerosas cartas nauticas. La
capacitacion especializada en hidrografia y cartografia fortalecio las capacidades
institucionalesy la respuesta ante emergencias, contribuyendo también a la gestion
del cambio climatico en colaboracion con la Comision Intersecretarial de Cambio
Climatico. La Marina capacitdé a 155 elementos en la gestion de derrames de
hidrocarburos y sustancias nocivas, mejorando la capacidad operativa en
emergencias ecoldgicas y promovio la coordinacion interinstitucional con la
Comision Intersecretarial para el Manejo Sustentable de Mares y Costas (CIMARES)
para proteger las zonas costeras y marinas.

Actividades relevantes.
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Desarrollar programas de investigacion cientifica y tecnolégica para
nuevos proyectos que mejoren el desempefo de nuestras funciones.

Con el fin de desarrollar programas de investigacion cientifica y tecnoldgica
para nuevos proyectos que mejoren el desempeno de nuestras funciones, se
realizaron las siguientes acciones durante el ano 2023 a junio de 2024

e De acuerdo con el programa de inversion se ejecutaran los siguientes
proyectos:

Desarrollo de Sistemas de Enlace de Datos Tacticos de la Armada De
México.

Desarrollo de un prototipo de Sistema de Repeticion de Comunicacion
Troncalizado para Radio de Comunicacion México P25.

Desarrollo Radio de Comunicacion Segura.
Desarrollo de boyas y estaciones meteorologicas.

Desarrollo del Sistema de Perturbacion de Vehiculos Aéreos No
Tripulados.

Actualizacion y soporte de los Sistemas Tacticos.
Desarrollo de Radar Tzinacan 200.

Desarrollo de Sistema de Patrullaje Autonomo de Reconocimiento
Tactico Aéreo de La Armada De México.

Desarrollo de Sistema de Mando y Control para Mandos Navales.

Desarrollo de Radar Institucional de Navegacion en dos dimensiones
para Unidades de Superficie.

Desarrollo de Proyectos de Investigacion de la UNINDETEC autorizados
por el Alto Mando.

Modernizar la infraestructura y equipamiento para la investigacion y
desarrollo en el INIDETAM.

Para modernizar la infraestructura y el equipamiento del Instituto de
Investigaciones y Desarrollo en Tecnologia Avanzada Maritima (INIDETAM),
se llevaron a cabo las siguientes actividades durante 2023 a junio de 2024

e Construccion de una Fabrica: Se establecié una fabrica dedicada a la
manufactura en serie del Radio de Comunicacion VIRGULA, mejorando la
capacidad de produccion y suministros tecnolégicos avanzados.

¢ Inicio del Proyecto Integral: En junio de 2024, comenzaron los trabajos
para el "Proyecto Integral de Construccion del Centro de Réplicas
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5.13

5.1.4

5.2.1

Tecnoldgicas de la Secretaria de Marina en Anton Lizardo, Veracruz"
(Primera Etapa). Este centro esta disehado para potenciar la capacidad de
investigacion y desarrollo en tecnologia maritima avanzada.

Difundir la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de la MARINA
a nivel nacional e internacional.

Para promover la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico de la
MARINA a nivel nacional e internacional, durante el ano 2023 y 2024 se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Participacidon en Ferias y Exposiciones: Se participara en eventos
destacados como la Feria Aeroespacial de México (FAMEX), entre otros,
para exhibir los avances tecnoldégicos y cientificos de la MARINA, fortalecer
relaciones con instituciones internacionales y atraer colaboraciones
estratégicas.

Optimizar el Archivo de Informacién Oceanografica Nacional Geo-
referenciado, que permita el acceso a la informacién a instituciones de
investigacion oceanografica en México.

e Para optimizar el Archivo de Informacion Oceanografica Nacional (AION),
se completd exitosamente el proyecto PRO BLUE, financiado por el Banco
Mundial. Este proyecto resultd en la entrega de cinco informes analiticos
proporcionados por los consultores A y B, los cuales han servido para
fortalecer el sistema del AION. Ademas, se ha ingresado en cartera el
Programa de Inversion para la "Modernizacion del equipo informatico del
sistema AION," con el objetivo de actualizar y mejorar la infraestructura
tecnoldgica del archivo.

Continuar con la participaciéon de la MARINA como representante ante la
Organizacion Hidrografica Internacional, en beneficio del desarrollo
hidrografico y cartografico nacional.

e Participacion en la 46° Reunion del Consejo Internacional sobre
Estandares de Competencia para Hidrografos y Cartografos Nauticos
(IBSC) del 15 al 22 de mayo en Tokio, Japon, para evaluar los planes de
estudio de los programas de reconocimiento de instituciones de
formacion hidrografica y cartografica.
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5.2.2

5.2.3

5.2.4

e Asistencia a la Conferencia de Exalumnos del Posgrado en Mapeo
Oceanico, titulada “Conectando Nuestros Océanos”, del 31 de julio al 3 de
agosto en Tokio, Japon.

e La DIGACOMINF realizo la formalizacion de contratos para la actualizacion
de 23 licencias de software CARIS HPD, utilizadas en la construcciéon de
cartas nauticas y el mantenimiento de la conexion entre HPD Source
Editor y Bathy Database, facilitando asi las actividades de |la Direccion de
Hidrografia, dependiente de la DIGAOHM.

Incrementar los mecanismos de colaboracién con centros e instituciones
de investigaciéon y educativas, nacionales e internacionales, en materia
cientifica y tecnolégica.

Con el fin de incrementar los mecanismos de colaboracién con centro e
instituciones de investigacion y educativas, nacionales e internacionales, en
materia cientifica y tecnoldgica, se realizaron las siguientes actividades
durante el ano 2023 y hasta junio de 2024:

e Se participd en diferentes conferencias con instituciones de investigacion
y educativas nacionales e internacionales.

e Se contaron con requerimiento social de diferentes instituciones
educativas publicas y privadas.

Mantener la colaboracién interinstitucional la MARINA-CONACYyT, a fin de
promover el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas
institucionales y nacionales.

Continua la colaboracion con CONACYT para el desarrollo de la Vacuna
Patria, en relacion a la linea de investigacion inmunogénica de las principales
enfermedades en MARINA.

Impulsar la fabricaciéon en serie de los proyectos exitosos del INIDETAM
en coordinacion con otras instituciones e iniciativa privada en beneficio
del desarrollo tecnolégico nacional.

Con el fin de impulsar la fabricacion en serie de los proyectos exitosos del
INIDETAM en coordinacion con otras instituciones e iniciativa privada en
beneficio del desarrollo tecnoldégico nacional, se realizaron las siguientes
actividades durante el ano 2023 y hasta junio de 2024

e Se tienen programadas las réplicas de los siguientes proyectos durante el
presente ejercicio fiscal.

- Sistema de Enlace de datos (SEDAM)
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- Sistema de Mando y Control de la Armada de México Version 2.0
(SICCAM V2.0).

- Sistemas Aéreos No Tripulados “SPARTAAM".

Modernizar e incrementar las Redes de Estaciones Mareograficas y
Meteorolégicas institucionales, a fin de brindar mayor seguridad en
ambito maritimo.

Con el objetivo de modernizar e incrementar las redes de estaciones
mareograficas y meteoroldgicas para mejorar la seguridad en el ambito
maritimo, se llevaron a cabo las siguientes actividades durante el periodo del
1de enero de 2023 al 30 de junio de 2024

Red de Estaciones Mareograficas

Pacifico Norte: Del 10 de octubre al 19 de diciembre de 2023, se llevd a
cabo la Ruta de Instalacion, Fortalecimiento y Mantenimiento de las
estaciones mareograficas del Pacifico Norte. Durante este periodo, se
instalaron 3 nuevas estaciones, se fortalecieron 10 estaciones existentes y
se realizdé mantenimiento general en 13 estaciones mareograficas.

Pacifico Centro: Del 14 de febrero al 2 de abril de 2024, se realizé la Ruta
de Fortalecimiento y Mantenimiento de las estaciones mareograficas del
Pacifico Centro. Se fortalecieron 12 estaciones, incluidas las reubicaciones
de las estaciones mareograficas en Punta Pérula y Puerto Vallarta, Jalisco,
y se llevo a cabo mantenimiento general en 5 estaciones.

Golfo Sur y Mar Caribe: Del 15 de abril al 24 de junio de 2024, se efectud la
Ruta de Instalacion, Fortalecimiento y Mantenimiento de las estaciones
mareograficas del Golfo Sur y Mar Caribe. Se instalaron 8 nuevas
estaciones y se fortalecieron 9 estaciones existentes.

Red de Estaciones Meteorologicas Automaticas de Superficie (EMAS)

Monitoreo y Mantenimiento: Se realizé un monitoreo continuo y en
tiempo real de las condiciones meteoroldgicas en costas e islas nacionales
a través de una red de 106 EMAS y 52 Estaciones Meteoroldégicas para
Buques (EMAB), ubicadas en costas, cayos e islas del Pacifico Mexicano,
Golfo de México y Mar Caribe, asi como en diversos buques de la Armada
de México. Esta informacion alimenta la base de datos meteoroldgicos de
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SEMAR, que se comparte con diversas instituciones para la elaboraciéon de
estudios sobre meteorologia maritima.

e Mantenimiento y Actualizacién: Se efectué mantenimiento a 134 EMAS y
a 14 EMAB, en coordinacion con personal de los Institutos y Estaciones de
Investigacion  Oceanograficas, garantizando su operatividad vy
funcionamiento 6ptimo.

e Instalaciones Nuevas: Se instalaron cuatro estaciones meteoroldgicas
automaticas adicionales: dos en las Capitanias de Puerto de Tampico,
Tamaulipas, y Tecolutla, Veracruz; una en el Instituto Oceanografico del
Pacifico; y una en el Sector Naval de Puerto Cortés, Baja California Sur, con
el objetivo de aumentar la operatividad y ampliar la base de datos
meteoroldgicos.

e Ampliacion de Red: Se instaldé una nueva estacidbn meteoroldgica
automatica de superficie (EMAS) con la version CS2 de la NOAA en el
Sector Naval de Boca de Chila, Nayarit, con transmision via satelital, para
fortalecer la red de estaciones meteoroldgicas.

e Actualizacion de Equipos: Se actualizaron los transmisores de las
estaciones meteoroldgicas a la version CS2 de la NOAA en los siguientes
lugares: Sector Naval de Isla Socorro, Colima; Sector Naval de Islas Marias,
Nayarit; Paredon, Chiapas; Coatzacoalcos, Veracruz; La Pesca, Tamaulipas;
y en el Instituto Oceanografico del Golfo y Mar Caribe. Estas acciones
fortalecen la infraestructura para el monitoreo de datos mareograficos y
meteoroldgicos, mejorando la seguridad y eficiencia en la gestion de la
informacion maritima.

Modernizar la infraestructura y equipamiento de los Institutos y
Estaciones Oceanograficas, buques de investigacién, brigadas
hidrograficas, Centro de Alerta de Tsunamis y Departamento de
Procesamiento y Analisis Mareografico, a fin de brindar un mayor y mejor
servicio en el ambito maritimo.

Con el objetivo de modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos y Estaciones Oceanograficas, buques de investigacion, brigadas
hidrograficas, el Centro de Alerta de Tsunamis y el Departamento de
Procesamiento y Analisis Mareografico, se llevaron a cabo las siguientes
acciones del1de enero de 2023 al 30 de junio de 2024

Programas de Inversion:

e Modernizacion de Equipamiento Oceanogrifico y de Laboratorio: Se
registro este programa con el proposito de actualizar el equipamiento de
los Institutos y Estaciones de Investigacion Oceanografica.
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e Modernizacion de un Buque de Investigacion: Se registré este programa
para adquirir equipo oceanografico destinado al Buque ARM “Mazunte”
(BI-08).

e Capacitacion y Coordinaciéon Internacional:

Taller sobre Nivel del Mar y Mareas: Organizado por la Comisién
Oceanografica Intergubernamental (COIl) en Punta Arenas, Costa Rica,
del 12 al 18 de noviembre de 2023.

XVI Sesién de Coordinacién del ICG/CARIBE EWS: Reunién del Grupo
Intergubernamental de Tsunamis y otras Amenazas Costeras en el Mar
Caribe y regiones adyacentes, celebrada por la COIl en San José, Costa
Rica, del 25 al 28 de abril de 2023.

e Simulacros y Reuniones:

Simulacro Internacional de Alerta de Tsunamis "CARIBEWAVE2023":
Realizado el 23 de marzo de 2023.

Simulacros Nacionales de Alerta de Tsunamis: Efectuados el 24 de
mayo y el 19 de noviembre de 2023.

Reuniones del Pleno del Sistema Nacional de Alerta de Tsunamis
(SINAT): Se celebraron tres reuniones: XL el 29 de marzo, XLI el 21 de
junioy XLII el 15 de noviembre de 2023.

Taller de Capacitacién sobre Evacuacion de Tsunamis: Realizado en
San José, Costa Rica, del 22 al 24 de abril de 2024. - **Simulacro
Internacional de Alerta de Tsunamis

CARIBE WAVE 24: | levado a cabo el 21 de marzo de 2024.

Reuniones del Pleno del SINAT: Se realizaron dos reuniones: XLIII el 21
de marzoy XLIV el 19 de junio de 2024.

Elaboraciéon de Boletines de Tsunami:

2023: Se produjeron 63 boletines de tsunami de acuerdo con los
umbrales de emision establecidos por el Centro de Alerta de Tsunamis
(CAT).

Primer Semestre de 2024: Se elaboraron 39 boletines de tsunami,
siguiendo los umbrales de emision del CAT. Estas acciones son
fundamentales para mejorar la capacidad de respuesta y la gestion de
alertas en el ambito maritimo.
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5.3.3

5.3.4

5.3.5

Continuar con los estudios oceanograficos y de contaminacién marina en
conjunto con las instituciones y universidades nacionales y extranjeras,
para incrementar el conocimiento y conservacion de los mares.

e Durante 2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo 20 estudios de
investigacion en oceanografia, dinamica costera, caracterizacion y
seleccion de areas de vertimiento, y contaminacion marina. Estos estudios,
realizados en colaboracidon con centros de investigacion y universidades,
buscan generar informacioén detallada sobre las aguas de jurisdiccion
nacional, contribuyendo al conocimiento cientifico y mejorando la gestion
ambiental maritima.

Continuar con los estudios de investigacion hidrograficos acorde a los
estandares internacionales y contribuir a la conservacién de los mares.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se avanzo significativamente en
los estudios de investigacion hidrograficosy en la conservacion de los mares
mediante las siguientes actividades:

e Levantamientos Hidrograficos: Se completaron diez levantamientos
hidrograficos en los puertos Bahia de Huatulco, Oax., Dos Bocas Tabasco, La
Cruz de Huanacaxtle, Nay., Yucalpeten, Yuc., Puerto Angel a Laguna Mar Muerto,
Oax., Bahia Chacala, Nay., Puerto Chiapas, Chis.,, Salina Cruz, Oax., Altamira,
Tamps. y Topolobampo, Sinaloa., cumpliendo con la programacion anual y
contribuyendo al Plan Nacional de Cartografia Nautica.

e Cartas Nauticas: Se construyeron 20 nuevas cartas nauticas, alcanzando
un total de 99 cartas, lo que representa un avance del 38.98% del objetivo
establecido en el Plan Nacional de Cartografia Nautica.

Mantener actualizado los modelos numéricos de pronéstico de tiempo y
oleaje, a fin de brindar un mejor servicio de seguridad en el ambito
maritimo.

Durante el 2023 y hasta junio 2024, se llevaron a cabo las siguientes
actividades para mantener actualizados los modelos numéricos de
pronostico de tiempo y oleaje, y ofrecer un mejor servicio de seguridad en el
ambito maritimo:

e Monitoreo Continuo: Se mantuvo un monitoreo constante, las 24 horas
del dia, los 365 dias del ano, de las condiciones océano-atmosféricas en las
zonas marinas mexicanas. Esto incluyd la generacion de informacion
meteoroldgica para 19 regiones en el Océano Pacifico y 11 en el Golfo de
México y el Mar Caribe.

e Centro de Analisis y Prondstico Meteorolégico Maritimo (CAPMAR):
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- Avisos y Pronésticos: El CAPMAR elaboré y difundié un total de 244

avisos de tiempo severo y frentes frios, 27 avisos de mar de fondo, 633
avisos de ciclon tropical, 2,188 prondsticos meteoroldgicos con validez
de 24 y 48 horas, y 1,064 prondsticos para 72 horas. Estos productos
fueron fundamentales para la toma de decisiones de los Mandos
Navales, capitanias de puerto, la comunidad maritima nacional,
instituciones gubernamentales y el publico en general, siendo
publicados en el portal web [https//meteorologia.semar.gob.mx/]
(https://meteorologia.semar.gob.mxy/).

- Apoyo a Operaciones Navales: Se emitieron 9,369 prondsticos

meteoroldgicos en apoyo a las operaciones navales de la Armada de
México y 2,112 pronosticos especificos para buques de la Armada,
sumando un total de 32,451 productos generados por esta direccion.

¢ Sistema de Recepcion de Imagenes Satelitales:
- Imagenes del Satélite GOES-16: Se obtuvieron 201,500 imagenes

satelitales en tiempo real del satélite GOES-16 de la NOAA, que fueron
utilizadas para la elaboracion de prondsticos meteoroldgicos en el
CAPMAR.

e Pronésticos Numéricos:
- Generacion de Prondsticos: Se produjeron 1458 prondsticos

NnuUMeéricos para las zonas marinas mexicanas, validos por 120 horas, con
actualizaciones cada 24 horas. Estos pronodsticos incluyeron variables
meteorolégicas como viento, nubosidad, presion atmosférica,
temperatura, lluvia acumulada y oleaje. Se utilizaron modelos
numeéricos como Weather Research and Forecasting (WRF), Mesoscale
Model 5 (MM5), Wave Watch 3 (WW3) y Simulating Waves Nearshore
(SWaN). Los pronodsticos estan disponibles en la pagina web de la
Direccion de Meteorologia (DIRMET). Estas acciones han permitido una
mejora significativa en la precision de las predicciones y en la calidad
del servicio de seguridad maritima ofrecido.

Modernizar la infraestructura y equipamiento del Centro de Andlisis y
Pronédstico Meteorolégico Maritimo, a fin de brindar un mejor servicio a
la comunidad maritima.

Durante el ano 2023 y hasta junio 2024, con el objetivo de modernizar la
infraestructura y el equipamiento del Centro de Analisis y Pronodstico
Meteoroldgico Maritimo y proporcionar un mejor servicio a la comunidad
maritima, se realizaron las siguientes actividades:
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Adquisicion de Equipos:

e Se adquirid un equipo de computo Workstation marca HP ENVY Desktop
TEOZ2, destinado para el operador del Centro de Analisis y Pronostico
Meteorologico Maritimo, con el fin de mejorar el rendimiento y la
capacidad de procesamiento de datos.

e Se adquirid un dispositivo NAS Asustor para el almacenamiento de la
informacion meteoroldgica generada en el Centro de Analisisy Prondstico
Meteorologico Maritimo, asegurando una gestion eficiente y segura de los
datos.

Estas adquisiciones fortalecen la capacidad operativa del centro, facilitando
un analisis mas preciso y una gestion mas eficaz de la informacion
meteoroldgica.

Continuar con la capacitacion y adiestramiento del personal de
hidrografia y cartografia para poder mejorar el desempeno de sus
funciones.

Para continuar con la capacitacion y adiestramiento del personal de
hidrografia y cartografia, con el fin de mejorar el desempeno en sus
funciones, se realizaron las siguientes actividades durante el ano 2023 y hasta
junio de 2024

e Del 22 al 26 de mayo de 2023, cinco integrantes del equipo participaron
en el “Taller Multihaz” sobre la operacion de sistemas multihaz R2ZSONICy
el procesamiento de datos hidrograficos con el software Hypack. Este
taller fue impartido por la compania Seaprod S.A. de C.V.,, y tuvo como
objetivo mejorar las competencias en el manejo del software hidrografico.

e Del 12 al 14 de julio de 2023, seis miembros del personal asistieron al
“Curso de Uso y Aplicacion del Sistema de Posicionamiento Global Leica
GS14, GS15y GSl6, asi como el Post-Proceso de Informacion en el Software
Leica Infinity”. Este curso fue ofrecido por la compania Smartlab Leicay se
centré en el manejo avanzado de sistemas de posicionamiento.

e Del 2 al 6 de octubre de 2023, diez elementos se capacitaron de manera
remota en el “Curso de Actualizacion de CARIS HPD S-101 ENC
PRODUCTION, Nivel Avanzado, Segunda Etapa”, impartido por TELEDYNE
CARIS. Esta capacitacion estuvo orientada a mejorar la construccion de
cartas nauticas de nueva generacion.

e Del 16 al 20 de octubre de 2023, diez integrantes de la Direccion de
Hidrografia, incluyendo discentes de la Especialidad de Hidrografia y
Cartografia e hidrografos de buques y estaciones de investigacion,
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participaron en el curso “Adquisicion y Procesamiento de Datos con
Equipo Geoswath Marca Kongsberg".

e Del 17 al 21 de junio de 2024, diez elementos recibieron capacitacion
remota en el “Curso de Actualizacion S-101 Etapa Ill: Produccion de ENC
con CARIS HPD", ofrecido nuevamente por TELEDYNE CARIS, con el
objetivo de profundizar en la construccion de cartas nauticas avanzadas.
Estas actividades estan disenadas para fortalecer las habilidades del
personal, asegurando un mejor desempeno en sus tareas y un manejo
mas eficiente de las tecnologias actuales.

Modernizar la infraestructura y tecnologia para la produccién
cartografica nacional, asi como la infraestructura de datos espaciales,
para vincular los productos cartograficos con otras dependencias de la
Administracion Publica Federal.

Para asegurar la actualizacion y optimizacion de la infraestructura destinada
a la produccion cartografica nautica y mejorar la capacidad para procesar
informacion conforme a estandares internacionales, garantizando asi la
seguridad en la navegacion en zonas marinas y puertos nacionales, se
llevaron a cabo las siguientes acciones durante el afo 2023 y hasta junio de
2024:

e Actualizacion de Licencias de Software: Se renovaron y actualizaron las
licencias de los siguientes programas esenciales para la cartografia
nautica y el procesamiento de datos:

- CARIS HPD: Para la produccion y gestion de cartas nauticas.

- ARGIS: Para analisis espacial y gestion de informaciéon geografica.

- ERDAS: Para la interpretacion y procesamiento de imagenes satelitales.
— ORACLE: Para la gestion de bases de datos.

- 7CS: Para el diseno y la visualizacion de datos hidrograficos.

- GoTo Meeting: Para reuniones virtuales y colaboracién en linea.

— Corel Draw: Para la creacion y edicion de graficos.

Estas actualizaciones garantizan la disponibilidad de herramientas
modernas y eficientes, alineadas con los estandares internacionales, y
fortalecen las capacidades para la produccion precisa de informacion
cartografica y la seguridad en la navegacion.

Actualizar, difundir y distribuir cartas, publicaciones y servicios nauticos
de la MARINA en coordinaciéon con instituciones, organizaciones, sector
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maritimo y autoridades maritimo-portuarias, incrementando Ila
seguridad en el ambito maritimo nacional.

Con el objetivo de actualizar, difundir y distribuir cartas, publicaciones y
servicios nauticos de la MARINA en colaboracidon con instituciones,
organizaciones, el sector maritimo y autoridades maritimo-portuarias, y asi
incrementar la seguridad en el ambito maritimo nacional, se realizaron las
siguientes acciones durante el ano 2023 y hasta junio de 2024:

Elaboracion de Cartas Nauticas en Papel: Se produjeron un total de 20
cartas nauticas impresas, que incluyen:

e MX 45010: Isla Clarion.

e MX 45011 Bahia Azufre (Isla Clarion).

e MX 84000: Bahia de Campeche.

e MX 85100: Cayo Arcas y Proximidades.

e MX 85110: Portulano de Cayo Arcas.

e MX 72121: Rio Panuco - Entrada Este.

e MX 72122: Rio Panuco - Aduana.

e MX 72123: Rio Panuco - Canal De La Cortadura.

e MX 72124: Rio Panuco - Astilleros.

e MX 72125: Rio Panuco - El Moralillo.

e MX 72120: Rio Panuco - Puerto Tampico.

e MX 72100: Altamira, Tamps. y Proximidades.

e MX 83210: Portulano de Dos Bocas, Tabasco.

e MX 83212: Chiltepec, Tabasco.

e MX 42120: Puerto Vallarta, Jalisco.

e MX 42121: Canal de Acceso a Puerto Vallarta, Jalisco.
e MX 42T10: La Cruz de Huanacaxtle a Nuevo Vallarta.
e MX 42111 La Cruz de Huanacaxtle, Nayarit.

e MX 42112: Nuevo Vallarta, Jalisco.

e MX 42100: Punta Mita, Nayarit a Mismaloya, Jalisco y Proximidades.
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Elaboracion de Cartas Nauticas en Formato Electrénico

S-57:. Se desarrollaron 20 cartas nauticas en formato digital S-57, que
incluyen:

MX 545010: Isla Clarion.

MX 645011: Bahia Azufre (Isla Clarion).

MX 384000: Bahia de Campeche.

MX 485100: Cayo Arcas y Proximidades.

MX 385110: Portulano de Cayo Arcas.

MX 672121: Rio Panuco - Entrada Este.

MX 672122: Rio Panuco - Aduana.

MX 672123: Rio Panuco - Canal De La Cortadura.

MX 672124 Rio Panuco - Astilleros.

MX 672125: Rio Panuco - El Moralillo.

MX 572120: Rio Panuco - Puerto Tampico.

MX 472100: Altamira, Tamps. y Proximidades.

MX 542120: Puerto Vallarta, Jalisco.

MX 642121: Canal de Acceso a Puerto Vallarta, Jalisco.
MX 542110: La Cruz de Huanacaxtle a Nuevo Vallarta.
MX 642111: La Cruz de Huanacaxtle, Nayarit.

MX 642112: Nuevo Vallarta, Jalisco.

MX 442100: Punta Mita, Nayarit a Mismaloya, Jalisco y Proximidades.

Distribucion de Publicaciones Nauticas:Se distribuyeron 8 publicaciones
nauticas impresas y 36 publicaciones digitales, incluyendo:

e Tablas Numéricas de Prediccidon de Mareas:

- Océano Pacifico y Golfo de México y Mar Caribe.

e Calendario Grafico de Prediccion de Mareas:

- Océano Pacifico y Golfo de México y Mar Caribe.

Derrotero Mexicano y Almanaque Nautico:

- 4 publicaciones en 2023y 4 en 2024.
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e Avisos a los Marinos:

- 36 publicaciones digitales actualizadas. Estas acciones contribuyen a la
mejora de la seguridad y la eficacia en la navegacion, mediante la
actualizacion y disponibilidad de informacién nautica precisa y
accesible.

Fortalecer las capacidades institucionales de gestiéon y generaciéon de
informacion que coadyuven con el Sistema Nacional de Cambio
Climatico.

Para fortalecer las capacidades institucionales en la gestion y generacion de
informacion en apoyo al Sistema Nacional de Cambio Climatico, durante el
ano 2023 y hasta junio 2024, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

¢ Participacion en Reuniones con la Comision Intersecretarial de Cambio
Climatico (CICC): Se realizaron 10 reuniones con la CICC y sus diferentes
grupos de trabajo, incluyendo:

GT-PECC-MITIG: Grupo de Trabajo de Mitigacion.

GT-FIN: Grupo de Trabajo de Financiamiento.

GT-INT: Grupo de Trabajo de Negociaciones Internacionales en Materia
de Cambio Climatico.

GT-ADAPT: Grupo de Trabajo de Politicas de Adaptacion.

Estas acciones estan disefadas para coordinar esfuerzos y mejorar la
integracion de estrategias y politicas relacionadas con el cambio climatico.

Continuar con la capacitacion del personal en la implementacién del Plan
Nacional de Contingencias para Derrames de Hidrocarburos y Sustancias
Nocivas Potencialmente Peligrosas en las Zonas Marinas Mexicanas y
Programa Permanente de Proteccion Ecolégica a Estados Costeros.

Durante el periodo del 1 de enero de 2023 al 30 de junio de 2024, la Marina
capacitd a 155 elementos de los Mandos Navales en la operacion y
mMantenimiento de equipos especializados para la gestion de derrames de
hidrocarburos y sustancias nocivas potencialmente peligrosas.

Modernizar el equipo especializado para la proteccion del medio
ambiente marino.
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En el 2023 y hasta junio de 2024, la Direccion General Adjunta de
Oceanografia, Hidrografia y Meteorologia (DIGAOHM) gestiond la
adquisicion de equipo especializado para la proteccidén del medio ambiente
marino para los Mandos Navales. Se adquirieron refacciones para el
mantenimiento correctivo de estos equipos, atendiendo las necesidades de
cinco Mandos Navales. Ademas, se apoyo en la formalizacion de contratos
para la adquisicion de equipos diversos, incluyendo estaciones
mareograficas, kits medioambientales y de telemetria, destinados a la Red
Mareografica Nacional de |la Secretaria de Marina.

Mantener la coordinacion interinstitucional para el cumplimiento de los
objetivos, politicas, programas y estrategias de la Comisién Nacional
Coordinadora de Investigacion Oceanografica y de la Comision
Intersecretarial para el Manejo Sustentable de Mares y Costas, asi como
promover su vinculacion.

Con el objetivo de mantener la coordinacion interinstitucional y asegurar el
cumplimiento de los objetivos, politicas, programas y estrategias de la
Comisidon  Nacional Coordinadora de Investigacion Oceanografica
(CONACIO) y de la Comision Intersecretarial para el Manejo Sustentable de
Mares y Costas (CIMARES), asi como de promover su vinculacion, se
realizaron las siguientes actividades durante el periodo del 1 de enero de
2023 al 30 de junio de 2024:

Sesiones Ordinarias:

e El8dejuniode 2023 se llevd a cabo la Decimonovena Sesion Ordinaria de
la CIMARES.

e El 9 de noviembre de 2023 se realizdé la Vigésima Sesion Ordinaria de la
CIMARES.

Reuniones del Secretariado Técnico y Grupos de Trabajo:

e Se llevaron a cabo las siguientes reuniones: Primera, Segunda, Tercera,
Cuarta, Quinta, Sexta, Séptima, Octava, Novena, Décimay Décimo Primera
Reunion en las fechas 24 de enero; 1y 28 de febrero; 4, 11,17 y 31 de mayo;
20 de junio; 20 de julio; 2 y 26 de octubre de 2023.

Reuniones de Trabajo para la Actualizacion de la Politica Nacional de
Mares y Costas de México:

e Las reuniones de trabajo se realizaron en las siguientes fechas: 18 y 28 de
abril; 22 de junio; 7,14 y 25 de julio; 1y 2 de agosto; 18 de septiembre; 22 de
diciembre de 2023.
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e 8,11,12,16,17 y18 de agosto de 2023, se llevaron a cabo talleres participativos
de manera virtual.

e Talleres Regionales se realizaron los dias 22, 24 y 29 de agosto; 5y 7 de
septiembre de 2023.

e El Taller Nacional se llevo a cabo el 10 de octubre de 2023.
Reuniones Adicionales para la Coordinacién y Actualizacion de Politicas:

e Enelano 2024, serealizaron reuniones adicionales para la actualizacion de
la politica en las siguientes fechas: 8, 11, 12, 16, 17, 19, 30 de enero; 9,12, 13 y
23 de febrero; 19,25y 27 de marzo; 19 y 23 de abril; 2,9y 17 de mayo; 7,13 y
18 de junio.

e |La Primera Reunion del Secretariado Técnico y Grupos de Trabajo de la
CIMARES en 2024 se celebrd el 12 de abril.

Coadyuvar con las autoridades de los tres niveles de gobierno en la
conservacion del medio ambiente en las zonas costeras y marinas
mexicanas.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, la Coordinacion Interinstitucional
de Investigacion Oceanografica, a través de la Comision Intersecretarial para
el Manejo Sustentable de Mares y Costas (CIMARES), realizo las siguientes
acciones:

e Participacion en Reuniones de CIMARES: Se participaron en 10 reuniones
entre los Titulares y el Secretariado Técnico de CIMARES. En estas
reuniones se dio seguimiento a 19 proyectos destinados a apoyar la
implementacion de la Politica Nacional de Mares y Costas de México, asi
como a la Estrategia de Instrumentacion para una Economia Oceanica
Sostenible en México 2021-2040 (EIEOS).

e Colaboraciéon en Conservacién Ambiental: La Coordinaciéon participd en
12 reuniones con autoridades de los tres niveles de gobierno, academias y
organizaciones de la sociedad civil, enfocadas en la conservacion del
medio ambiente en las zonas costeras y marinas de México.
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SECRETARIA DE MARINA

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 5.- Impulsar la Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico en el Ambito Naval.

Indicador

Linea
base

2018

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Porcentaje
de avance
de los
proyectos
de
investigacio
n Yy
desarrollo
tecnoldgico
s de
MARINA.
Nacional.

0.00

N.A.

1214

3714

83.57

126.46

187.14 p/

Parametro
1

Porcentaje
de avance
del
programa
Nacional de
cartografia
nautica.
Nacional.

7.08

N.A.

16.14

2519

311

36.61

38.98 p/

Pardmetro
2

Porcentaje
de avance
del
Programa
de
investigacio
n
oceanografi
ca.

0.00

N.A.

32.85

50.99

66.67

82.80

91.67 p/

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.
- p/: Cifras preliminares
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La Secretaria de Marina (SEMAR) prioriza el bienestar social del personal naval y sus
derechohabientes, enfocandose en mejorar las condiciones en areas clave como
salud, educacion, vivienda, cultura, desarrollo profesional y deporte. Esto se logra a
través de la inversion en infraestructura, la implementacion de programas sociales
y la colaboraciéon con diversas dependencias del Gobierno Federal y el sector
privado.

Adicionalmente, SEMAR se compromete a promover los derechos humanos, la
igualdad de género, la interculturalidad, la no discriminaciéon y la inclusion. Estas
acciones complementan la capacitacion en funciones, contribuyen a mejorar las
relaciones dentro de la institucion y buscan reducir la discriminacion y las
desigualdades sociales, tanto en la institucion como en la sociedad mexicana.

Resultados.

Durante el periodo de 2023 hasta junio de 2024, el Programa Integral de Becas ha
proporcionado apoyo educativo a 14,163 hijos e hijas de personal naval. El programa
ha otorgado 2,282 becas de colegiatura, 10,793 becas de manutencion, 496 becas
para hijos de personal fallecido en cumplimiento del deber, 368 becas especiales y
2,224 becas por valor. Este esfuerzo busca asegurar que los familiares de militares
tengan acceso a una educacion de calidad, facilitando su desarrollo académico y
personal. Ademas, se han modernizadoy equipado los Centros de Desarrollo Infantil
(CENDIN), con la construccion de un nuevo centro en Chiltepec y la promocion de
133 convenios con el Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas
(ISSFAM), ofreciendo descuentos en diversos servicios para el personal naval.

En el ambito educativo, se han llevado a cabo visitas de evaluacion y mejoras en los
programas de estudio y capacitacion docente en los planteles educativos navales.
Se ha promovido el uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) para
ampliar el acceso a plataformas educativas digitales, como Adobe Creative Cloud y
Microsoft Office, facilitando la educacion a distancia y clases virtuales. Ademas, se
ha avanzado en la modernizacion y mantenimiento de infraestructuras educativas,
fortaleciendo la ciberseguridad y optimizando el sistema educativo digital. También
se han implementado estrategias para mejorar el dominio del inglés, mediante
examenes de colocaciéon, cursos intensivos y capacitacion en los Centros de
Evaluacion y Capacitacion del Idioma Inglés (CECAIDIN).

Durante el mismo periodo, se ha avanzado en la capacitacion del personal de
sanidad naval, ofreciendo 56 temas de educaciéon médica continua a mas de 20,000
elementos. Se han organizado simposios y conferencias sobre salud, y se ha
capacitado en areas clave como salud mental y adicciones. Se han actualizado
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licencias y software especializado en sanidad, y se han implementado sistemas de
informacioén avanzados en los hospitales navales. La modernizacion incluye la
actualizacion de sistemas de comunicacion satelital, la creacidn de guias para
equipos médicos y la optimizacion del suministro de medicamentos, con varios
proyectos de construccion y remodelacion de hospitales en desarrollo para mejorar
la capacidad de atencién médica.

La Secretaria de Marina, a través de su Unidad de Historia y Cultura Naval
(UNHICUN), ha intensificado sus esfuerzos para promover la historia y cultura naval
en México durante el periodo mencionado. Se han llevado a cabo iniciativas como
la restauracion de la Fortaleza de San Juan de UlUa, la creacion del "Barco Utopia"
para el aprendizaje maritimo infantil y la itinerancia de la exposicion "Tunel de la
Paz". Ademas, se han realizado publicaciones significativas y eventos culturales
tanto a nivel nacional como internacional, reflejando un fuerte compromiso con la
preservacion y difusion del patrimonio naval.

Por otro lado, se ha impulsado el desarrollo integral del personal naval a través de la
promocion del deporte y el bienestar. Se han fortalecido las escuelas de formacion
en futbol y clubes de remo y canotaje, y se han organizado torneos y festivales
deportivos. El apoyo a deportistas de alto rendimiento ha resultado en logros
destacados en competiciones internacionales en atletismo, canotaje y raquetbol.
También estda en revision un proyecto para la construccion de un complejo
deportivo en Ciudad de México, destinado a mejorar la calidad de vida del personal
naval mediante instalaciones modernas para el entrenamiento y el deporte.

Finalmente, se han realizado esfuerzos significativos para mejorar la capacitacion
en Derechos Humanos, Derechos Internacionales Humanitarios (DIH), igualdad de
géneroy no discriminacion. A través de capacitaciones con la Comision Nacional de
Derechos Humanos (CNDH) y otros organismos, se ha entrenado a miles de
elementos navales en temas de derechos humanos, prevencion de tortura y
administracion publica. La Secretaria ha promovido convenios de colaboracion y
capacitacion con organismos nacionales e internacionales para fortalecer la
igualdad de género y la inclusion, y ha difundido politicas de igualdad laboral y no
discriminacion para crear un entorno laboral mas inclusivo y mejorar el desempeno
del personal naval.

Actividades relevantes.

6.1.1 Continuar con el programa integral de becas para el personal naval, con
lo que se apoya a los hijos de militares y se les asegura una educacién de
calidad.
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El Programa Integral de Becas ha brindado apoyo a un total de 14,163 hijos e
hijas de militares a través de diferentes tipos de becas, distribuidas de la
siguiente manera:

e Becas de Colegiatura: 2,282

e Becas de Manutencion: 10,793

e Becas para Personal Caido en el Cumplimiento del Deber: 496
e Becas Especiales: 368

e Becas por Valor: 2,224

Estas becas estan disefadas para apoyar a los familiares de militares en su
educacion y desarrollo, facilitando su acceso a oportunidades académicas y
de formacion.

Modernizar y equipar los Centros de Desarrollo Infantil para las hijas e
hijos del personal naval, y contribuir en el desempeno laboral de los
padres.

Con el objetivo de modernizar y equipar los Centros de Desarrollo Infantil
(CENDIN) para las hijas e hijos del personal naval, y apoyar en el desempeno
laboral de los padres, se llevaron a cabo las siguientes acciones durante el
ano 2023 a junio de 2024

e Evaluacion de Nuevos Proyectos: Se analizaran los proyectos para la
creacion de nuevos CENDIN en los Mandos Navales que actualmente no
cuentan con uno, y donde existe una demanda por parte de la poblacion.

¢ Seguimiento de Proyectos Actuales: Se dard seguimiento al proyecto de
creacion del CENDIN en Puerto Libertad, Sonora, y se estara a la espera de
la fecha de entrega y apertura del CENDIN en Dos Bocas, Tabasco.

¢ Finalizacién de Proyectos en Curso: Se concluira el proyecto integral para
la construccion del Centro de Desarrollo Infantil en Chiltepec, Dos Bocas,
Tabasco, que tendra capacidad para 50 infantes.

Promover convenios de colaboracion con otras instituciones en beneficio
del personal naval y derechohabientes, que permitan obtener beneficios
en la economia del personal naval.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo las siguientes
acciones para beneficiar al personal naval y sus derechohabientes a través
del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas (ISSFAM):

e Difusion de Convenios: Se promovieron 133 convenios firmados por el
ISSFAM con diversas instituciones publicas y privadas, que ofrecen
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descuentos preferenciales en una amplia gama de servicios, incluyendo
agencias, educacion, atencion médica, notarias, recreacion, restaurantes,
seguros (para automoviles, casa habitacion, vida), servicios funerarios,
turismo, tiendas y almacenes, transporte y vivienda.

Fortalecer las capacidades educativas institucionales, a través de la
mejora del Programa de Evaluaciéon para los Planteles Educativos
Navales.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, para fortalecer las capacidades
educativas institucionales mediante la mejora del Programa de Evaluacion
de los Planteles Educativos Navales, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

e Visitas de Evaluacion: Se realizaron visitas a los establecimientos
educativos navales siguiendo el programa establecido, con el objetivo de
verificar la correcta aplicacion del plan general de educacion naval en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

e Asimismo, con el objetivo de mejorar las capacidades educativas
institucionales, se llevo a cabo un ejercicio diagndstico en marzo y abril en
el Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV). Este ejercicio,
enfocado en evaluar los planes y programas de estudio, la evaluacion del
proceso educativo, y la planeacion y evaluacion docente, permitio obtener
una vision detallada de las percepciones de discentes, docentes y jefes de
posgrado. Los resultados de este diagndstico serviran para desarrollar un
plan de accién orientado a actualizar y mejorar los programas de estudio
y a identificar las necesidades de capacitacion de la planta docente.

Impulsar la tecnologia en la educacién naval al incrementar el uso de
TIC’s en el Sistema Educativo Naval, con lo que se mejora el uso de los
recursos y la educacion.

Para impulsar la tecnologia en la educaciéon naval y mejorar los recursos en
los procesos de ensefanza-aprendizaje, durante el 2023 y hasta junio de
2024, se realizaron las siguientes acciones:

e Acceso a Plataformas y Herramientas: Se proporcioné a los estudiantes
de los Establecimientos Educativos Navales acceso a una Plataforma
Educativa Digital y herramientas de ofimatica para apoyar sus procesos
académicos.
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¢ Incremento del Uso de TIC: Se amplid el uso de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) en el Sistema Educativo Naval. En la
Plataforma Digital del Ambiente Virtual de Aprendizaje del CESNAV
(AVACES), se soportaron dos doctorados, cuatro maestrias y ocho
especialidades en modalidad presencial, asi como dos maestrias y siete
diplomados y cursos en modalidad a distancia, totalizando 23 programas
de posgrado.

e Recontratacion de Bases de Datos: En colaboraciéon con DIGACOMINF,
se recontrataron 31 bases de datos de la editorial GALE y 12 bases de datos
de EBSCO, que incluyen mas de 203,000 libros electronicos
multidisciplinarios. Esto permite a la Biblioteca Digital de la Universidad
Naval proporcionar acceso a una amplia gama de recursos digitales,
incluyendo libros electronicos, articulos cientificos y revistas académicas,
a todos los Establecimientos Educativos Navales.

e Adquisicion de Licencias: El Centro de Estudios Superiores Navales
adquirio licencias para aplicaciones y herramientas digitales como Adobe
Creative Cloud, Zoom y Microsoft Office.

Estas herramientas facilitan la educacion a distancia, permiten la imparticion
de clases por videoconferencia y apoyan los procesos académicos. Estas
acciones han fortalecido el entorno educativo naval, mejorando la
capacitacion y el adiestramiento del personal naval mediante el uso de
tecnologias avanzadas y recursos digitales.

Fortalecer la infraestructura educativa naval, a través de Ila
modernizacién y mantenimiento de las instalaciones educativas y de
capacitacion del personal naval, a fin de mejorar la calidad educativa y
mantener una excelencia académica.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron las siguientes
acciones para fortalecer la tecnologia en la educacion naval y mejorar la
infraestructura y la seguridad en los Establecimientos Educativos Navales:

¢ Infraestructura de Plataforma Educativa: Se implementd infraestructura
de procesamiento y almacenamiento para optimizar el funcionamiento
de la Plataforma Educativa Digital de la Universidad Naval.

e Concientizacion en Ciberseguridad: Se brindaron conferencias para
concientizar a los Oficiales de Seguridad de la Informacion (OSI) y
Administradores de Red Informatica Institucional (ARIIl) de los 40 Mandos
Navales sobre el fortalecimiento de la ciberseguridad en las cuentas de
correo electronico del dominio @semar.gob.mx.

99



MARINA

e Comunicacion Segura: Se reactivo el sistema satelital en banda “Ku” del
Poligono Naval de Anton Lizardo para mantener la comunicacion
confiable, segura y oportuna.

¢ Mantenimiento en la Heroica Escuela Naval Militar: Se realizd el
mantenimiento a los muros de las fachadas, retirando cintilla y colocando
material de bajo mantenimiento para mejorar su durabilidad y apariencia.

6.2.4 Continuar con la estrategia de fortalecimiento del idioma inglés, a fin de

6.3.1

incrementar las capacidades y desarrollo profesional del personal naval.

En cumplimiento de la Estrategia Institucional para el "Fortalecimiento del
Dominio del Idioma Inglés en la Secretaria de Marina", se llevaron a cabo las
siguientes actividades en los 15 Centros de Evaluacion y Capacitacion del
Idioma Inglés (CECAIDIN) durante el afo 2023 y hasta junio de 2024:

e Aplicacion de Examenes de Colocacidén: Se realizaron exdmenes de
colocacion a través del Placement Test del American Language Course
(ALCPT) para evaluar el nivel de competencia en inglés del personal.

e Cursos Intensivos de Inglés: Se impartieron cursos intensivos de inglés
enlos niveles|, I, 111y IV, destinados a capacitar al personal de los diferentes
Cuerpos y Servicios de la Secretaria de Marina.

e Capacitacion de Personal: Se capacitdé en inglés a 66 elementos de
diversas unidadesy establecimientos de la SEMAR en los cursos intensivos
de los niveles |, 1y lll.

e Clases de Inglés en el CESNAV: E| Centro de Estudios Navales en Ciencias
de la Salud (CESNAYV) ofrecio clases de inglés a sus discentes en los
diferentes posgrados.

Continuar con la capacitacion y especializaciéon del personal de sanidad
naval, a fin de mejorar la prestacién de servicios médicos al personal
naval y sus derechohabientes.

Durante el periodo de enero de 2023 a junio de 2024, se llevaron a cabo
diversas actividades de capacitacion y actualizacion para el personal de
Sanidad Naval, con el objetivo de mejorar el desempefo y la calidad de los
servicios ofrecidos. Estas acciones incluyeron:

e Capacitacion Continua: Se brindaron 56 temas de educaciéon médica
continua a 20,599 elementos a través de plataformas virtuales de la OPS,
IMSS y SSA.

100



MARINA

6.3.2

6.3.3

Simposios y Conferencias: Se organizd el Simposio "Cancer de Mama:
Una Muerte Prevenible"y se participd en conferencias sobre consumo de
drogas sintéticas en la Embajada de EE.UU. en México.

Cursos y Talleres: Se ofrecieron cursos como el "Curso Basico de Servicios
Generales de Salud", y talleres internacionales en Nicaragua y en México
sobre discapacidad y rehabilitacion.

Certificaciones: Se certificaron 150 elementos en temas profesionales, 27
psicologos en salud mental en emergencias, y 42 psicologos en adicciones
con enfoque cognitivo-conductual.

Entrenamiento Especializado: Se capacitd a 553 elementos en técnicas
de primeros auxilios y emergencias, 378 en igualdad y no discriminacion,
y 687 en prevencion de discapacidad.

Actualizaciéon Tecnolégica: Se actualizaron licencias y se capacité en el
uso de software y equipos especializados en sanidad.

Continuar con los programas de prevencion de salud, que permitan
mejorar la calidad de vida del personal naval y sus familias.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, se continuo con los programas de
prevencion de salud para mejorar la calidad de vida del personal naval y sus
familias mediante las siguientes acciones:

Implementacion de Programas Preventivos del ISSFAM: Se llevaron a
cabo dos programas orientados a fortalecer los factores de proteccion y
limitar el dafno a la salud del personal naval y sus familias.

Campana de Entornos Saludables: Se lanzé una campafa para promover
ambientes que favorezcan el desarrollo saludable del personal naval y sus
derechohabientes, contribuyendo asi a la creacion de entornos mas
saludables.

Difusion de Campana de Prevencion de Riesgos: Se realizd la difusidon de
una campana preventiva mediante infografias, enfocada en la prevencion
de riesgos dentro de las unidades y establecimientos de la Secretaria de
Marina. Principio del formulario final del formulario

Modernizar y equipar con tecnologia adecuada los hospitales navales, a
fin de brindar un mejor servicio al personal naval y sus familias.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, para modernizar y equipar con
tecnologia adecuada los hospitales navales y mejorar el servicio al personal
naval y sus familias, se llevaron a cabo las siguientes acciones:
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¢ Implementacién de Sistemas de Informacién Radiolégica (RIS-PACS):
Se instalaron 15 sistemas RIS-PACS, uno en cada Establecimiento de
Sanidad Naval, mejorando la visualizacion y el archivo de imagenes
meédicas. Este sistema complementa el expediente clinico electronico en
el SICOHOSP.

¢ Implementaciéon de Sistemas de Informaciéon de Laboratorio (LIS-
PACS): Se implementaron tres sistemas LIS-PACS para mejorar la
visualizacion y el archivo de resultados laboratoriales, integrandose con el
expediente en SICOHOSP.

e Elaboraciéon de Guias de Dotacién: Se crearon 7 guias para la dotacion de
equipos de mobiliario médico y administrativo, apoyando la ejecucion de
proyectos de equipamiento en los hospitales.

e Actualizacion de Sistemas de Comunicacién Satelital: Se actualizaron
cuatro sistemas de comunicacion satelital en Banda “Ku” en los Hospitales
Navales de Acapulco, Yukalpetén, La Paz y Campeche, mejorando la
conectividad y comunicacion.

e Implementacion del Sistema de Control Hospitalario: Se instauré un
sistema de control hospitalario en el Centro Médico Naval para
estandarizar procesos conforme a las normativas de la Direccion General
Adjunta de Sanidad Naval.

¢ Intercambio de Informacién: Se implementaron enlaces que permiten a
los sistemas de laboratorio e imagen intercambiar informacion con el
Sistema de Control Hospitalario en 15 hospitales, optimizando la gestion
de datos médicos.

e Formalizacién de Contratos para Equipamiento Especializado: Se apoyd
en la formalizacion de contratos para la adquisicion de tecnologia
avanzada, incluyendo un neuronavegador con tecnologia optica, un
sistema de imagen guiada para cirugia de columna y craneo, asi como
instrumental quirdrgico para endourologia y laparoscopia, para el Servicio
de Quiréfanoy los departamentos de Cirugia General y Urologia del Centro
Médico Naval (CEMENAV).

6.3.4 Mantener un suministro adecuado de medicamentos en los hospitales
navales, a través del proceso de adquisicion consolidado del Gobierno
Federal, con lo que se atendera mejor las necesidades médicas del
personal naval y sus familias.
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6.3.5

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024 se realizaron diversas acciones
para mantener un suministro adecuado de medicamentos y otros recursos
en los hospitales navales:

e Actualizacion del Listado de Proveedores: Se actualizdé en un 52% el
listado de proveedores, conforme al giro comercial y permisos sanitarios
correspondientes, basado en el padréon de proveedores de DICADQUIS.

e Reduccién de Tiempos de Procedimiento: Se logré una disminucion del
37% en el tiempo de desarrollo y entrega de los procedimientos. Esto se
consiguio mediante la actualizacion de formatosy la instauracion de filtros
para reducir el margen de error. Ademas, se realizaron coordinaciones con
la Direccion General Adjunta de Adquisiciones para la elaboracion
eficiente de pedidos y contratos con proveedores adjudicados.

e Formalizacion de Contratos: Se apoyd en la formalizacién de contratos
para la adquisicion de diversos suministros médicos, incluyendo gases
medicinales, medicamentos, productos farmacéuticos, materiales,
accesoriosy productos quimicos basicos. Estos contratos estan destinados
a atender las necesidades del Centro Médico Naval (CEMENAV) y los
diferentes Establecimientos de Sanidad Naval.

Estas actividades han permitido asegurar la disponibilidad oportuna de
medicamentos y suministros meédicos, contribuyendo a la calidad y eficacia
de la atencion brindada en los hospitales navales.

Incrementar las capacidades institucionales en materia de sanidad, por
medio de la modernizacion y construccion de infraestructura
hospitalaria.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, con el objetivo de incrementar las
capacidades institucionales en materia de sanidad a través de |la
modernizacion y construccion de infraestructura hospitalaria, se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

Inauguraciones de Proyectos

e Hospital General Naval en Campeche, Campeche: Se completd la
construccion y el equipamiento de este nuevo establecimiento,
mejorando la capacidad de atencion médica en la region.

e Hospital Naval en La Paz, Baja California: Se inaugurd un nuevo hospital,
equipado para proporcionar una gama completa de servicios médicos a la
poblacion naval y sus familias.
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e Hospital Regional Naval de Acapulco, Guerrero: Se realizé la ampliacién,
remodelacion 'y equipamiento del hospital, modernizando sus
instalaciones para mejorar la calidad de atencion.

Proyectos en Construccién y Remodelacién

e Hospitales Terminados: Se completaron los hospitales en Acapulco,
Campeche, Coatzacoalcosy La Paz.

e Hospitales en Construccion: Contindan en desarrollo los hospitales en
Isla Mujeres, Manzanillo, Tampico y Yukalpetén.

e Ampliaciones y Remodelaciones: Se ampliaron y remodelaron los
hospitales en Veracruz, Guaymas, Mazatlan y Puerto Chiapas.

Proyectos Futuro: Se tienen proyectados los nuevos hospitales para
Chetumal y Ensenada.

Estas iniciativas han sido fundamentales para mejorar la infraestructura
hospitalaria, asegurando una mejor capacidad de atencidon y modernizacion
de los servicios de salud en la Secretaria de Marina.

Continuar con el fomento de la historia y la cultura naval en la sociedad
mexicana, a fin de fortalecer la identidad institucional e impulsar una
memoria histérica en el pueblo mexicano.

Para promover la historia y cultura naval, la Secretaria de Marina, a través de
su Unidad de Historia y Cultura Naval (UNHICUN), se ha enfocado en difundir
la historia naval de México mediante publicaciones, gestion de museos, y la
organizacion de eventos civicos, deportivos y culturales. Durante el 2023 y
hasta junio de 2024, se lograron las siguientes actividades:

Museos y Exposiciones

¢ Fortaleza de San Juan de Ulua: Inicio de la segunda fase del proyecto de
restauracion integral liderado por UNHICUN.

e "Barco Utopia": Donacion de efectos nauticos para un espacio ludico de
aprendizaje maritimo para ninos en Iztapalapa, inaugurado el 31 de marzo
de 2023.

e Exposicion "Tanel de la Paz™ Itinerancia en la Ciudad de Meéxico,
Veracruz, Isla Mujeres, Manzanillo, y Guaymas, promoviendo los Derechos
Humanosy la Paz.

Investigacioén y Publicaciones
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e Articulo Histérico: Publicacion de “La Armada Nacional proyecta su poder
naval en la isla de Cuba, 1826-1828" en la revista de |la Secretaria de Marina
en abiril.

e Conferencias: Presentacion sobre eventos histéricos en el Colegio San
Ignacio de Loyola Vizcainas.

e Apoyo a la Direccion General de Conservaduria: Provision de
informacion sobre la Guerra de Reforma en abiril.

e "Expomar 2023": Difusion de la historia naval y maritima en Puerto
Penasco.

e Coedicion de Libro: Finalizacion del libro “La Lucha por el poder en
Centroamérica, 1890 - 1909".

e Investigacion: Conclusion del articulo “Planificacion y operaciones de la
Armada de México durante la Segunda Guerra Mundial” para la revista de
la Secretaria de Marina.

Actividades Musicales

e Conciertos de la Orquesta Filarmoénica y Banda Sinfénica:
Presentaciones en eventos destacados como el "47 Aniversario de la
ENEP-FES Zaragoza", la "Feria del Tamal", y el "Festival del Adulto Mayor".

e Participaciones Internacionales: Conciertos en Belice, Jamaica, San
Vicente y Granadinas, y Republica Dominicana.

e Celebraciones Locales: Conciertos en eventos como el "Dia de la Marina
Nacional", aniversarios de escuelas y festivales locales.

Estas actividades reflejan el compromiso de la Secretaria de Marina con la
preservacion y difusion de la historia y cultura naval, asi como con el
fortalecimiento de su vinculo con la ciudadania a través de diversas
manifestaciones culturales y educativas.

Impulsar el desarrollo integral del personal naval, por medio de la
implementacion de un programa de fomento al deporte, que mejore su
calidad de vida y fortalezca la cultura de prevencioén de la salud.

Con el objetivo de fomentar el desarrollo integral del personal naval y
promover una cultura de prevencion de la salud a través del deporte, durante
2023 y hasta junio de 2024, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Desarrollo Deportivo: Se continud con el fortalecimiento de las escuelas
de formacion deportiva en futbol y los clubes de remo y canotaje,
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beneficiando a personal militar, prestadores de  servicios,
derechohabientes y la comunidad en general.

Participacion en Torneos: Se participd en los torneos inter-fuerzas
armadas en las disciplinas de futbol varonil y femenil, voleibol varonil,
baloncesto varonil, béisbol y boxeo.

Eventos Intra-institucionales: Se llevaron a cabo torneos de futbol,
baloncesto y voleibol dentro del area metropolitana.

Festivales Deportivos: Se organizd un festival deportivo conmemorativo
al Dia de la Marina y al Dia de la Armada de México.

Estas iniciativas contribuyen a mejorar la calidad de vida del personal naval
y fortalecer su bienestar general a través de la actividad fisica y la
participacion en eventos deportivos.

6.4.3 Continuar con el apoyo a deportistas navales de alto rendimiento, con lo
que se incentiva al deporte, no solo a nivel institucional si no también
nacional.

Para apoyar a los deportistas navales de alto rendimiento y promover el
deporte a nivel institucional y nacional, se llevaron a cabo diversas
actividades durante 2023 y hasta junio de 2024 en distintas disciplinas. A
continuacion, se destacan los logros mas importantes:

Atletismo:

Octubre 2023: Cuarto lugar en el “Gran Carrera del Desierto 2023" en Altar,
Sonora.

Noviembre 2023: Segundo lugar en el “Meoqui Trail Run Ultra 2023" en
Meoqui, Chihuahua.

Marzo 2024. Sexto lugar en el “Maratdon de Marcha por Relevos Mixtos
Final”" en Valencia, Espana.

Abril 2024: Cuarto lugar y clasificacion a los Juegos Olimpicos Paris 2024
en el “Marathon Race Walk Mixed Relay” en Antalya, Turquia.

Abril 2024: Sexto lugar en el “City Vienna Marathon 2024" en Viena, Austria.

Mayo 2024:. Segundo lugar y clasificacion de dos atletas a los Juegos
Olimpicos Paris 2024 en el “XXXVII Gran Premio Internacional Cantonés de
A Coruna” en A Corufa, Espana.

| 4

Mayo 2024: Primer, segundo y cuarto lugar en el “Bicentenario de las

Fuerzas Armadas de El Salvador” en San Salvador.
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Badminton:

Abril 2024: Tercer lugar en el “Pan Am Championship 2024" en Guatemala.

Béisbol:

Septiembre-Octubre 2023: Campeonato en el “Torneo de Béisbol
Intersecretarial” en CDMX.

Enero 2024: Campeonato en la “Sexta Temporada del Torneo Sabatino de
la Liga Capitalina de Béisbol” en CDMX.

Mayo 2024: Campeonato en el “Torneo de las Fuerzas Armadas 2024" en
CDMX.

Boxeo:

Noviembre 2023: Victoria por decision unanime en el “Cartelera Zanfer
Boxing vs José Ramirez” en San Felipe, Baja California.

Marzo 2024: Trigésimo segundo lugar en el “Paris 2024 Olympic Qualifier-
Italy” en Busto Arsizio, Italia.

Canotaje:

Septiembre 2023: Quinto lugar en la “3ra. Copa Mundial de Canotaje 2023"
en Paris, Francia.

Septiembre 2023: Cuarenta medallas en el “IV Regata Tampico 2023" en
Tampico, Tamaulipas.

Abril 2024 Dos primeros lugares y dos cuartos lugares en el “Campeonato
Panamericano de Canotaje y Clasificatorio Continental Olimpico” en
Sarasota, Florida, EUA.

Mayo 2024: Séptimo lugar en la “ll Copa del Mundo de Canotaje 2024" en
Poznan, Polonia.

Clavados:

Diciembre 2023: Tercer lugar en el “Clasificatorio Selectivo al Mundial de
Clavados Doha 2024" en Ledn, Gto.

Abril 2024: Cuarto lugar en la “World Cup-Super Final 2024" en Xian, China.

Junio 2024: Primer lugar en el “Campeonato CCCAN de Clavados 2024" en
Monterrey, Nuevo Leodn.

Judo:

Septiembre 2023: Segundo lugar en el “Campeonato Panamericano y de
Oceania de Judo 2023" en Calgary, Canada.
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Abril 2024: Quinto y séptimo lugar en el “Campeonato Panamericano y
Oceania de Judo 2024" en Rio de Janeiro, Brasil.

Raquetbol:

Septiembre 2023: Dos primeros lugares y un tercer lugar en el “3WallBall
World Championship 2023" en Las Vegas, Nevada, EUA.

Noviembre 2023: Primer y tercer lugar en el “Turkey Shoot Pro Am"” en
Lombard, Illinois, EUA.

Diciembre 2023: Primer lugar en el “Golden State Open” en San Francisco,
California, EUA.

Enero 2024: Segundo lugar en el “4th Lewis PRO/AM |IRT-700" en Dakota
del Sur, EUA.

Abril 2024: Primer, segundoy dos terceros lugares en el “LPRT Battle at the
Alamo 2024" en San Antonio, Texas, EUA.

Mayo 2024. Primer, segundo y tercer lugar en el “Sweet Caroline Open
2024" en Carolina del Sur, EUA.

Remo:

Septiembre 2023: Primer y segundo lugar en el “Campeonato Mundial de
Remo 2023" en Belgrado, Serbia.

Febrero 2024: Catorce medallas en el “Campeonato Nacional de Remo
Maquinas 2024" en CDMX.

Marzo 2024: Segundo lugar y clasificacion a los Juegos Olimpicos Paris
2024 en el “2024 World Rowing Americas Olympic and Paralympic
Qualification Regatta” en Rio de Janeiro, Brasil.

Mayo 2024: Sexto y octavo lugar en la “ll Copa del Mundo de Remo 2024"
en Lucena, Suiza.

Junio 2024: Segundo, tercer y séptimo lugar en la “lll Copa del Mundo de
Remo 2024" en Poznan, Polonia.

Voleibol de Playa:

Diciembre 2023: Tercer lugar en la “5ta. Parada del Tour NORCECA" en San
Salvador, El Salvador.

Diciembre 2023: Quinto lugar en la “Final del Tour NORCECA"” en Juan
Dolio, Republica Dominicana.

108



MARINA

6.4.4

6.5.1

XIX Juegos Panamericanos Santiago 2023:

e Octubre-Noviembre 2023: Participacion en las disciplinas de remo,
canotaje, raquetbol, judo y atletismo, obteniendo un total de 15 medallas
(seis de oro, dos de plata y siete de bronce).

Fortalecer la infraestructura, gimnasios y albercas para la practica de
actividades deportivas en los mandos navales que mejore la calidad de
vida del personal.

Para fortalecer la infraestructura deportiva y mejorar la calidad de vida del
personal naval durante 2023 y hasta junio de 2024, se programaron las
siguientes actividades:

e Proyecto en Revision: Se encuentra en revision ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico el proyecto para la construccion vy
equipamiento del Complejo Deportivo San Pablo Tepetlapa, Ciudad de
México. Este complejo incluira una alberca olimpica, dos canchas de usos
multiples, dos areas para deportes de combate, un gimnasio y una pista
de calistenia. El proyecto, dirigido por el Centro de Estudios Superiores
Navales en Ciencias de la Salud, esta destinado a ser utilizado por cadetes,
discentes y personal militar activo en el area metropolitana.

e Construccion Proyectada: Se planifica la construccién de un complejo
deportivo con una alberca olimpica en el Centro de Estudios Navales en
Ciencias de la Salud.

Continuar con la capacitacion en materia de Derechos Humanos, DIDH y
DIH, igualdad de género y no discriminacion, a fin de mejorar el actuar
del personal naval en sus funciones, ademas de promover un desarrollo
incluyente y mayor bienestar para la sociedad mexicana.

Para mejorar la capacitacion en Derechos Humanos, Derechos
Internacionales Humanitarios (DIH), igualdad de género y no discriminacion,
y promover un desarrollo incluyente y bienestar para la sociedad mexicana,
se llevaron a cabo las siguientes actividades en 2023 y hasta junio de 2024:

e Capacitacion con la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH)
mediante Cisco Webex (enero-septiembre):

- Aspectos Generales de Derechos Humanos: 81 elementos navales.
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Derechos Humanos y la Administracion Publica: 41 elementos navales.
Igualdad y No Discriminacion: 37 elementos navales.

Fuerzas Armadas y Derechos Humanos: 34 elementos navales.
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos: 30 elementos navales.

Prevencion de la Tortura: 21 elementos navales.

Capacitacion con la CNDH mediante EDUCA-CNDH (enero-septiembre):

Diplomado en Uso de la Fuerza desde la Perspectiva de Derechos
Humanos: 116 elementos navales.

Principios Constitucionales de Derechos Humanos: 89 elementos
navales.

Curso Basico de Derechos Humanos: 895 elementos navales.

Fuerzas Armadas y Derechos Humanos en Seguridad Ciudadana: 2,611
elementos navales.

Prevencion de la Tortura: 2,542 elementos navales.
Introduccién a los Derechos Humanos: 1,332 elementos navales.

Investigacion con Perspectiva de Género sobre la Tortura Sexual contra
Mujeres: 24 elementos navales.

Derechos Humanos y Género: 24 elementos navales.

Prevencion de Violaciones Graves a Derechos Humanos y Temas
Complementarios: 2,417 elementos navales.

Taller de Derechos Humanos (julio 2023): 227 elementos navales.

Curso sobre Derechos Humanos y Estado de Derecho (abril) en
Washington, DC: 1 elemento naval.

Actualizaciones y Continuacion de Capacitacion:

Actualizacion del “Pronunciamiento de Cero Tolerancia” y el “Cédigo de
Conducta de la Secretaria de Marina” (21 de agosto 2023).

Capacitacion en Convenciones Internacionales (enero-agosto 2023):

CEDAW (Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer): Mujeres: 11,245; Hombres: 22,027; Total: 33,272.

BELEM DO PARA (Violencia contra la Mujer): Mujeres: 12,341; Hombres:
20,618; Total: 32,959.
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- Uso del Lenguaje Incluyente y No Sexista: Mujeres: 16,879; Hombres:
10,684; Total: 27,563.

Promover convenios de colaboracién y capacitacion con organismos
nacionales e internacionales en materia de Derechos Humanos, inclusion
de las personas, igualdad de género e interculturalidad.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, se realizaron las siguientes actividades
destacadas en el ambito de Derechos Humanos e Igualdad de Género:

e 9de juniode 2023: Se llevd a cabo un acto protocolario en la Secretaria de
Marina presidido por el Almirante Subsecretario de Marina y la Maestra
Maria del Rosario Piedra lbarra, Presidenta de la Comision Nacional de
Derechos Humanos (CNDH). En este evento, se entregaron 100,000
“Cartillas de Derechos Humanos” actualizadas, de las cuales se
distribuyeron 53,613 a personal civil, mercante y naval.

e 5y 6 de septiembre de 2023: E| Jefe de la Unidad participd en la Reuniéon
Regional de Comisiones Nacionales de Aplicacion del Derecho
Internacional Humanitario en las Américas y Organismos Similares,
celebrada en Buenos Aires, Argentina.

e Colaboraciones y Convenios: Aunque no se han firmado convenios
especificos, la Unidad estd colaborando en los programas del Gobierno
Federal en materia de Igualdad de Género e Inclusion con el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), Secretaria de Gobernacion
(SEGOB), la Camara de Diputados, Consejo Nacional Para Prevenir la
Discriminacion (CONAPRED), y la Comision Nacional de Atencion a
Victimas.

e Del 22 al 26 de abril de 2024, en las instalaciones del Instituto de Derechos
Humanos de la Secretaria de la Defensa Nacional, 19 elementos navales
participaron en un Entrenamiento Movil sobre Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario. Esta capacitacion fue impartida por
un equipo de expertos legales del Instituto de Estudios Juridicos
Internacionales del Departamento de Defensa de los Estados Unidos.

e A través de la plataforma del INMUJERES, se capacité a 2,597 elementos
navales en temas de igualdad de género, distribuidos en 885 mujeres y
1,712 hombres.

e Ademas, en los cursos en linea promovidos por el CONAPRED, recibieron
capacitacion 1,669 participantes, que incluyeron personal naval, civil y
mercante, enfocados en la erradicacion de la discriminacion.
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6.5.3

6.5.4

Promover la eliminacién de las desigualdades, a través de la difusiéon de
politicas en materia de igualdad laboral y no discriminaciéon en todo el
personal naval.

Durante 2023 y hasta junio de 2024, se continud con la capacitacion del
personal civil y naval en diferentes regiones, zonas y sectores de la Secretaria
de Marina-Armada de México, asi como en las unidades y establecimientos
del area metropolitana en las cuales se incluyeron:

e Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion: 8,499 mujeres y 14,387
hombres, con un total de 22,886 participantes.

e Protocolo de Actuacion de los Comités de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés: 7,202 mujeres y 12,140 hombres, alcanzando un total
de 19,342 personas.

e Licencia por Maternidad, Paternidad y Lactario: 6,927 mujeres y 10,888
hombres, con un total de 17,815 asistentes.

e Redistribucion de las Tareas de Cuidados en las Familias: 1,840 mujeres y
3,918 hombres, totalizando 5,758 personas capacitadas.

e Sistema Nacional de Cuidados: 1,486 mujeresy 3,332 hombres, con un total
de 4,817 participantes.

e Figura del Mediador Institucional: 6,593 mujeres y 9,648 hombres,
sumando 16,241 personas capacitadas.

e Conferencias sobre Hostigamiento y Acoso Sexual, Violencia Laboral y
Discriminacion: Se capacitaron 8,104 elementos de los diferentes Mandos
Navales, de acuerdo al Programa Anual de Inspecciones-2023.

Fortalecer el compromiso del personal naval, a través de la difusion del
programa de los valores institucionales: Nuestros valores, nuestra
institucion, con lo que se mejora el desempeno del personal y se motiva
a servir a su nacion.

Durante el ano 2023 y hasta junio de 2024, en respuesta a las necesidades de
cada Mando Naval, se han capacitado 200 nuevos instructores en Valores
Institucionales, quienes impartiran estas ensefanzas de manera continua en
Sus respectivas areas. Ademas, los Mandos Navales ofrecen el curso
"Nuestros Valores, Nuestra ldentidad 2.0" en sus jurisdicciones, con una
duracion de una semanay al menos una vez al mes.
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Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 6.- Mejorar las condiciones de bienestar del personal
naval.

Linea
Indicador base
2018

Resultado | Resultado | Resultado | pasultado | Resultado | Resultado
2019 2020 2021 2022 gozs 2024

Porcentaje
de calidad
en la

atencion
Meta para -
médica al

el 92.72 N.A. 96.76 76.77 97.68 94.00 95.35p/

. personal
bienestar
naval y sus

derechohab
ientes.
Nacional.

Programa
integral de
Pardmetro | becas para
1 los hijos de
militares.
Nacional.

0.00 N.A. 33.20 50.94 66.70 80.47 83.70p/

Porcentaje
de
capacitacio
n en
derechos
humanos,
derecho 0.00 N.A. 33.48 83.69 220.59 24820 290.92 p/
internacion
al
humanitario
, e igualdad
de género.
Nacional.

Parametro
2

Nota

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacidn para calcular el valor del indicador aln no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Factores que han incidido en los resultados de los Objetivos
prioritarios.

Desde 2021 el quehacer institucional del Sector coordinado por la Secretaria de
Marina se amplidé de manera significativa al adquirir competencias y atribuciones
para contribuir al desarrollo econdmico del pais, por lo que sus acciones también se
alinearon al Eje 3 “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El 6 de junio de 2021 entraron en vigor las reformas a la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, a la Ley de Navegacion y Comercio Maritimosy a la
Ley de Puertos con las que la Secretaria de Marina adquirio las atribuciones para
ejercer la Autoridad Maritima Nacional en las zonas marinas mexicanas asi como
para regular las comunicaciones por agua asi como a la marina mercante. Resultado
de las anteriores reformas quedan agrupadas en el sector Marina las
Administraciones del Sistema Portuario Nacional (Asiponas) asi como la Universidad
Maritima y Portuaria de México (UMPM).

Con el fin de fomentar la reconversion del archipiélago Islas Marias de centro
penitenciario a espacio para el aprovechamiento turistico de bajo impacto
ambiental, el 22 de septiembre de 2022 se autorizé la constitucion de la empresa de
participacion estatal mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V.

Asi también, con el propdsito de desarrollar la ruta maritima que aproveche la
conexion ferroviaria entre el Océano Pacifico y el Golfo de México a través del Istmo
de Tehuantepecy, con ello, dar impulso a la economia de esa regidn, se sectorizaron
al ramo Marina las entidades paraestatales Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
S.A.de C.Vy Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, el 14 de octubre de
2022 y el 14 de marzo de 2023, respectivamente.

El 7 de octubre de 2023 entrd en vigor el acuerdo por el que se agruparon al sector
coordinado por la Secretaria de Marina las empresas de participacion estatal
Mayoritaria Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México, S A. de C.V. y Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S. A de C.V.

Al agrupar a todo el sector maritimo y portuario del pais fue posible superar las
metas de los objetivos prioritarios con impacto en la seguridad en las aguas
nacionales. Sin embargo, por lo anterior también se tuvieron que realinear las
prioridades del sector Marina, lo que contribuyé a que no se alcanzaran en su
totalidad todas las metas del Programa Sectorial de Marina 2019-2024.
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ANEXO. AVANCE DE LAS METAS
PARA EL BIENESTAR Y PARAMETROS



4- Anexo. Avance de las Metas para el bienestar y
Parametros

Objetivo prioritario 1.- Preservar la seguridad nacional y coadyuvar

en la seguridad interior del pais.
1.1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

1.1 Porcentaje de operaciones navales realizadas para la Seguridad y Defensa Nacional y

Nombre . ) .
permanencia del Estado mexicano. Nacional.

Objetivo
prioritario

Preservar la seguridad nacional y coadyuvar en la seguridad interior del pais.

Mide el avance de las diversas operaciones navales realizadas para la disuasiéon de actos
Definicion contra la seguridad nacional y permanencia del Estado mexicano en las zonas marinas
mexicanasy al interior del territorio nacional.

Nivel de Naci | Periodicidad o frecuencia de A |
desagregacion aciona medicién nua
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccion de los -
5 Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendencia q Unidad responsable de reportar
esperada Ascendente el avance 13.- Estado Mayor General

de la Armada

a) Operaciones para la preservacion de la seguridad nacional.
(operaciones efectuadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.06) x 100

b) Operaciones para la seguridad y vigilancia de Instalaciones Estratégicas.
Método de

calculo (operaciones efectuadas anualmente/ programadas durante el sexenio) (0.60) x 100

c) Operaciones en apoyo a dependencias en materia de seguridad publica.

(operaciones efectuadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.15) x 100
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d) Operaciones de adiestramiento para las unidades operativas. (operaciones efectuadas
anualmente/programadas durante el sexenio) (0.18) x 100

e) Operaciones en apoyo a la poblacién civil en casos y zonas de emergencia o desastre.

(operaciones efectuadas anualmente/operaciones por contingencias durante el sexenio)
(0.01) x 100

% total avance=a+b+c+d+e

El calculo se basa en el nUmero de operaciones que desarrolla la Secretaria de Marina-
Armada de México, para cumplir con las atribuciones asignadas en materia de seguridad
nacional y coadyuvar con la seguridad interior.

SERIE HISTORICA

0.00 N.A. 27.4 47.79 71.26 104.44 118.46 p/ 100.00

Se considera como linea base 0%, debido al nuevo
planeamiento de operaciones navalesy a la estrategia de
seguridad del Gobierno de México. La Armada de México

en 2018 efectud 52,216 operaciones navales para la
proteccidn de las zonas marinas mexicanas y del territorio

nacional

Se considera cumplir con la totalidad de las
operaciones navales programadas conforme al
nuevo planeamiento de operaciones navales,
para la preservacion de la seguridad nacional y
coadyuvar con la seguridad interior

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

1.- % Operaciones efectuadas para la Estadistico  Historico  del
: s - - 24.97 27.25 Estado Mayor General de la
preservacion de la seguridad nacional.

Armada
2.- % Operaciones efectuadas para la Estadistico Histérico del
seguridad y Vigilancia de Instalaciones 67.01 77.95 Estado Mayor General de la
Estratégicas. Armada
3.- % Operaciones efectuadas en apoyo Estadistico Histérico del
a dependencias en materia de 2.45 2.47 Estado Mayor General de la
seguridad publica. Armada
4.- % Operaciones efectuadas de Estadistico Histérico del
adiestramiento para las unidades 9.77 10.74 Estado Mayor General de la
operativas. Armada
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5.- % Operaciones en apoyo a la Estadistico Histérico del
poblacién civil en casos y zonas de 0.24 0.05 Estado Mayor General de la
emergencia o desastre. Armada

a) (51,400/12,350) (0.06) x 100 = 24.97

b) (138,489/124,000) (0.60) x 100 = 67.01

¢) (5,034/30,870) (0.15) x 100 = 2.45

d) (19,541/36,000) (0.18) x 100 = 9.77

e) (578/589) (0.01) x 100 = 024

% total avance=24.97 + 67.01 + 2.45 + 9.77 + 0.24 = 104.44

a) (56,091/12,350) (0.06) x 100 = 27.25

b) (161,098/124,000) (0.60) x 100 = 77.95

¢) (5078/30,870) (0.15) x 100 = 2.47

d) (21,483/36,000) (0.18) x 100 =10.74

e) (46/589) (0.01) x 100 = 0.05

% total avance=24.97 + 67.01 + 245 + 977 + 0.24 =118.46

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no

corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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1.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

1.2 Porcentaje de avance de los Programas de Capacitacion y Adiestramiento del Personal

Nombre .
Naval. Nacional.

Objetivo

prioritario Preservar la seguridad nacional y coadyuvar en la seguridad interior del pais.

Mide el porcentaje de avance en el cumplimiento de los programas de capacitaciéon de las
Definicion unidades operativas de |la Secretaria de Marina, asi como del desarrollo del programa de
adiestramiento para el personal naval que permita mejorar su desempefio en la institucion.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nacional medicion Anual
Tipo Gestion Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de Porcentaje Periodo de recoleccion de los Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar 113.- Estado Mayor General

esperada el avance

de la Armada

a) Programa de capacitacion del personal naval.
(cursos realizados anualmente/cursos programados durante el sexenio) (0.50) x 100
Método de b) Programas de adiestramiento del personal naval de Unidades Operativas de la MARINA
RN (personal naval adiestrado en unidades operativas anualmente/programado a adiestrar en el
total de unidades operativas durante el sexenio) (0.50) x 100

% total avance=a+b

Se considera como capacitacion, a los cursos de educacidn continua y posgrados tanto
Observaciones nacionales como extranjeros que realiza el personal naval, asi mismo el adiestramiento se
lleva a cabo en base a los programas efectuados en las unidades operativas de la MARINA.

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado
2019 ployle] 2021 2022 2023 2024

N8.75 p/
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Se contempla alcanzar la meta propuesta en

Se considera como linea base 0%, debido a la actualizaciéon capacitacion y adiestramiento del personal
de los programas de capacitacion y adiestramiento, asi naval, debido al personal que causa baja del
como a las altas y bajas del personal naval. servicio activo y al de reciente contratacién que

debe ser nuevamente capacitado y adiestrado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

1.- % Programas de capacitacién del Estadistico  Historico  del

27.63 3224 Estado Mayor General de la
personal naval.
Armada
2.- % Programas de adiestramiento del Estadistico Histdrico del
personal naval de la Unidades 77.58 86.51 Estado Mayor General de la
Operativas de la MARINA Armada

a) (431/780) (0.50) x 100 = 27.63
b) (391/252) (0.50) x 100 =77.58
% total avance = 27.63 + 77.58 = 105.21

a) (503/780) (0.50) x 100 = 32.24
b) (436/252) (0.50) x 100 = 86.51
% total avance= 32.24 + 86.51=118.75

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicion del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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Nombre

Objetivo
prioritario

Definicion

Nivel de
desagregacion

Tipo

Unidad de
medida

Dimension

Tendencia
esperada

Método de
calculo

1.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

1.3 Porcentaje de fortalecimiento del Sistema de Inteligencia Naval y de Seguridad en el
Ciberespacio. Nacional.

Preservar la seguridad nacional y coadyuvar en la seguridad interior del pais.

Mide el avance de las acciones del Sistema de Inteligencia de la Armada de México (SIAM),
en apoyo a la toma de decisiones en el desarrollo de las Operaciones Navales; ademas de la
Seguridad en el Ciberespacio para disminuir la vulnerabilidad cibernética institucional y
nacional.

Periodicidad o frecuencia de

Nacional S Anual
medicion

Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Periodo de recoleccion de los

Porcentaje d Enero-Diciembre
atos
Eficacia Disponibilidad de la informacion Enero
: 13.- Marina
Ascendente Unidad responsable de reportar

118.- Unidad de Inteligencia
Naval

el avance

a) Productos de Inteligencia

(productos elaborados anualmente/programadas durante el sexenio) (0.30) x 100
b) Construccion de Centros Regionales de Inteligencia Naval (REGINA).
(construccién concluida/ programadas durante el sexenio) (0.15) x 100
c) Mantenimiento y actualizacidn de sistemas e infraestructura del SIAM.

(mantenimientos y actualizaciones de sistemas e infraestructura anualmente/programadas
durante el sexenio) (0.15) x 100

d) Productos de ciberseguridad

(productos elaborados anualmente/programados durante el sexenio)(0.25) x 100

e) Coordinaciones en materia de ciberseguridad. (coordinaciones efectuadas
anualmente/programadas durante el sexenio) (0.15) x100

% total avance=a+b+c+d+e
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Los productos de Inteligencia Naval y de Seguridad del Ciberespacio aportan los elementos
de juicio necesarios para la oportuna toma de decisiones, que apoyen de manera eficazy
eficiente las operaciones navales, empleadas para preservar la seguridad nacional bajo un

enfogue preventivo y de seguridad humana, dando prioridad a los mexicanos como el valor

en riesgo mas importante a proteger por el Estado mexicano.

SERIE HISTORICA

0.00 N.A. 3394 79.65 94.97 121.00 134.67 p/ 100.00

Se contempla llevar acabo la totalidad de los
productos, actualizaciones y coordinaciones de
Inteligencia Naval y de Seguridad en el
Ciberespacio para mejorar e incrementar las
capacidades institucionales para la seguridad
nacional.

Se considera como linea base 0%, debido a que el
parametro conjunta acciones que se realizaban en forma
separada, asi como nuevas acciones.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Estadistico Histérico de la

B . . .
1.- % Productos de inteligencia Naval. 59.58 68.58 Unidad de Inteligencia Naval
2.- % Construccién de C-REGINA s, 3.86 503 Estadistico Histérico de |a

Unidad de Inteligencia Naval
3.- % Mantenimiento y actualizacién de 54.00 54.00 Estadistico Histérico de la
sistemas e infraestructura del SIAM. ’ ' Unidad de Inteligencia Naval

Estadistico Histérico de la
4.- % Productos de ciberseguridad. 2594 28.70 Unidad de Ciberseguridad

del EMGA

Estadistico Histérico de la
7.62 8.38 Unidad de Ciberseguridad
del EMGA

5.- %Coordinaciones en materia de
ciberseguridad.

a) (2,383/1,200) (0.30) x 100 = 59.58
b) (0.52/2) (0.15) x 100 = 3.86
c) (16.00/10) (0.15) x 100 = 24.00
d) (442.00/426)(0.25) x 100 = 25.94

122



LN,

e) (174.00/342) (0.15) x 100 = 7.62
% total avance = 59.58 + 3.86 + 24.00 + 25.94 + 7.62 = 121.00.

a) (2,743/1,200) (0.30) x 100 = 68.58
b) (0.67/2) (0.15) x 100 = 5.03
¢) (16.00/10) (0.15) x 100 = 24.00
d) (489.00/426)(0.25) x 100 = 28.70
e) (191.00/342) (0.15) x 100 = 8.36
% total avance = 68.58 + 5.03 + 24.00 + 28.70 + 8.38 = 134.67

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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Objetivo prioritario 2.- Mantener el Estado de Derecho en zonas
marinas y costas nacionales

2.1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Nombre 2.1 Porcentaje de operaciones realizadas en funcién de Guardia Costera. Nacional.

Objetivo
prioritario

Mantener el Estado de derecho en zonas marinas y costas nacionales.

Mide el avance de las diversas operaciones navales realizadas para la disuasidon y combate
Definicion de actos ilicitos contra el Estado de derecho, la salvaguarda de la vida humana en la mary
vigilancia de las costas mexicanas.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

T Nacional medicién Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de ) Periodo de recoleccion de los .
5 Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacion Enero

: 13.- Marina
Tendencia

q Unidad responsable de reportar
esperada Ascendente el avance 13.- Estado Mayor General

de la Armada

a) Operaciones contra probables responsables de hechos ilicitos.
(operaciones efectuadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.57) x 100
b) Operaciones para seguridad turistica en periodos vacacionales.
(operaciones efectuadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.04) x 100
c) Operaciones para la salvaguarda de la vida humana en la mar.

Método de ) )
calculo (operaciones efectuadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.02) x 100

d) Operaciones para vigilancia de Areas naturales protegidas, pesca ilicita, logisticas y de
investigacion.

(operaciones efectuadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.11) x 100
e) Operaciones para la proteccién de recintos portuarios nacionales

(operaciones efectuadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.26) x 100
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% total deavance=a+b+c+d+e

El calculo se basa en el nUmero de operaciones que desarrolla la Secretaria de Marina-
Armada de México para cumplir con las atribuciones relacionadas al mantenimiento del
Estado de derecho en las zonas marinas mexicanas.

SERIE HISTORICA

0.00 N.A. 28.80 43.63 66.96 84.00 14.36 p/ 100.00

Se considera como linea base 0%, debido al nuevo
planeamiento de operaciones navales y a la estrategia de
seguridad del Gobierno de México. La Armada de México

en 2018 efectud 52,216 operaciones navales para la
proteccion de las zonas marinas mexicanas y del territorio

nacional.

Se considera cumplir con la totalidad de las
operaciones navales conforme al nuevo
planeamiento de operaciones navales para
mantener el Estado de derecho en zonas
marinas mexicanas y costas nacionales.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Estadistico Histérico del
24.38 24.82 Estado Mayor General de la
Armada

1.- % Operaciones contra probables
responsables de hechos ilicitos.

Estadistico Histérico del
6.25 7.82 Estado Mayor General de la
Armada

2- % Operaciones para seguridad
turistica en periodos vacacionales.

3.- % Operaciones para la salvaguarda de Estadistico  Histérico  del

. 316 3.46 Estado Mayor General de la
la vida humana en la mar.
Armada
4.- % Operaciones para la vigilancia de Estadistico Histdrico del
areas naturales protegidas, pesca ilicita, 2452 27.05 Estado Mayor General de la
logisticas y de investigacion. Armada
5- % Operaciones efectuadas para la Estadistico Histérico del
proteccibn de recintos portuarios 25.69 51.21 Estado Mayor General de la
nacionales. Armada

a) (39,734/92,910) (0.57) x 100 = 24.38
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b) (10,180/6,520) (0.04) x 100 = 6.25

c) (5169/3,260) (0.02) x 100 = 3.16

d) (39,969/17,930) (0.11) x 100 = 24.52

e) (40,880/41,380) (0.26) x 100 = 25.69

% total de avance = 24.38 + 6.25 + 3.16 + 24.52 + 25.69 = 84.00

a) (40,451/92,910) (0.57) x 100 = 24.82

b) (12,742/6,520) (0.04) x 100 = 7.82

¢) (5,635/3,260) (0.02) x 100 = 3.46

d) (44,095/17,930) (0.11) x 100 = 27.05

e) (81,500/41,380) (0.26) x 100 = 51.05

% total de avance = 24.82 +7.82 + 3.46 + 27.05 + 51.21 = 114.36

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informaciéon para calcular el valor del indicador auin no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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2.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Nombre 2.2 Porcentaje de fortalecimiento del Sistema de Busqueda y Rescate. Nacional.

Objetivo

prioritario Mantener el Estado de derecho en zonas marinas y costas nacionales.

Mide el avance de fortalecimiento del Sistema de BuUsqueda y Rescate, mediante la
Definicion construccién de nuevas Estaciones Navales de Busqueda, Rescate, y Vigilancia Maritima
(ENSAR).

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nacional medicién Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de Porcentaje Periodo de recoleccién de los Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendenci Unidad ble d rt
R Ascendente nidad responsable de reportar 13.- Estado Mayor General

esperada el avance

de la Armada

a) Estaciones Navales de BuUsqueda, Rescate y Vigilancia Maritima (ENSAR), construidas

Método de b) Estaciones Navales de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima (ENSAR), programadas a
calculo Construir durante el sexenio.

% ENSAR construidas = (a/b) x 100

Para salvaguardar la vida humana en la mar, se amplia el Sistema de BuUsqueda y Rescate
(SAR), con la construccién de Estaciones Navales de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima
(ENSAR) en ambos litorales del pais, en beneficio de las personas que realizan actividades en
aguas nacionales.

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 ployk 2024
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Maritima.

Se considera como linea base 0%, en virtud de ser un
parametro de medicidon de nueva creaciéon. Al 2018 el
Sistema de Busqueda y Rescate estaba constituido por 30
Estaciones Navales de Busqueda, Rescate y Vigilancia

Se considera ampliar el Sistema de Busqueda y
Rescate, con la construccion de tres Estaciones
Navales de BUsqueda, Rescate y Vigilancia
Maritima (ENSAR).

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

1.- Estaciones Navales de Busqueda,
Rescate y Vigilancia Maritima (ENSAR),

Construidas.

Estadistico Histérico del
1 1 Estado Mayor General de la
Armada

2.- Estaciones Navales de Busqueda,
Rescate y Vigilancia Maritima (ENSAR),

Programadas a construir durante el
sexenio.

Estadistico Histérico del
Estado Mayor General de la
3 3 Armada

% ENSAR construidas = (1/3) x 100 = 33.33

% ENSAR construidas = (1/3) x 100 = 33.33

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio
- ND: No disponible, la informacidn para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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2.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

2.3 Porcentaje de avance del programa de capacitacion del Sistema de BUsqueda y Rescate.

Nombre -
Nacional.

Objetivo

prioritario Mantener el Estado de derecho en zonas marinas y costas nacionales.

Mide el avance del programa de capacitacién de la Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo

Definicion de la MARINA, considerando todos los cursos impartidos en citada escuela.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nacional medicion Anual
Tipo Gestidon Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccién de los -
A Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
Tendencia Unidad responsable de reportar 13.- Marina
Ascendente

esperada el avance 313.- Universidad Naval

a) Cursos impartidos en la Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo anualmente

Método de b) Cursos programados a impartir en la Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo durante el
calculo sexenio

% total de avance = (a/b) x 100

Los cursos impartidos permiten una capacitacion constante del personal que integra el
o |  Sistema de Busqueda y Rescate (SAR), con el propésito de brindar un mejor servicio en las
costas y aguas nacionales.

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 ployk 2024
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Se considera como linea base 0%, debido a que es un
parametro de medicidon de nuevo disefio. En 2018 se
impartieron 28 cursos en la Escuela de Busqueda, Rescate
y Buceo.

Se considera cumplir con el 90% de los 96 de
cursos en la Escuela de Busqueda, Rescate y
Buceo.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

1.- Cursos impartidos en la Escuela de Estadistico Histérico de la
BuUsqueda, Rescate y Buceo 96.00 100.00 Universidad Naval
anualmente.

2.- Cursos programados a impartir en la Estadistico Histérico de la
Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo 96.00 96.00 Universidad Naval

durante el sexenio.

% total de avance = (96/96) x 100 = 90.00

% total de avance = (100/96) x 100 = 93.75

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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Objetivo prioritario 3.- Fortalecer la Autoridad Maritima Nacional

Nombre

Objetivo
prioritario

Definicion

Nivel de
desagregacion

Tipo

Unidad de
medida

Dimension

Tendencia
esperada

Método de
calculo

3.1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

3.1 Porcentaje de avance del fortalecimiento de la Autoridad Maritima Nacional.

Fortalecer la Autoridad Maritima Nacional.

Representa el avance de acciones que garantizan la seguridad nacional en las zonas
marinas, costas y puertos del pais, contemplando el registro de embarcaciones y gente de
mar que realizan actividades en la mar, investigacion de accidentes, inspecciones de
seguridad a embarcaciones y el seflalamiento maritimo en servicio.

Periodicidad o frecuencia de

Nacional S Anual
medicién
Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Porcentaje Periodo de recoleccion de los Enero-Diciembre
datos
Eficacia Disponibilidad de la informacion Enero

13.- Marina

A d Unidad responsable de reportar
scendente el avance 113.- Estado Mayor General

de la Armada

a) Registros de embarcaciones para actividades mari-timas. (registros autorizados
anualmente/programados durante el sexenio) (0.25) x 100

b) Registro de gente de mar para realizar actividades mari-timas. (registros autorizados
anualmente/programados durante el sexenio) (0.25) x 100

c) Inspecciones a embarcaciones realizadas.
(inspecciones realizadas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.30) x 100
d) Accidentes e incidentes maritimos investigados en aguas nacionales.
(accidente e incidentes investigados anualmente/reportados durante el sexenio) (0.10) x 100
e) Seflalamiento mari-timo en servicio en las aguas nacionales.

(sefales en servicio anualmente/total de sefales en aguas nacionales en el sexenio) (0.10) x
100

% total deavance=a+b+c+d+e
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Observaciones Ninguna
SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

Resultado Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Meta
plo) [) 2020 2021 2022 pLoyk ploy2A 2024

19.31 54.55 79.92 101.87 106.95 p/

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se considera la linea base del 9.74 % al contar con
seflalamiento maritimo en servicio en las aguas
nacionales, las demas variables se contemplan con 0% por
ser de nueva creacién para la medicién de la meta.

Se considera cumplir con las acciones en
materia de Autoridad Maritima contempladas
en cada variable.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de la Valor de la Fuente de informacién de

Nombre de la variable variable en 2023 = variable en 2024 la variable

Estadistico Histérico del
11.99 13.41 Estado Mayor General de la
Armada

1.- % Registros de embarcaciones para
actividades maritimas.

Estadistico Histérico del
17.80 20.02 Estado Mayor General de la
Armada

2.- % Registro de gente de mar para
realizar actividades maritimas.

Estadistico Histérico del
13.55 14.94 Estado Mayor General de la
Armada

3.- % Inspecciones a embarcaciones
realizadas.

Estadistico Histérico del
9.63 10.00 Estado Mayor General de la
Armada

4.- % Accidentes e incidentes maritimos
investigados en aguas nacionales.

Estadistico Histérico del
4890 4857 Estado Mayor General de la
Armada

5.- % Sefalamiento maritimo en servicio
en las aguas nacionales.

a) (20,136/42,000) (0.25) x 100 = 11.99

Sustitucion
en método b) (128,167,166/180,000) (0.25) x 100 = 17.80

de calculo
para 2023

c) (189,694/420,000) (0.30) x 100 = 13.55
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d) (289/300) (0.10) x 100 = 9.63

e) (9,384/1919) (0.10) x 100 = 48.90

% total de avance =11.99 + 17.80 +13.55 + 9.63 + 48.90 =101.87

a) (22,527/42,000) (0.25) x 100 = 13.41

b) (144,166/180,000) (0.25) x 100 = 20.02

c) (209,194/420,000) (0.30) x 100 = 14.94

d) (300/300) (0.10) x 100 = 10.00

e) (9,321/1,919) (0.10) x 100 = 48.57

% total de avance =13.41 + 20.02 +14.94 +10.00 + 48.57 =106.95

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacidon para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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3.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

3.2 Porcentaje de avance del programa de digitalizacion de tramites ante la Autoridad

Nombre > . :
Maritima Nacional. Nacional.

Objetivo

prioritario Fortalecer la Autoridad Maritima Nacional.

Mide el avance en la digitalizacién de los tramites en las plataformas de registro que realiza
S~ | lacomunidad maritima ante la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos, a fin de
facilitar su gestion.

Periodicidad o frecuencia de

Nivel de

desagregacion Nacional medicion Anual
Tipo Gestion Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de Porcentaje Periodo de recoleccion de los Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendencia Ascendente S Ll o 120 Unidad de Capitanias
esperada el avance de Puerto y Asuntos
Maritimos

a) Tramites de las plataformas de registro y control digitalizados anualmente

Método de b) Tramites de las plataformas de registro y control programados a digitalizar durante el
calculo sexenio

% total de avance = (a/ b) x 100

Observaciones Ninguna

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Se considera una linea base del 0% por ser un parametro Se tiene considerado cumplir con la
de nueva creacidon para medir la digitalizacidn de los digitalizacion de 70 tramites a fin de eficientar
tramites en las plataformas de registro de la Unidad de los procesos y facilitar a la comunidad maritima
Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos. la realizacion de tramites oficiales.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

1.- Trdmites de las plataformas de Estadistico Histérico de la
registro y control digitalizados 56 62 Unidad de Capitanias de
anualmente. Puerto y Asuntos Maritimos
2.- Trédmites de las plataformas de Estadistico Histérico de la
registro y control a digitalizar durante el 70 70 Unidad de Capitanias de
sexenio. Puerto y Asuntos Maritimos

% total de avance = (56/70) x 100 = 80.00

% total de avance = (62/70) x 100 = 88.57

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informaciéon para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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3.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Nombre 3.3 Porcentaje de avance del programa de dragado de los Puerto Nacionales- Nacional

Objetivo

prioritario Fortalecer la Autoridad Maritima Nacional

El parametro contempla las vias navegables dragadas en relacidon a la totalidad de las vias de
Definicion navegacién programados para dragar en los puertos nacionales en donde tiene presencia
los buques de la MARINA, a fin de mantener las profundidades para la navegacién segura

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nacional medicion Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccién de los .
A Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar ST TN ISr IANCTNpRSyIIN

esperada el avance Servicios Generales e

Hidrograficos

a) Vias de navegacion en los Puertos Nacionales dragados anualmente.

Método de

calculo b) Vias de navegacién en los Puertos Nacionales programados a dragar durante el sexenio.

% total de avance = (a/b) x 100

Los trabajos de dragado permiten mantener las profundidades en las vias de navegacion,

Observaciones ) -
para la seguridad de los buques durante su navegacién

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

-- 36.00 54.00 74.00 100.00 112.00 p/ 100.00

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Meta
2019 yloyle] 2021 2022 2024 2024

136



.« MARINA

SECRETARIA DE MARINA

Se considera una linea base del 8% por haberse dragado 4
vias de navegacion para la seguridad en la navegacién,
ademas de ser un pardmetro de medicién de nueva
creacion.

Se tiene programada al 2024 dragar 50 vias de
navegacion para mantener la seguridad en la
navegacion.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Reporte de avance de la
1.- Vias de navegacién en los Puertos Direccién General de

. 50 56 .
Nacionales dragados anualmente Servicios Generales e

Hidrograficos

Reporte de avance de la
Direccién General de
Servicios Generales e
Hidrograficos

2.- Vias de navegacion en los Puertos
Nacionales programados a dragar 50 50
durante el sexenio

% total de avance = (50/50) x 100 =100

% total de avance = (56/50) x 100 =112

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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Objetivo prioritario 4.- Impulsar la industria de construccién naval.
4.1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Nombre 4.1 Porcentaje de avance de los programas de construcciéon naval. Nacional.

Objetivo
prioritario

Impulsar la Industria de construccién naval.

Mide la construccidn de buques para cumplir con el programa de sustituciéon de buques de
Definicion la Armada de México que han cumplido con su tiempo de vida util, a fin de contar con
unidades modernas para el desarrollo de las operaciones navales.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacién Nacional medicién Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccion de los .
A Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero

: 13.- Marina
Tendencia

q Unidad responsable de reportar
esperada Ascendente el avance 13.- Estado Mayor General

de la Armada

a) Patrullas Ocednicas construidas
(patrullas construidas/programadas durante el sexenio) (0.60535) x 100
b) Patrullas Costeras construidas
(patrullas construidas/programadas durante el sexenio) (0.12107) x 100
c) Patrullas Interceptoras construidas
Método de (patrullas construidas/programadas durante el sexenio) (0.02752) x 100
calculo d) Buques de Aprovisionamiento Logistico construidos
(buques construidos/programados durante el sexenio) (0.03914) x 100
e) Buques Sargaceros de 46.6 metros construidos
(Buques construidos/programados durante el sexenio) (0.16510) x 100
f) Embarcaciones Sargaceras de 15 metros construidos

(Embarcaciones construidas/programadas durante el sexenio) (0.04182) x 100
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% de buques construidos=a+b+c+d+e+f

Ninguna

SERIE HISTORICA

0.00 N.A. 125 2.30 2.30 2.30 230 p/ 75.00

Se considera cumplir con al menos el 75 % de la
construccién de los buques y embarcaciones
programados a fin de impulsar la Industria
Navaly coadyuvar al desarrollo maritimo del
pais

Se considera linea base el 0%, por haberse contemplado el
desarrollo de nuevos proyectos conforme a necesidades
actuales y no haber iniciado su construccion, ademas de

haber concluido los proyectos de la administraciéon pasada.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Estadistico Histérico de la
1.- % Patrullas Oceanicas construidas. 0.00 0.00 Direccién General de
Construcciones Navales

Estadistico Histérico de la
2.- % Patrullas Costeras construidas. 0.00 0.00 Direccién General de
Construcciones Navales

Estadistico Histérico de la
0.00 0.00 Direccioén General de
Construcciones Navales

3.- % Patrullas Interceptoras
construidas.

Estadistico Histérico de la
0.00 0.00 Direccioén General de
Construcciones Navales

4.- % Buques de Aprovisionamiento
Logistico construidos.

Estadistico Histérico de la
0.00 0.00 Direccioén General de
Construcciones Navales

5.- % Buques Sargaceros de 46.6 metros
construidos.

6.- % Embarcaciones Estadistico Histérico de la
) 2.30 2.30 Direccién General de
Sargaceras de 15 metros construidos. Construcciones Navales
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a) (0/2) (0.60535) x 100 = O
b) (0/4)( 0.12107) x100 = O
c) (0/5)(0.02752) x 100 =0
d) (0/1)(0.03914) x 100 = O
e) (0/4)(0.16510) x 100 = 0

f) (11/20)(0.04182) x 100 = 2.30
% de buques construidos = 0.00 + 0.00 + 0.00 + 0.00 + 0.00 +2.30 = 2.30

a) (0/2) (0.60535) x 100 = 0.00

b) (0/4)( 0.12107) x 100 = 0.00

c) (0/5)(0.02752) x 100 = 0.00

d) (0/1)(0.03914) x 100 = 0.00

e) (0/4)(0.16510) x 100 = 0.00

f) (11/20)(0.04182) x 100 = 2.30

% total avance= 0.00 + 0.00 + 0.00 + 0.00 + 2.30 = 2.30

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no

corresponde reportar valor observado del indicador para este ano
- ND: No disponible, la informacidn para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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4.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Nombre 4.2 Porcentaje de Astilleros y Centros de Reparacion Naval rehabilitados. Nacional.

Objetivo

prioritario Impulsar la Industria de construccién naval.

El parametro pretende medir el porcentaje de avance de los programas de rehabilitacion de
Definicion los Astilleros y Centros de Reparaciones Navales de la Secretaria de Marina, a fin de generar
mejorar sus condiciones e impulsar la Industria Naval en México.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nacional medicion Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de Porcentaje Periodo de recolecciéon de los Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar 511 Direccidn General de

esperada el avance

Construcciones Navales

a) Astilleros rehabilitados.

(Astilleros rehabilitados anualmente/programados durante el sexenio) (0.50) x 100

Método de

- b) Centros de Reparacién Naval rehabilitados.
calculo

(Centros de Reparacion Naval rehabilitados/programados durante el sexenio) (0.50) x 100

% de Astilleros y Centros de Reparacion Naval rehabilitados = (a + b)

Observaciones Ninguna.
SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Meta
2019 pLoylo) 2021 ployyl pLoyki 2024 2024

101.84 p/
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Se contempla como linea base 0%, en virtud de haberse Se considera cumplir con la rehabilitacion de 5
adecuado los programas de rehabilitaciéon a las actuales Astilleros y 5 Centros de Reparaciéon Naval para
necesidades de la institucion. impulsar el desarrollo de la Industria naval.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Estadistico Histérico de la
1.- % Astilleros rehabilitados. 4315 50.89 Direccion General de
Construcciones Navales

Estadistico Histérico de la
36.85 50.95 Direccion General de
Construcciones Navales

2.- % Centros de Reparacion Naval
rehabilitados.

a) (4.315/5) (0.50) x 100 = 4315
b) (3.685/5) (0.50) x 100 = 36.85
% de Astilleros y Centros de Reparacion Naval rehabilitados = (43.15 +36.85) = 80.00

a) (5.089/5) (0.50) x 100 = 50.89
b) (5.095/5) (0.50) x 100 = 50.95
% de Astilleros y Centros de Reparaciéon Naval rehabilitados = (50.89 +36.85) = 101.84

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del aflo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informaciéon para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

4.3 Porcentaje de avance de los buques reparados en Astilleros y Centros de Reparacion

Nombre .
Naval Nacional.

Objetivo

prioritario Impulsar la Industria de construccién naval.

Mide el avance de los buques reparados de la Armada de México, Sector Publico y Privado
Definicion que son atendidos dentro de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo,
durante el sexenio.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nacional medicion Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccién de los -
; Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero

: 13.- Marina
Tendencia

A d Unidad responsable de reportar ) )
esperada scendente el avance 211.- Direccién General de

Construcciones Navales

a) Buques de la Armada de México reparados

(Bugues reparados anualmente/programados durante el sexenio) (0.90) x 100
Método de

- b) Buques del Sector Publico y Privado reparados
calculo

(Bugues reparados anualmente/ programados durante el sexenio) (0.10) x 100

% de Buques reparados = (a + b)

Los programas de reparacion de los buques contemplan los programas de mantenimiento

Observaciones . .
preventivo y correctivo

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2018)

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado
2019 2020 ployl] 2022 ployki 2024

104.65 p/
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Se considera cumplir con la totalidad de los
mantenimientos a los buques de la Armada de
México y del sector privado programaos para
impulsar la industria naval en México.

Se contempla como linea base 0%, en virtud de haberse
adecuado los programas de reparacion de buques a las
actuales necesidades de la institucion.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Estadistico Histérico de la
84.93 99.39 Direccién General de
Construcciones Navales

1.- % Buques de la Armada de México
reparados.

Estadistico Histérico de la
413 526 Direccion General de
Construcciones Navales

2.- % Buques del Sector Publicoy
Privado reparados.

a) (1,140/1,208) (0.90) x 100 = 84.93
b) (95/230) (0.10) x 100 = 4.13
% de Buques reparados = 84.93 + 413 = 89.06

a) (1,140/1,208) (0.90) x 100 = 84.93
b) (121/230) (0.10) x 100 = 4.13
% de Buques reparados = 84.93 + 4,13 = 104.65

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacidn para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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Objetivo prioritario 5.- Impulsa la investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico en el ambito naval

5.1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

5.1 Porcentaje de avance de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico de

Nombre MARINA. Nacional.

Objetivo
prioritario

Impulsar la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en el ambito naval

La meta contempla el seguimiento al avance de los proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico realizados por el Instituto de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico de la
Armada de México (INIDETAM) y la Coordinadora de Proyectos Externos (COPE) apoyados
por el Fondo Sectorial de SEMAR-CONACyT

Definicion

Nivel de Naci | Periodicidad o frecuencia de A |
desagregacion aciona medicion nua
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de ) Periodo de recoleccion de los .
2 Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar 122.- Unidad de

esperada el avance

Investigacion y Desarrollo
Tecnoldégico

a) Proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico realizados por el INIDETAM
(Proyectos desarrollados anualmente/programados durante el sexenio ) (0.50) x 100

Mét’°d° de b) Proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico realizados por la COPE
calculo (Proyectos desarrollados anualmente/programados durante el sexenio) (0.50) x 100

% total de avance = (a + b)

Los proyectos desarrollados por el INIDETAM y COPE, impulsa la generacién de productos
gue permiten eficientar el desarrollo de las operaciones de la MARINA para beneficio de la
sociedad mexicana, generando un ahorro de recursos al reducir la dependencia de
proveedores externos con intereses ajenos a la Nacion.

Observaciones

SERIE HISTORICA
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- MARINA

0.00 N.A. 1214

3714

83.57

126.46

187.14 p/

100.00

de investigacion entre el INIDETAM

Se considera como linea base el 0%, debido a la
actualizacién de los proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico. En el 2018 se lograron realizar cinco proyectos

y la COPE.

Nacidén.

Se considera cumplir con los 24 proyectos de
investigacion tecnoldgica programadas a fin de
impulsar la Investigacion y Desarrollo Cientifico

Tecnoldgico Institucional para beneficio de la

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

1.- % Proyectos de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico realizados por el
INIDETAM.

121.46

182.14

Reporte de
proyectos de
Investigacion
Tecnolégico

avance de
la Unidad de
y Desarrollo

2.- % Proyectos de Investigaciéon y
Desarrollo Tecnoldgico realizados por la
COPE.

5.00

5.00

Reporte de
proyectos de
Investigacion
Tecnolégico

avance de
la Unidad de
y Desarrollo

a) (34/14) (0.50) x 100 =121.46
b) (1/10) (0.50) x 100 = 5.00
% total de avance =121.46 + 5.00 = 126.46

a) (51/14) (0.50) x 100 =182.14
b) (1/10) (0.50) x 100 = 5.00
% total de avance =182.14 +5=187.14

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no

corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Nombre

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

5.2
Parametro

5.2 Porcentaje de avance del Programa Nacional de Cartografia Nautica. Nacional.

Objetivo
prioritario

Impulsar la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el ambito naval.

Definiciéon

Mide el avance en la elaboracién de las Cartas Nauticas para integrar el Mosaico Cartografico
Nacional y dar cumplimiento al Programa Nacional de Cartografia Nautica.

Nivel de
desagregacion

Nacional

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Tipo

Estratégico

Acumulado o periédico

Unidad de
medida

Porcentaje

Periodo de recoleccion de los
datos

Dimensiéon

Eficacia

Disponibilidad de la informacién

Tendencia
esperada

Ascendente

Unidad responsable de reportar
el avance

Método de
calculo

b) Cartas nauticas nuevas a elaborar acorde al Programa Nacional de Cartografia Nautica.

a) Cartas nauticas nuevas elaboradas.

% total de avance = (a/b) x 100

Anual

Acumulado

Enero-Diciembre

Enero

13.- Marina

122.- Unidad de
Investigacion y Desarrollo
Tecnoldégico

Observaciones

Valor de la
linea base

(2018)

Las cartas nauticas son el producto final de los levantamientos hidrograficos y el
procesamiento de sus datos, y deben ser empleadas por los buques para realizar una
navegacion segura en las aguas mexicanas.

Resultado Resultado Resultado
2020

2019

Nota sobre la Linea base

SERIE HISTORICA

Resultado

2021 2022 2023

Nota sobre la Meta 2024

Resultado

Meta
2024

Resultado
2024
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En la presente administracién, se considera
elaborar 48 cartas nauticas nuevas, lo cual
corresponde a un avance del 18.89% del
Programa Nacional de Cartografia Nautica, que
sumando el 7.08% de la linea base, se lograra
alcanzar la meta al 2024.

El valor de la linea base corresponde a una actualizaciéon
del método de calculo para dar seguimiento al avance del
Programa Nacional de Cartografia Nautica considerando la

elaboracién de 18 cartas de las 254 que integran el
programa.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Reporte de avance del
1.- Cartas nauticas nuevas elaboradas. 93.00 99.00 Programa  Nacional de
Cartografia Nautica.

2.- Cartas nauticas nuevas a elaborar Reporte de avance del
acorde al Programa Nacional de 254.00 254.00 Programa Nacional de
Cartografia Nautica. Cartografia Nautica.

% total de avance = (93/254) x 100 = 36.61

% total de avance = (99/254) x 100 = 38.98

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacidn para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

5.3 Porcentaje de avance del Programa de Investigaciéon Oceanografica. Nacional.

Nombre
Objetivo . o .. L.
el Impulsar la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el ambito naval.
prioritario
Mide el avance en la elaboracién de estudios oceanograficos tales como cartas tematicas,

resumenes operaciones, estudios de vertimiento y diagndsticos ambientales que realizan los
Institutos y estaciones de investigacion de la MARINA para dar cumplimento al Programa de

Investigacion Oceanografica de la institucion.

Definicion
Nivel de Nacional Periodicidad o frecuencia de Anual
desagregacion aciona medicion nua
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccién de los -
A Porcentaje Enero-Diciembre
medida datos
Dimensién Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
Tendencia Unidad responsable de reportar 1.22'- Hmdad de
Ascendente Investigacion y Desarrollo
el avance >
Tecnoldgico

esperada

a) Cartas tematicas oceanograficas
(cartas elaboradas anualmente/programadas durante el sexenio) (0.30) x 100
b) Resiumenes operacionales
(resimenes realizados anualmente/programados durante el sexenio) (0.20) x 100
Mi:,::lﬁ:e c) Estudios de seleccidn de zonas vertimiento
(estudios realizados anualmente/programados durante el sexenio) (0.30) x 100
d) Diagndsticos ambientales.
(diagnésticos realizados anualmente/programados durante el sexenio) (0.20) x 100

% total deavance=a+b+c+d

Los estudios oceanograficos permiten conocer las condiciones de los mares y costas
Observaciones nacionales lo que coadyuva a la sostenibilidad del medio ambiente marino ademas de
apoyar en el desarrollo de las operaciones navales.

SERIE HISTORICA
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Valor de la
linea base

(2018)

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se contempla cumplir con la totalidad de los
estudios oceanograficos, a fin de contribuir a la
investigacion cientifica de los mares y su
sustentabilidad.

Se considera como linea base el 0%, debido a la
actualizacion de los proyectos de investigacion
oceanografica acorde a las necesidades institucionales.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de la Valor de la Fuente de informacion de

Nombre de la variable variable en 2023 | variable en 2024 la variable

Reporte de avance del
1.- % Cartas tematicas oceanograficas. 21.60 21.94 Programa de Investigacion
Oceanografica.

Reporte de avance del

2.- % ResUmenes operacionales. 20.49 20.51 Programa de Investigacion
Oceanografica.

Reporte de avance del

e . .
3.- % Estudios de seleccion de zonas 22.29 25.71 Programa de Investigacion

vertimiento. Oceanografica.
Reporte de avance del
4.- % Diagnosticos ambientales. 18.42 23.50 Programa de Investigacion

Oceanografica.

a) (5.040/7) (0.30) x 100 = 21.60

b) (7.17/7) (0.20) x 100 = 20.49

Sustitucion

en método
de calculo
para 2023

¢) (5.20/7) (0.30) x 100 = 22.29

d) (1.84/2) (0.20) x 100 = 18.42

% total avance= 21.60 + 20.49 + 2229 +18.42 = 82.80

a) (5.120/7) (0.30) x 100 = 2194

Sustitucion
en método
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b) (7.18/7) (0.20) x 100 = 20.51

¢) (6.00/7) (0.30) x 100 = 25.72

d) (2.35/2) (0.20) x 100 = 23.50

% total avance= 21.94 + 20.49 + 25.72 + 23.50 = 91.67

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del aflo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informaciéon para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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Objetivo prioritario 6.- Mejorar las condiciones de bienestar del
personal naval.

Nombre

Objetivo
prioritario

Definicion

Nivel de
desagregacion

Tipo

Unidad de
medida

Dimension

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

6.1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

6.1 Porcentaje de calidad en la atenciéon médica al personal naval y sus derechohabientes.
Nacional.

Mejorar las condiciones de bienestar del personal naval.

Mide la percepcidon de la calidad en la atencién médica brindada al personal naval y sus
derechohabientes en los establecimientos de sanidad naval en el pais.

Periodicidad o frecuencia de

Nacional o Anual
medicion
Gestion Acumulado o periédico Periddico
. Periodo de recoleccion de los .
Porcentaje Enero-Diciembre
datos
Eficacia Disponibilidad de la informacion Enero

13.- Marina

q Unidad responsable de reportar ] )
Ascendente el avance 311.- Direccién General de

Recursos Humanos

a) Usuarios satisfechos con la calidad en la atencién en los establecimientos de sanidad naval
(usuarios satisfechos anualmente/usuarios encuestados durante el periodo) (0.50) x 100

b) Usuarios con mas del 80% de satisfaccion por el trato recibido en la consulta externa en
|los establecimientos de sanidad naval.

(usuarios encuestados con 80% de satisfaccidon anualmente/total de encuestas durante el
periodo) (0.50) x 100

% total deavance=a+b

Los estudios oceanograficos permiten conocer las condiciones de los mares y costas
nacionales lo que coadyuva a la sostenibilidad del medio ambiente marino ademas de
apoyar en el desarrollo de las operaciones navales.

SERIE HISTORICA

152



" SECRETARIA DE MARINA

2. MARINA

92.72 N.A. 96.76 76.77 97.68 94.00 9535 p/ 95.00

Se considera como linea base 92.72%, como resultado de
las encuestas practicadas durante el 2018, en donde se
obtuvo como resultado 71,234 usuarios satisfechos con la
calidad en la atencidn en los establecimientos de sanidad
naval y 50,443 satisfechos con el trato en consulta externa
con mas del 80% de satisfaccion.

Se considera alcanzar el 95%, a fin de mantener
la calidad de atencién de atencién médica del
personal naval y sus derechohabientes.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

1.- % de usuarios satisfechos con la Estadistico Histérico de la

calidad en la atencién en los 4691 46.90 Direccion General de

establecimientos de sanidad naval. Recursos Humanos

2.- % de usuarios con mas del 80% de Estadistico Histérico de la

satisfaccion del usuario por el trato Direccion General de
o 47.09 48.45

recibido en la consulta externa en los Recursos Humanos

establecimientos de sanidad naval.

a) (258,589/138,626) (0.50) x 100 = 46.91

b) (180,758/94,200) (0.50) x 100 = 47.09

% total de avance = 46.91 + 47.09 = 94.00

a) (130,030/275,606) (0.50) x 100 = 46.90

b) (91,284/180,758) (0.50) x 100 = 48.45

% total de avance = 46.91 + 47.09 =95.35

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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6.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Nombre 6.2 Programa integral de becas para los hijos de militares. Nacional.

Objetivo
prioritario

Mejorar las condiciones de bienestar del personal naval.

Mide el avance de las becas de nivel primario, secundaria, medio superior y superior
otorgadas a los hijos del personal de las Fuerzas Armadas, que permiten incentivar a los

Definicion . . - . ; .
jovenes mexicanos a continuar con sus estudios y con ello incrementar el bienestar de las
familias.
Nivel de Naci | Periodicidad o frecuencia de A |
desagregacion aciona medicion nua
Tipo Gestion Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de Porcentaje Periodo de recolecciéon de los Enero-Diciembre
medida datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero
13.- Marina
Tendencia nidad responsable de reportar . .
Ascendente = P P 311.- Direccion General de

esperada el avance

Recursos Humanos

a) Becas a nivel medio superior y superior otorgadas
(becas otorgadas anualmente/becas programadas durante el sexenio) (0.25) x 100
b) Becas para los hijos de militares caidos en actos del servicio otorgadas

(becas otorgadas anualmente/becas programadas durante el sexenio) (0.25) x 100
Método de

- c) Becas Especiales
calculo

(becas otorgadas anualmente/becas programadas durante el sexenio) (0.25) x 100
d) Becas a nivel secundaria (Bécalos por su valor)
(becas otorgadas anualmente/becas programadas durante el sexenio) (0.25) x 100

% totalavance=a+b+c+d

Las becas son otorgadas a los hijos del personal militar en activo, caidos en cumplimiento de
Observaciones sus deber y para los hijos que cuenten con alguna discapacidad; asi mismo se ofrece este
beneficio en coordinaciéon con fundacion Televisa y Asociacion de Bancos de México.

SERIE HISTORICA
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Valor de la
linea base

(2018)

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se considera cumplir con la totalidad de las
becas programadas, a fin de continuar
apoyando a los hijos del personal militar con su
educacién académica.

Se considera como linea base 0%, debido a que se adecuo
la forma de medicidn para el pardmetro. En 2018 se
otorgaron 9,823 becas en sus diferentes modalidades.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de la Valor de la Fuente de informacion de

Nombre de la variable variable en 2023 variable en 2024 la variable

Estadistico Histérico del
24.80 26.15 Estado Mayor General de la
Armada

1.- % Becas a nivel medio superiory
superior otorgadas.

Estadistico Histérico del
14.50 15.43 Estado Mayor General de la
Armada

2.- % Becas para los hijos de militares
caidos en actos del servicio otorgadas.

Estadistico histérico de la
3.- % Becas Especiales otorgadas. 12.75 13.70 Direcciéon General de
Recursos Humanos

Estadistico histérico de la
28.42 28.42 Direccién General de
Recursos Humanos

4.- % Becas a nivel secundaria otorgadas
(Bécalos por su valor).

a) (40,043/40,361) (0.25) x 100 = 24.80

b) (1,519/2,619) (0.25) x 100 = 14.50

Sustitucion

en método
de calculo
para 2023

c) (1,253/2,457) (0.25) x 100 = 12.75

d) (12,670/11,146) (0.25) x 100) = 28.42

% total de avance = 24.80 +14.50 + 12.75 + 28.42 = 80.47

a) (42,224/40,361) (0.25) x 100 = 26.15

Sustitucion
en método
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b) (1,616/2,619) (0.25) x 100 = 15.43

¢) (1,346/2,457) (0.25) x 100 = 13.70

d) (12,670/11,146) (0.25) x 100) = 28.42

% total de avance = 26.15 + 15.43 + 13.70 + 28.42 = 83.70

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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6'3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

6.3 Porcentaje de capacitacion en Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario, e
Igualdad de Género. Nacional.

Mejorar las condiciones de bienestar del personal naval.

Mide el avance de los programas de capacitacion de Derechos Humanos, Derecho
Internacional de los Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario, Politica de
Igualdad Laboral y No Discriminacioén, e Igualdad de Género.

Nacional Anual
Estratégico Acumulado
Porcentaje Enero-Diciembre

Eficacia Enero

13.- Marina
Ascendente 114.- Unidad de Promociony
Proteccién de los Derechos

Humanos

a) Personal naval capacitado en Temas de Derechos Humanos (personal naval capacitado
anualmente /programado durante el sexenio) (0.20) x 100

b) Personal naval capacitado en Temas de Derecho Internacional de los Derechos Humanos

(personal naval capacitado anualmente/programado durante el sexenio) (0.20) x 100

c) Personal naval capacitado en Temas de Derecho Internacional Humanitario (personal
naval capacitado anualmente/programado durante el sexenio) (0.20) x 100

d) Personal naval capacitado en Temas de Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion

(Personal naval capacitado anualmente/programado durante el sexenio) (0.20) x 100

e) Personal naval capacitado en Temas de Igualdad de Género (Personal naval capacitado
anualmente/programado durante el sexenio) (0.20) x 100
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% total deavance=a+b+c+d+e

Ninguna

SERIE HISTORICA

0.00 N.A. 33.48 83.69 220.59 24820 290.92 p/ 100.00

Se considera cumplir con la totalidad de la
capacitaciéon en los diversos temas de Derechos
Humanos, Politica de Igualdad Laboral y No
Discriminacion, e Igualdad de Género para el
personal naval.

Se considera como linea base 0%, debido a ser un
parametro de nueva creacién. En 2018, se capacitaron 1,381
en temas de derechos humanos y 8,554 en temas de
igualdad de género.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Estadistico Histérico de la
1.- % Personal naval capacitado en 2439 26.29 Unidad de Promocién vy
Temas de Derechos Humanos. ’ ' Proteccion de los Derechos
Humanos

Estadistico Histérico de la
Unidad de Promocién vy
Proteccion de los Derechos
Humanos

2.- % Personal naval capacitado en
Temas de Derecho Internacional de los 48.37 70.61
Derechos Humanos.

Estadistico Histérico de la
Unidad de Promocién vy
Proteccion de los Derechos
Humanos

3.- % Personal naval capacitado en
Temas de Derecho Internacional 2.76 2.76
Humanitario.

Estadistico Histérico de la
Unidad de Promocién vy
Proteccion de los Derechos
Humanos

4.- % Personal naval capacitado en
Temas de Politica de Igualdad Laboral y 17.80 132.20
No Discriminacion.

Estadistico Histérico de la
5.- % Personal naval capacitado en 5488 59.06 Unidad de Promocién vy
Temas de Igualdad de Género. ' ’ Proteccién de los Derechos
Humanos
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a) (42,688/35,000) (0.20) x 100 = 24.39

b) (36,281/15,000) (0.20) x 100 = 48.37

¢) (2,068/15,000) (0.20) x 100 = 2.76

d) (88,353/15,000) (0.20) x 100 = 117.80

e) (96,027/35,000) (0.20) x 100 = 54.88

% total de avance = 24.39 + 48.37 + 2.76 + 117.80 + 54.88 = 248.20

a) (46,010/35,000) (0.20) x 100 = 26.29

b) (52,960/15,000) (0.20) x 100 = 70.61

¢) (2,068/15,000) (0.20) x 100 = 2.76

d) (99,147/15,000) (0.20) x 100 = 132.20

e) (103,355/35,000) (0.20) x 100 = 59.06

% total de avance = 26.29 + 70.61 + 2.76 + 132.20 + 59.06 = 290.92

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio

- ND: No disponible, la informacidn para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

- p/: Cifras preliminares
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5.- Glosario

Amenaza: Antagonismo intencional generado por el poder de otro Estado, o por
agentes no estatales, cuya caracteristica es una voluntad hostil y deliberada que
pone en peligro de vulneracion particularmente grave a las aspiraciones, Intereses
y Objetivos Nacionales. Las amenazas se clasifican en tradicionales y emergentes.

Astillero: Lugar donde se construyen y reparan buques. Puede tratarse de buques
militares, barcos comerciales y otro tipo de barcos para transporte de mercancias o
de pasajeros.

Autocarenante: Dique flotante construido por secciones desmontables que
pueden sobreponerse mutuamente para su limpieza y reparacion.

Carena: Reparacion y compostura que se hace en el casco de un buque o
embarcacion.

Cambio climatico: Variacion del clima atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana que altera la composicion de la atmodsfera global y se suma a la
variabilidad natural del clima observada durante periodos comparables.

Carta nautica: Representacion a escala de aguas navegables y regiones terrestres
adjuntas. Normalmente indica las profundidades del agua y las alturas del terreno,
naturaleza del fondo, detalles de la costa que incluyen puertos, peligros a la
navegacion, localizacion de luces y otras ayudas a la navegacion nautica.

Ciberdefensa: Conjunto de acciones, recursos y mecanismos del Estado en materia
de Seguridad Nacional para prevenir, identificar y neutralizar toda ciberamenaza o
ciberataque que afecte a la infraestructura critica Nacional.

Ciberespacio: Ambito intangible, de naturaleza global, soportado por las
tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC's), que es utilizado para la
interaccion entre individuos y entidades publicas y privadas.

Ciberseguridad: Conjunto de herramientas, politicas, conceptos de seguridad,
salvaguardas de seguridad, directrices, métodos de gestion de riesgos, acciones,
formacion, practicas idoneas, seguros y tecnologias que pueden utilizarse para
proteger los activos de la organizacion y los usuarios en el ciberentorno.

Contaminacién marina: Introduccién, por accién del hombre, de cualquier
sustancia o energia en el medio marino (incluidos los estuarios) cuando produzca o
pueda producir efectos nocivos tales como danos a los recursos vivos y a la vida
marina, peligros para la salud humana, obstaculizacion de las actividades maritimas
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incluida la pesca y otros usos legitimos del mar, deterioro de la calidad del agua de
mar para su utilizacion y menoscabo de los lugares de esparcimiento.

Defensa Maritima: Conjunto de acciones, recursos y medios que adopta y dispone
el Estado Mexicano, destinado a proteger sus intereses maritimos y preservar la
soberania, independencia e integridad de las zonas marinasy territorio nacional.

Desastre: Resultado de la ocurrencia de uno o0 mas agentes perturbadores severos
y/o extremos, concatenados o no de origen natural o de una actividad humana, que
cuando acontecen en un tiempo y en una zona determinada, causan danos y que
su magnitud exceden la capacidad de respuesta de la comunidad afectada.

Droga: Es todo farmaco o principio activo de un medicamento o elemento de
origen bioldégico natural o producto obtenido de él por diversos métodos o sustancia
producida artificialmente, que produce efectos en el sistema nervioso central y que
se utiliza para modificar el estado de animo o producir placer y que puede tener
potencial de abuso.

Estacion de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima: Instalacion naval donde se
efectUan operaciones de busqueda y rescate o auxilio, con el fin de salvaguardar la
vida humana en la mar, en las zonas maritimasy en los litorales de nuestro pais.

Estacién naval: Instalacion fija de la Armada de México, la cual es utilizada por un
destacamento como centro de apoyo logistico y desde el cual realiza sus
operaciones. Su objetivo general, es facilitar el sostenimiento de un destacamento,
proveyéndolo de una base donde puede ser abastecido o reforzado y disponer para
ello de los elementos necesarios para su comunicacion y enlace.

Estado de derecho: Es aquel que se rige por un sistema de leyes e instituciones
ordenado en torno de una Constitucion la cual es el fundamento juridico de las
autoridades y funcionarios que se someten a las normas de esta. Cualquier medida
0 accion debe estar sujeta o ser referida a una norma juridica escrita.

Hidrografia: Es una rama de las ciencias de la tierra que consiste en la descripcion
y el estudio sistematico de los recursos hidricos continentales.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas
y un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los
resultados alcanzados.

Inteligencia: Organizacion del Estado que proporciona al Poder ejecutivo un
analisis de informacion para mejorar la toma de decisiones estratégicas orientadas
a prevenir o neutralizar amenazas y a defender los intereses nacionales.

Inteligencia Geoespacial: La ciencia y la tecnologia de gestién de la informacion
geoespacial, incluye la adquisicion, almacenamiento, analisis y procesamiento,
exhibicion y difusion de informacion georeferenciada.

162



MARINA

Intereses Maritimos: Fuentes de estabilidad, bienestar y prosperidad del estado,
gque se deben al desarrollo maritimo relacionado con la flota mercante,
infraestructura portuaria, industria de la construccion naval y todas aquellas que se
generan en el mar.

Medio Ambiente: Conjunto de circunstancias exteriores a un ser vivo.

Poder Naval: Capacidad bélica del Estado en la mar, expresada principalmente por
los recursos de la Marina de Guerra o Armada de México, para alcanzar y/o preservar
los Objetivos Navales derivados de los Objetivos Militares.

Se diferencia del Poder Maritimo porgue este Ultimo considera todos los recursos
maritimos del Estado e incluye al Poder Naval.

Prevencion: Es el estudio y andlisis permanente de los posibles escenarios
nacionales e internacionales para anticipar sus impactos en la seguridad y defensa
de la Nacidon, y adquirir asi un alto grado de certidumbre para prever y decidir
respecto a la ocurrencia de un escenario.

Programa Nacional de Cartografia Nautica: Es una publicacién en la cual se
establece el cubrimiento cartografico nautico de los litorales de la republica
mexicana como una facultad otorgada a la Secretaria de Marina por la legislacion
federal vigente (Ley Organica de la Administracion Publica Federal y Ley Organica
de la Armada de México) con la intencion de contar con cartas nauticas que
satisfagan las necesidades de este insumo para proveer a las Unidades y
Establecimientos Navales, asi como otros usuarios tanto nacionales como
extranjeros.

Pronéstico meteorolégico: Es la aplicacion de tecnologia y de ciencia para predecir
el estado de la atmodsfera para un periodo futuro y una localidad o regién dada. Los
pronosticos se hacen mediante la recoleccidn de tantos datos como sea posible
acerca del estado de la atmosfera para determinar los patrones futuros.

Proteccién: Consiste en oponer la capacidad militar del Estado Mexicano a
represalias o agresiones contra la poblacion o el territorio, provenientes de otros
Estados o de actores no estatales, a través de la rapida reaccion con las capacidades
adecuadas para limitar las consecuencias de cualquier tipo de agresion.

Red Mareografica Institucional: Sistema de monitoreo de forma permanente que
cuenta con estaciones mareograficas a lo largo de los litorales que proveen
informacion precisa y confiable, con el objeto de observar el nivel del mar para
elaborar calendarios graficos y tablas numeéricas de prediccion de mareas de las
regiones maritimas del pais que permita coadyuvar a la seguridad de la navegacion.

Red Meteorolégica: Conjunto de estaciones de observacidbn meteoroldgica
establecidas en la franja costera del Golfo de México y Océano Pacifico, para la
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obtencion de informacion Meteoroldgica (particularmente temperatura, presion
atmosférica, vientos, humedad y precipitaciones), con el fin de conocer las
condiciones meteoroldgicas en un determinado lugar.

Seguridad: Condicion que resulta de establecer y mantener medidas de protecciéon
gue aseguran un estado de inviolabilidad proveniente de actos o influencias
hostiles.

Seguridad Interior: Condicidon necesaria que proporciona el Estado para
salvaguardar sus instituciones, su poblacion, garantizar el desarrollo nacional y
mantener el estado de derecho.

Seguridad Nacional: Condicién necesaria que proporciona el Estado para
garantizar la prevalencia de su integridad territorial, independencia, soberania,
estado de derecho, su estabilidad politica, social y econdmica y la consecucion de
sus Objetivos Nacionales.

Simulacro de derrame de hidrocarburos: Es un ejercicio donde se realizan
operaciones para controlar una manta de hidrocarburo derramado en el mar.

Sistema educativo naval: Son los procesos académicos, administrativos y
curriculares de los planteles educativos navales en sus niveles de capacitacion,
adiestramiento, formacion técnica y profesional, estudios de posgrado y educacion
continua.

Tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC’'s): Se refiere a la
convergencia tecnolégica de la computacion, la microelectronica y las
telecomunicaciones para producir informacién en grandes volumenes para
consulta y transmitirla a través de enormes distancias. Engloba a todas aquellas
tecnologias que conforman la sociedad de la informacién como son entre otras la
informatica, Internet, multimedia o los sistemas de telecomunicaciones.
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6.- Siglas y abreviaturas

CAITF: Centro de Atencion Integral para el Transito Fronterizo
CAPMAR: Centro de Analisis y Prondstico Meteorolégico Maritimo

CESISCCAM: Centro de Entrenamiento de Sistemas de Mando y Control de la Armada

de México

CESNAV:Centro de Estudios Superiores Navales

CFE: Comision Federal de Electricidad

CICR: Comité Internacional de la Cruz Roja

CICTE: Comité Interamericano Contra el Terrorismo

CISEN: Centro de Investigacion y Seguridad Nacional

CNDH: Comision Nacional de los Derechos Humanos

CNS: Comision Nacional de Seguridad

COFEPRIS: Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
DH: Derechos Humanos

DIF: Desarrollo Integral de la Familia

DOF: Diario Oficial de la Federacion

EMABUQ: Estaciones Meteoroldgicas Automaticas para Buques
EMACS: Estaciones Meteoroldgicas Automaticas Complementarias
EMAS: Estaciones Meteoroldgicas Automaticas de Superficie

ENSAR: Estacion Naval de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima

EVISMAR: Estacion Virtual de Imagenes Satelitales de Muy Alta Resolucion

166



MARINA

FRI: Fuerza de Reaccion Inmediata

FSIDCN: Fondo Sectorial de Investigacion y Desarrollo en Ciencias Navales
IM: Infanteria de Marina

INIDETAM: Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de la Armada de México.
INM: Instituto Nacional de Migracioén

ISSFAM: Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas
OEA: Organizacion de los Estados Americanos

OMI: Organizacion Maritima Internacional

OMP: Operaciones de Mantenimiento de la Paz

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PEMEX: Petrdleos Mexicanos

PERE: Plan de Emergencia Radiolégica Externo

GN: Guardia Nacional

FGR: Fiscalia General de la Republica

PROFEPA: Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion
SALUD: Secretaria de Salud

SAT: Servicio de Administracion Tributaria

SCT: Secretaria de Comunicaciones y Transportes

SEDENA: Secretaria de la Defensa Nacional

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social

SEGOB: Secretaria de Gobernacién
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MARINA: Secretaria de Marina

SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SENASICA: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
SEP: Secretaria de Educacion Publica

SIAM: Sistema de Inteligencia de la Armada de México

SICCAM: Sistema de Mando y Control de la Armada de México.

UIN: Unidad de Inteligencia Naval

UNAM: Universidad Nacional Autonoma de México

UNAPROP: Unidades Navales de Proteccion Portuaria

UNINAYV: Universidad Naval

UNICAPAM: Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos
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