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Diagnéstico de la Creacion del Programa Presupuestario: “Administraciony

Operacion de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos”.

4 ESTRUCTURA DEL DIAGNOSTICO

4.1

4.2,
4.2.1

Antecedentes.

Las Capitanias de Puerto son la materializaciéon de la autoridad maritima y
portuaria del Estado Mexicano, cuyo Poder Maritimo es el binomio resultante e
indivisible del Poder Nautico/Mercante, expresado en la capacidad de comercio
y desarrollo maritimo integral del Estado, asi como sus puertos, instalaciones de
soporte y desarrollo mercante, y de explotacion de recursos naturales en el mar;
y el Poder Naval, expresado en una Armada con capacidad de proteger los
recursos e instalaciones maritimas del Estado, asi como de proyectar y
consolidar los intereses maritimos de la Nacion.

En el ano de 1940 el Estado Mexicano concentraba todos los asuntos
relacionados con este sector en la Secretaria de Marina (SEMAR), contando con
atribuciones relacionadas con todas las actividades maritimas tales como:
Marina Mercante, Obras Maritimas, Operacién Portuaria, Sefalamiento
Maritimo, Dragado y Pesca, entre otras, convirtiéndose en la Autoridad
Maritima, autoridad que ejercia a través de las Capitanias de Puerto, las cuales
eran apoyadas por los Mandos Navales con los medios disponibles.

En 1941 se constituye formalmente la Direccion General de Marina Mercante,
dependiendo administrativamente de la SEMAR, que en 1976, como parte de las
reformas a la Administracion Publica Federal se incorpora a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (STC) con el objetivo de fomentar el desarrollo
econdmico del pais, (funciones realizadas normalmente por particulares);
transfiriéendose también las Capitanias de Puerto, que son el ente a través del
cual el Estado ejerce la Autoridad Maritima Nacional y regula las normas en
materia de Proteccién y Seguridad.

Con esta transferencia se separaron los medios operativos (materiales y
humanos de la Armada de México) del organismo responsable (Capitanias de
Puerto) de realizar las atribuciones de: vigilancia, inspeccién y supervision, lo
cual significé una fractura de la Autoridad Maritima, ya que su ejercicio quedé
divido en dos dependencias del gobierno federal.

Identificacion, definicion y descripcion del Problema o Necesidad.
Definicion del Problema.

"La comunidad maritima enfrenta limitaciones para realizar actividades maritimo
portuarias en las zonas marinas mexicanas en condiciones de seguridad,
proteccién y control necesarias".
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Estado actual del Problema.

Las Capitanias de Puerto constituyen las entidades encargadas de ejercer la
autoridad nacional en el entorno maritimo para fines
nauticos/mercantes/comerciales; asi como coadyuvar en el desarrollo integral
del pais en el entorno de su competencia. Entre sus atribuciones principales se
encuentran: el abanderar y matricular embarcaciones comerciales mexicanas,
otorgar permisos para la prestacion de servicios turisticos y de transporte,
autorizar el arribo y despachos de embarcaciones en su jurisdiccion en aras de
conservar la seguridad maritima, llevar a cabo el reconocimiento de
embarcaciones y su correspondiente inspeccion para efectos de control y
seguridad, proveer las condiciones e insumos necesarios para la seguridad
portuaria y la observancia de la normatividad mexicana aplicable a marinas y
puertos, coordinar labores de auxilio y salvamento en caso pertinente, e
imponer las sanciones correspondientes a las embarcaciones cuando asi lo
determine el cédigo juridico-normativo nacional.

La problematica de la fractura de la Autoridad Maritima, en el peor de los casos,
ha derivado en una ausencia del ejercicio de la misma. Por una parte, ante la
falta de medios de las Capitanias de Puerto quienes la ejercen formalmente, y
por la otra, la falta de marco legal en los Mandos Navales quienes son los que
cuentan con los medios para ejercerla, generandose ambigliedades en lo
correspondiente a la prevenciéon en materia de blisqueda y rescate, atribucion
que por ley ejercen las Capitanias de Puerto, sin que cuenten con los medios
operativos y a su vez, la SEMAR cuenta con los medios para ejercerla sin el
marco legal que la respalde.

Esta division de la Autoridad Maritima, afecta a nivel local, a las poblaciones
cuyas actividades econédmicas dependen de la pesca y de turismo nautico, y a
nivel nacional al comercio maritimo, debido a falta de medidas que garanticen
su proteccion y seguridad.

En condiciones se seguridad maritima, antes de la implementacién del
programa presupuestario, las Capitanias de Puerto no contaban con los medios
de apoyo para la seguridad y la salvaguarda de la vida humana en la mar.

Evolucion del problema.

La Autoridad Maritima que en 1941 formalmente se encontraba a cargo de la
SEMAR, en 1976 pasé a formar parte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), con ello se transfirié las Capitanias de Puerto y el marco legal
para el ejercicio de sus atribuciones, sin embargo, la SCT no cuenta con los
medios y recursos para la seguridad y la salvaguarda de la vida humana en la
mar, es por ello que la SEMAR ha prestado apoyo de manera reactiva a los
requerimientos de las Capitanias de Puerto, esto es debido a que no existe
enlace de comunicacién en los buques y la SEMAR, situaciéon que ha propiciado
la falta de un canal de comunicacién para el auxilio en funciones de salvaguarda
de la vida humana en la mar.

Esta situacion, el aumento de la actividad maritima en nuestro pais, la utilizacion
de los puertos mexicanos y de las embarcaciones nacionales por la delincuencia
organizada para realizar actividades ilicitas y la necesidad de optimizar los
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recursos, ha dejado de manifiesto que la Autoridad Maritima no puede seguir
dividida.
Experiencia de atencion.

Como ejemplo a nivel internacional, se citan resultados de la cuenta publica
sobre las actividades y acciones de fiscalizacion en el ambito pesquero y de
acuicultura efectuadas por la Armada de la Republica de Chile, en donde la
Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante (DIRECTEMAR),
es el organismo de alto nivel de la Armada de Chile que tiene como misién
vigilar el cumplimiento de las leyes y acuerdos internacionales vigentes, para
dar seguridad a la navegacion, proteger la vida humana en el mar, preservar el
medio ambiente acuatico, los recursos naturales marinos y fiscalizar las
actividades que se desarrollan en el ambito maritimo de su jurisdiccion, con el
proposito de contribuir al desarrollo maritimo de la nacién.

Para lograr lo anterior, dicho Estado fiscaliza estas actividades, distribuidas a lo
largo del territorio nacional, y que, para el caso de la flota pesquera, en muchos
casos va mas alla de la Zona Econdmica Exclusiva de citado pais, por lo que en
cumplimiento a su en la Ley General de Pesca y Acuicultura: “La Direccion
General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante deberd, en el mes de
marzo de cada ano, elaborar un informe sobre las actividades y acciones de
fiscalizacion en el ambito pesquero y de acuacultura efectuadas en el afo
anterior”.

Para el control y fiscalizacion de la autoridad maritima respecto a lo establecido
en la Ley General de Pesca y Acuicultura, establece tareas de fiscalizacion
pesquera y de acuicultura a la Armada y a la Direccién General del Territorio
Maritimo y de Marina Mercante, las cuales se detallan a continuacion:

e Exploraciones Aeromaritimas.

e Patrullajes Maritimos.

e Avistamientos por medio de pesqueros nacionales.

e Control del Trafico Maritimo local.

e Patrullajes terrestres Autoridad Maritima Local.

Las actividades de fiscalizacion pesquera se realizan en forma constante,
incluyendo fines de semana, dias festivos y en todo horario; esta actividad
contempla ademas de la fiscalizacion pesquera, la seguridad de la vida humana
en el mar, sefalizacion maritima, busqueda y salvamento, combate a la
contaminacion, entre otros.

Los resultados obtenidos en actividades de fiscalizacién en el afio 2012 son:

CONCEPTO 1ZONA 11ZONA IZONA IVZONA VZONA TOTAL
NAVAL NAVAL NAVAL NAVAL NAVAL

N° PATRULLAJES 2.038 2.089 788 1.150 1.687 7.752
N° DE EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPO
PERSONAL DEL SERVICIO NACIONAL DE 271 187 49 137 237 881
PESCA
HORAS EMPLEADAS EN LA ACTIVIDAD 3.682 3.818 1.302 1.981 2.787 13.571
KMS. RECORRIDOS 35.105 37.061 13.365 22.689 23.885 132.105
MILLAS NAUTICAS NAVEGADAS 2.897 4.825 693 2.901 6.300 17.615
NAVES MENORES DE PESCA
INSPECCIONADAS 7.901 6.960 1.373 4.103 5.557 25.894
PERSONAL MARITIMO CONTROLADO 19.516 19.928 3.419 9.177 16.104 68.144
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CONCEPTO

1ZONA
NAVAL

11 ZONA
NAVAL

111 ZONA
NAVAL

IVZONA
NAVAL

V ZONA
NAVAL

TOTAL

NAVES MAYORES
INSPECCIONADAS

PESQUERAS

229

1174

27

395

40

1.865

CITACIONES POR TRANSGRESION A LA
NORMATIVA PESQUERA

212

304

32

196

425

1.169

Se aprecia un area de oportunidad en los entes participantes en la fiscalizacion
pesquera y de acuicultura, funcion que debe cumplir la DIRECTEMAR en
conjunto con otros organismos del Estado, como son el Servicio Nacional de
Pesca y Carabineros de Chile, segun la jurisdiccion de cada una. En contraste, la
Secretaria de Marina cuenta con la Armada de México en funciones de Guardia
Costera, por lo que no requiere de coordinar con otras autoridades federales
para la atencién inmediata de accidentes o incidentes maritimos.

Por otra parte, la SEMAR ha participado en asuntos concernientes a la Autoridad
Maritima, como los que se citan:

Dentro del Programa de Seguridad Maritima de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), la SEMAR coordiné con el Comité Interamericano contra
el Terrorismo (CICTE), la evaluacion en materia de capacitacion vy
entrenamiento en 17 puertos mexicanos para la proteccion de las
instalaciones portuarias y de las terminales para cruceros en cumplimiento a
la Resoluciéon 1373 del Consejo de Seguridad de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).

Desde el afio 2013, la Secretaria de Marina en coordinacion con la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, se implemento la figura de los Centros de
Unificacion para la Proteccion Maritima Portuaria (CUMAR), los cuales
coadyuvan en el desarrollo y la seguridad maritima portuaria al fusionar a los
dos componentes esenciales del Poder Maritimo Mexicano para efectos de
una mayor proteccion y eficiencia portuaria.

Desde el mes de junio del aflo 2017 a la fecha, han arribado al pais un total de
8,447 embarcaciones de bandera extranjera, de las cuales se han
inspeccionado 4,746 embarcaciones susceptibles a inspeccién por el Estado
Rector de Puertos, en cumplimiento al Acuerdo Latino Americano de Viia del
Mar por parte del Estado mexicano.

Como parte del sistema de investigacion de accidentes, en el aino 2017 se
registraron 143 accidentes, de los cuales se han concluido 128 (33 mediante
dictamen, 10 por acuerdo de caducidad y 85 por acuerdo de terminacién) y
15 contindian en proceso; para el 2018 se registraron 94 casos, de los cuales 59
concluyeron (32 mediante dictamen, uno por acuerdo de caducidad y 26 a
través de acuerdo de terminacion) y continuan en proceso 35 casos; en 2019
se registraron 113 casos, de los cuales 16 ya se concluyeron (05 mediante
dictamen y 08 por medio de acuerdos de terminacién) y 100 se encuentran
en proceso, en 2020 se registraron 155 casos, de los cuales 44 ya se
concluyeron (25 mediante dictamen y 19 por acuerdo de terminacion) y 111 se
encuentran en proceso; en 2021 hasta el mes de agosto se registraron 113
casos, de los cuales 2 se concluyeron mediante dictamen y 111 se encuentran
en proceso.
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4.2.5 Arbol del problema.
Pp AO010 “Administracion y Operacion de Capitanias de Puerto y Asuntos
Maritimos.

Autondad Maritima Nacional deficiente
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4.3 Objetivos
4.3.1 Arbol del objetivo

Pp AO10 “Administracion y Operacion de Capitanias de Puerto y Asuntos
Maritimos.

Autondad Maritima Nacional Fortalecida

Previene la delincuencia
organizada evitando que Brindar Brindar  seguridad

realicen actividades ilicitas ~ Carantiza we  inmedistaalas i lamadas F“"":” maritima a través de
a través de los puertos, navegacién segura de auxilio o y las seiales maritimas
embarcaciones y artefactos N las  zomas  gavaguardando la vida "m"“"';l“"" y ayudas a Ia
navales. marinas mexicanas. humana en la mar. marftima-portuario. navegacion. .
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La Comunidad Maritima cuenta con las condiclones de seguridad, protecclén y control necesarlas

para reallzar actividades maritimo portuarlas en las zonas marlnas mexicanas .

Mejorar la  supervision Mejorar las Establecer un Impulsar la
operativa en los puertos condiciones  de mecanismo de infraestructura
garantizando seguridad en seguridad  que comunicacién reactivo modema y
la navegacion a las permita la y eficiente que permita equipamiento en las
embarcaciones que arriben. correcta operacién lasalvaguarda de la vida Capitanias de Puerto.
de las humana en la mar.
embarcaciones y
artefactos navales.
Establecer las
sefales maritimas y
ayudas a la
navegacion, y

reparar las que se
encuentran en mal
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4.3.2 Determinacion de los objetivos del programa:

4.3.3

El objetivo general del programa es, fortalecer e impulsar la Autoridad Maritima
Nacional a través de la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos
(UNICAPAM) de forma firme, eficaz y transparente con el objeto de generar
confianza y respeto en la comunidad maritima nacional e internacional y
garantizar la seguridad juridica, crecimiento y desarrollo sostenible de los
puertos de México, con el propdsito de fomentar de esta manera el comercio y
turismo nacional e internacional que se verd reflejado finalmente en el
incremento de la productividad, la competitividad y el crecimiento econémico
del pais.

Los objetivos especificos del programa son:

Mejorar las medidas de verificacion e inspecciones a embarcaciones y
artefactos navales

Fortalecer las capacidades en materia de proteccidon maritima y portuaria
para el mantenimiento del Estado de derecho en aguas nacionales y
recintos portuarios

Mejorar las condiciones de seguridad de los buques, embarcaciones e
instalaciones portuarias

Fortalecer la infraestructura y capacidades de las Capitanias de Puerto.
Impulsar la cooperacion con el sector maritimo, a través de la promocién de
convenios maritimos.

Implementacion de un Sistema de Investigacion de Accidentes y Siniestros
Maritimos.

Mantener el marco juridico en materia de control de trafico maritimo y la
cooperacion con sector maritimo.

Mejorar el mantenimiento de los puertos y seguridad de las vias de
navegacion.

Aportacion del programa a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y de la Institucion.

El Programa presupuestario A010, “Administracion y Operacion de Capitanias
de Puerto y Asuntos Maritimos”, coadyuvara al cumplimiento del objetivo
prioritario 3 “Fortalecer la Autoridad Maritima Nacional” del Plan Sectorial de
Marina, asi como a sus estrategias y acciones puntuales que se mencionan a
continuacion:

Estrategia prioritaria 3.1 Mejorar las medidas de inspeccion de Estado
Rector del Puerto para reducir los riesgos y amenazas en los mares y
puertos nacionales.

Acciones puntuales:

3.1.1 Incrementar la calidad en las inspecciones del Estado Rector de
Puerto, para prevenir la navegacion y arribos de buques que
representen un peligro a la navegacion.
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3.1.2 Incrementar las inspecciones en buques y artefactos navales,
para garantizar que operen en condiciones éptimas de seguridad.

Estrategia prioritaria 3.2 Fortalecer las capacidades en materia de
protecciéon maritima y portuaria para el mantenimiento del Estado de
derecho en aguas nacionales y recintos portuarios.

Acciones puntuales:

3.2.1 Promover ordenamientos juridicos en coordinacién con otras
instituciones en materia de proteccién portuaria, para el
mantenimiento del Estado de derecho en aguas nacionales y recintos
portuarios.

3.2.2 Construir y mantener la infraestructura y equipamiento de las
UNAPROP, para incrementar las capacidades en la proteccién
maritima y los puertos nacionales.

3.2.3 Continuar con la capacitacion y adiestramiento del personal
naval en materia de proteccién portuaria que les permita desarrollar
de mejor forma sus funciones en el mantenimiento del Estado de
derecho en México.

Estrategia prioritaria 3.3 Fortalecer las medidas de control y verificacion en
materia de protecciéon maritima y portuaria para mejorar las condiciones
de seguridad de los buques, embarcaciones e instalaciones portuarias.

Acciones puntuales:

3.3.1 Supervisar el cumplimiento de la normatividad nacional e
internacional en materia de proteccién maritima y portuaria, que
permita mejorar las condiciones de seguridad en los buques y los
puertos.

3.3.2 Incrementar las verificaciones y auditorias, que permita mejorar
las condiciones de seguridad en buques e instalaciones portuarias.

Estrategia prioritaria 3.4 Fortalecer las capacidades de las Capitanias de
Puerto, para privilegiar la seguridad de la vida humana en la mar, la
navegacion maritima y la prevencion de la contaminacién marina que
contribuya a la sustentabilidad de los mares, océanos y recursos marinos.

Acciones puntuales:

3.4.1 Evaluar, corregir y mejorar los procedimientos y procesos de las
Capitanias de Puerto, para eficientar la prestaciéon de servicios al
sector maritimo.

3.4.2 Auxiliar a la navegacion interior, asi como vigilancia y seguridad
en los recintos portuarios, embarcaderos, aguas interiores y en la Zona
Federal Maritima, por medio del incremento del alistamiento del
REMAFE (Resguardo Maritimo Federal).
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3.4.3 Mantener operativo el Senalamiento Maritimo Nacional, a fin de
proporcionar mayor seguridad a los buques que navegan en aguas
nacionales.

3.4.4 Promover la participacion de las dependencias federales
involucradas en los procesos de remocién, desguace y declaratorias
de abandono de embarcaciones y artefactos navales, para la
seguridad maritima y cuidado del medio ambiente.

3.4.5 Actualizar y modernizar los Registros Nacionales de
Embarcaciones y Gente de Mar, a fin de mejorar el control y
seguimiento a la comunidad maritima.

3.4.6 Equipar las Capitanias de Puerto, a fin de incrementar sus
capacidades operativas y brindar un mejor servicio a la comunidad
maritima.

3.4.7 Enlazar los sistemas informaticos de la UNICAPAM con
dependencias y/o entidades gubernamentales, para el intercambio de
informacion en los servicios que prestan las Capitanias de Puerto.

Estrategia prioritaria 3.5 Impulsar la cooperacion con el sector maritimo, a
fin de establecer bases que permitan mejorar el ejercicio de las funciones.

Acciones puntuales:

3.5.1 Promover convenios maritimos para mejorar el ejercicio de las
funciones en materia de autoridad maritima y fortalecer el sector
maritimo nacional.

3.5.2 Promover una Estrategia Nacional de Implantaciéon de los
Convenios de la Organizacién Maritima Internacional (OMI) ratificados
por México, que contribuya a la legislaciéon maritima nacional.

3.5.3 Apoyar a la educaciéon nautica del pais, para mejorar el capital
humano del sector maritimo e impulsar al sector maritimo.

3.5.4 Establecer mecanismos de colaboracion con el sector maritimo
nacional e internacional, para fortalecer las capacidades de Autoridad
Maritima en México.

3.5.5 Implementar un sistema de investigacion de accidentes y
siniestros maritimos, para incrementar la seguridad en los puertos y
zonas marinas mexicanas.
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Cobertura:
Identificacion y caracterizacion de la poblacion o area enfoque
potencial.

La comunidad maritima, la cual esta integrada por los habitantes de las zonas
costeras y del interior del pais, cuyo giro econémico depende de actividades
maritimas y que se beneficia con la actividad pesquera comercial o la prestacion
de servicios turisticos ndauticos, asi como propietarios de embarcaciones,
navieros y agentes navieros, operadores, marinos mercantes egresados de las
escuelas nauticas de formacion, personal subalterno, pescadores y poblaciéon
civil gue hace uso de las embarcaciones para fines recreativos.

De acuerdo con el anuario estadistico de acuacultura y pesca emitido por
CONAPESCA en 2017, el censo de la poblacion pesquera esta integrado por
2,806,169 personas distribuidas en las Zonas Marinas Mexicanas, Costas y
Recintos Portuarios.

Ademas, se cuenta con poblacidon extranjera que se beneficiara con el programa
presupuestario, que esta conformada por los tripulantes, capitanes vy
propietarios de buques de bandera extranjera que arriban a puertos nacionales,
dicha poblaciéon no es posible su cuantificacién por ser variable, sin embargo, se
tiene registro en el periodo del 2017 al mes de agosto 2021 de 38,699
embarcaciones de bandera extranjera que arribaron al pais.

Identificacion y caracterizacion de la poblaciéon o area enfoque objetivo.

La poblacion objetivo es la misma que la poblacién potencial, por ser aquella
poblacién integrante del sector econdmico que se dedica a las actividades
maritimas.

Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo.

En lo referente a los tramites atendidos y a los usuarios de la ventanilla de
gestion de tramites, se estima atender 150,000 usuarios anualmente, cifras
calculadas en base a las estadisticas de periodos pasados que contiene el
Sistema Institucional de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos (SICAPAM) y
el Sistema Institucional de la Gente de Mar (SIGEM); estos usuarios se
componen de la poblaciéon que labora en el sector maritimo nacional, integrada
por propietarios de embarcaciones, navieros y agentes navieros, operadores,
marinos mercantes egresados de las escuelas nauticas de formacioén, personal
subalterno, pescadores y poblacion civil que hace uso de las embarcaciones
para fines recreativos.

Las cifras se obtuvieron de la base estadistica de periodos pasados del Sistema
Institucional de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos y el Sistema
Institucional de la Gente de Mar (SIGEM); mediante el registro de la informacién
generada en el documento Estadistico Histérico de la SEMAR de los tramites
solicitados por la comunidad maritima; en tanto que para los usuarios de la
ventanilla de gestion de tramite, la estimacion se hace mediante la proyeccién
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en base a las estadisticas de periodos pasados registradas en el documento
estadistico histérico.

Frecuencia de actualizacion de la poblacion o area enfoque objetivo.

La actualizacion de la poblacion que se ve beneficiada con los servicios en
materia de seguridad maritima, esta vinculada con la tasa media de crecimiento
demografico de la poblacién existente en los 21 Estados del pais donde brindan
sus servicios las Capitanias de Puerto que de acuerdo a datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia corresponde al 1.1% anual.

Analisis de Alternativas.

Como una accién para solucionar la problematica de la fractura de la Autoridad
Maritima, el 19 de diciembre de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, de la Ley
de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos, mediante el cual se
incrementan las medidas de seguridad y proteccion maritima a través de la
Autoridad Maritima Nacional, ejercida por la Secretaria de Marina, entrando en
vigor a partir del 17 de junio del 2017.

En el ano 2017, con las reformas aplicadas a la Ley Orgdnica de la Administracion
Publica Federal, Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y Ley de Puertos, se
asignharon nuevas atribuciones a la SEMAR para el ejercicio de la Autoridad
Maritima Nacional; por lo que en materia de la Ley Orgadnica de la
Administracion Publica Federal se transfirieron 1,009 puestos plazas de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes a la SEMAR, de las cuales 366
corresponden a personal de base y 643 a personal de confianza, recibiendo al
personal de las 103 Capitanias de Puerto, siendo necesario gestionar la
recomposicion de los titulares de las mismas mediante la creacién de 103
planillas organicas.

La SEMAR, a través de la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos
(UNICAPAM), al ano 2021 existen 104 Capitanias de Puerto, equipadas y en
operacion, distribuidas en ambos litorales para ejecutar las acciones de
vigilancia, inspeccién y control en el interior de los recintos portuarios para
ejercer la autoridad en materia de Proteccién Maritima y Portuaria. Ademas, se
contempla contar con una plataforma informatica institucional maritima y
portuaria que permita la gestion maritima, control de sefalamientos, trafico
maritimo y manejo de informacion para la proteccion de las instalaciones.

El ejercicio de la Autoridad Maritima atiende varias politicas publicas en materia
de seguridad, comercio, desarrollo econémico, salud, relaciones internacionales,
entre otras, por lo que es recomendable dar continuidad a los proyectos
planteados en 2017 respecto a concentrar la Autoridad Maritima Nacional en la
SEMAR.

Ademads de lo antes citado, a través del programa presupuestario se podran
llevar a cabo las siguientes alternativas de solucién:

1. Proponer reformas al marco legal nacional que reglamenta las atribuciones
de la Autoridad Maritima Nacional para mejorar su ejercicio en materia de
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seguridad y protecciéon al medio ambiente marino, que permita cumplir los
compromisos internacionales contraidos.

Que se permita a los egresados de las escuelas de formacién naval y civil con
conocimientos a fines de las actividades de la UNICAPAM, que realicen su
servicio social o practicas profesionales en las diferentes direcciones de
citada Unidad para amortiguar la carencia de personal.

Que el personal civil que fue transferido a la SEMAR, sea capacitado en el
Centro de Estudios Superiores Navales en temas relacionados con el
ejercicio de la Autoridad Maritima, Protecciéon Maritima y Portuaria, Derecho
del Mary

Maritimo, Administracion Maritima-Portuaria y Aduanas Marinas. Esto con el
fin de contar con personal capacitado para desempenar las actividades de
las Capitanias de Puerto de manera mas eficiente y eficaz.

Dotar a las Capitanias de Puerto del pais de los medios tecnoldgicos
adecuados, y vehiculos y embarcaciones necesarios con el propédsito de
realizar las actividades en los tres roles del Estado mexicano (Estado Rector
del Puerto, Estado Ribereio y Estado de Bandera), ante la comunidad
maritimo portuaria nacional e internacional, y asi garantizar que las
embarcaciones nacionales y extranjeras que navegan a través de las zonas
marinas mexicanas cumplan con los estandares internacionales que dicta la
Organizaciéon Maritima Internacional (OMI).

Proporcionar medios de tecnologias de la informacion a todas las Capitanias
de Puerto a fin de que la Autoridad Maritima Nacional disponga de un
sistema informatico que permita cumplir con la obligaciéon que establece el
articulo 94 de la Convencién de la Organizaciéon de las Naciones Unidas
(ONU) sobre el Derecho del Mar, de ejercer de manera efectiva un control
sobre los buques que porten la bandera de nuestra nacién, como ejemplo, se
prevé la contratacion del Sistema de Identificacion y Seguimiento de Largo
Alcance de los Buques (LRIT por sus siglas en inglés) el cual proporciona la
identificacion y seguimiento de largo alcance de los buques en todo el
mundo, entre otros, con fines de busqueda y salvamento.

Contar con los recursos humanos, financieros y materiales suficientes y
adecuados para mantener operativo el Sistema de Senalamiento Maritimo
Nacional, a fin de garantizar la navegacién segura de embarcaciones que
transitan por las zonas marinas mexicanas y disminuir los accidentes e
incidentes maritimos.
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4.6
4.6.1

4.6.2

MARINA

Diseino del Programa Propuesto o Cambios Sustanciales.
Modalidad del programa: “A”

Denominacion: “Funciones de las Fuerzas Armadas”

Disefo del Programa Presupuestario: AO10

La Estructura Programatica de la Secretaria de Marina, esta enfocada al
cumplimiento de la Mision “Emplear el Poder Naval de la Federacion para la
Defensa Exterior y coadyuvar en la Seguridad interior” y plantea en forma
responsable equilibrar el desarrollo de la Institucion con las directrices y
objetivos nacionales.

Dentro de las atribuciones de la Unidad Responsable del programa, tenemos las
siguientes:

Planear, organizar, dirigir, controlar y conducir el ejercicio de la Autoridad
Maritima Nacional en las zonas marinas mexicanas, costas y recintos portuarios
en materia de:

a) Salvaguarda de la vida humana en la mar;

b) Seguridad maritima;

c) Salvamento en caso de accidentes o incidentes de embarcaciones;

d) Control de trafico maritimo;

e) Administracion y operacion del sefalamiento maritimo, y

f) Regulacién de la seguridad de la navegacion y de la proteccién maritima
en los términos que fijan las disposiciones juridicas aplicables, sin perjuicio
de las atribuciones que correspondan a otras dependencias de la
Administracion Publica Federal, asi como supervisar los servicios de
ayudas a la navegacion y radiocomunicaciéon maritima;

g) Coadyuvar con las dependencias competentes de la Administracion
Publica Federal en las actividades de protecciéon al medio ambiente, sin
perjuicio de las atribuciones de éstas;

En apego a estas atribuciones, a través de la Capitanias de Puerto se realizan las
siguientes acciones:

a) Abanderar y matricular embarcaciones y artefactos navales de hasta
trescientas unidades de arqueo bruto;

b) Autorizar la dimision de bandera y cancelaciéon de matricula de las
embarcaciones y artefactos navales de hasta trescientas unidades de
arqueo bruto, que correspondan al puerto de su jurisdiccion;

c) Revocary, en su caso, suspender los permisos que haya otorgado para la
prestacion de servicios de transporte maritimo de pasajeros y de turismo
nautico dentro de las aguas de su jurisdiccion, con embarcaciones
menores;

d) Calificar los casos de arribada forzosa o imprevista, de las embarcaciones
que lleguen al puerto de su jurisdiccion;

e) Se realizan inspecciones y verificaciones de Estado rector del Puerto
(embarcaciones extranjeras) a través del Oficial de supervision del Estado
Rector del Puerto.
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f) Se realizan inspecciones, verificaciones y certificaciones de Estado de
Bandera (a embarcaciones nacionales) a través del Oficial de Supervision
de Seguridad Maritima.

g) Mantenimiento del sefalamiento maritimo para garantizar una
navegacion segura y prevenir accidentes o incidentes, a fin de mitigar los
danos al medio ambiente marino.

h) Se proporciona auxilio a la poblacién civil para la salvaguarda de la vida
humana en la mar, en coordinacién con la Armada de México en funciones
de guardia costera.

El Programa Presupuestario en cuestion, permitira identificar los recursos
presupuestarios que se autoricen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de
cada Ejercicio Fiscal, cuya alineaciéon en la Estructura Programatica de la SEMAR
quedaria de la siguiente manera:

Actividad Programa
Finalidad | Funcién fus:t:)i;n Institutional A ALY UR Descripcion

Modalidad | NUm.

Gobierno

6 Seguridad Nacional

02 Marina

004 Contribuir al Desarrollo Maritimo Nacional

A Funciones de las Fuerzas Armadas

Administraciéon y Operacion de Capitanias de|

o010 Puerto y Asuntos Maritimos

Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos|

=2 Maritimos.

4.6.2.1 Previsiones para la integracion y operacion del padron de
beneficiarios.

La SEMAR mediante la creacién de este Programa Presupuestario tendra
presencia permanente en las 104 Capitanias de Puerto, localizadas en los 17
estados costeros del territorio nacional y en los cuatro estados en el interior
del pais, en los estados de Morelos, Puebla, Nuevo Ledén y el Estado de
México, como se muestra en las siguientes figuras.

Despliegue de Capitanias de Puerto interiores

ESTADO DE MEXICO MORELOS PUEBLA NUEVO LEON

VALLE 1 =

5 3 ‘ >

PRESA v
VALSEQUILLO

PRESA
RODRIGO GOMEZ

TEQUESQUITENGO
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+  MAZATLAN + SANBLAS

+  TOPOLOBAMPO +  CHACALA

+  ALTATA 4 @ NUEVO VALLARTA 4
+  TEACAPAN +  CRUZ DE HUANACAXTLE

. - ENSENADA
- ROSARITO
+  ISLACEDROS . -
© - SANFELIPE ‘
- ELSAUZAL

+  ACAPULCO
GUAYMAS ®- ZIHUATANEJO 3
PUERTO PENASCO «  PUERTO MARQUEZ
; +  GOLFO DE SANTACLARA ‘ -
6 ; . BAHIA DE KINO
|+ YAWROS

PUERTO LIBERTAD
* SALINACRUZ
+ PUERTO ESCONDIDO
+ PUERTO ANGEL

‘ + TEMASCAL 6
3 +  TUXTEPEC
+  BAHIAS DE HUATULCO

. LAPAZ
. SANCARLOS
, + SANTAROSALIA
¥ . CABOSANLUCAS
1 1 § - SAN JOSE DEL CABO
| . GUERRERONEGRO 1
* . MULEGE 4
- LORETO + PUERTO VALaRTA i
+  BAHIAMAGDALENA +  CHAPALA £E3
+ LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS + BARRADE NAVIDAD
- LOS BARRILES !

+ PUERTO CHIAPAS
W  CHIAPADE CORZO
+ LACONCORDIA

\ S LAZARO CARDENAS

i
b, Mg+  PATZCUARO
. MA’ZANILLO f' @  CAMECUARO/ZIRAHUEN ‘4

INFIERNILLO

4.6.3 Matriz de Indicadores para Resultados.

El Gasto Programable para el logro de los objetivos de la Secretaria de Marina-
Armada de México, esta en funcién al cumplimiento de las Directrices hacia el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Por lo anterior, esta Instituciéon actualiza su Matriz de Indicadores para
Resultados para una mejor medicion de los objetivos del Pp AO01O
“Administracion y Operacion de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos”, para
quedar como a continuacién se indica:

Detalle de la Matriz

Ramo: 13 Marina

Unidad Responsable:

120 Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos

Clave y Modalidad del Pp:

A- Funciones de las Fuerzas Armadas

Denominacion del Pp:

A010 Administracion y Operacion de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos

Clasificacion Funcional:

Finalidad: 1 Gobierno
Funcion: 6- Seguridad Nacional
Subfuncion: 02- Marina

Actividad Institucional: 004- Contribuir al desarrollo maritimo nacional

Objetivo Orden Supuestos
Contribuir a consolidar la Autoridad Maritima Nacional mediante la
supervision de las actividades maritimas y aplicacion de Ila . .
s - N . ) Se cuenta con un nivel adecuado de seguridad para el
legislacion nacional e internacional para fortalecer la seguridad, 1 - L P, -
- e - . S registro y desarrollo de las actividades maritimo portuaria.

proteccién maritima portuaria y prevencién de la contaminacion del

mar.
lipojde Unidad de Tipo de Dimension del Erecuencia

Indicador Definicion Método de Calculo Valor de Medida Indicador Indicador de Medios de Verificacion

la Meta Medicion
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indice de
Fortalecimiento
de la Autoridad
Maritima
Nacional.

Mide el promedio
ponderado de las
acciones encaminadas a
fortalecer el ejercicio de
la Autoridad Maritima
Nacional.

El célculo se basa
en la suma de los
porcentajes de las
siguientes variables:
a) % de expedicion
de registros de
embarcaciones.
Ponderacion  25%;
b) % de expedicidn
de registros de
gente de mar,
Ponderacion  25%;
c) % de
inspecciones a
embarcaciones.
Ponderacién  30%;
d) % de accidente e
incidentes

investigados.
Ponderacién  10%;
e) % de
sefialamiento
maritimo en
servicio.
Ponderacién  10%;
El valor total del
indicador sera: %
total de avance:
a+b+c+d+e

Relativo

Indice

Estratégico

Eficacia

Sexenal

La UNICAPAM (Unidad de
Capitanias de Puerto vy
Asuntos Maritimos) es el area
responsable de resguardar
informacion relativa al indice
de fortalecimiento de Ia
Autoridad Maritima Nacional,
a través de los siguientes
sistemas informéticos:
SICAPAM (Sistema
Institucional de Capitanias de
Puerto y Asuntos Maritimos).
SIGEM (Sistema Institucional
de Gente de Mar).

Instalaciones Portuarias,
para que

% = ((B-A)* 100)/B

Objetivo Orden Supuestos
La comunidad maritima nacional recibe de forma segura, oportuna y . -
- e : - La gente de mar cumple con los requisitos solicitados por
transparente los servicios maritimos portuarios en las Zonas Marinas 1 . I p
: Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos.
Mexicanas.
Tipode |\ i4ad de Tipo de Dimension del | Frecuenc
Indicador Definicion Método de Calculo Valor de Mledida In::l?cador IIndicalndor ia de Medios de Verificacion
la Meta Medicion
Mide el porcentaje de
inspecciones efectuadas
a embarcaciones de
bandera extranjera que .
arriban a puertos El calculg se basa en )
: el multiplo de CIALA (Centro de Informacion
Tasa de | nacionales, buscando . : .
r Inspecciones del Acuerdo Latinoamericano).
variacion en | obtener al menos un 40
. : o ) 5 efectuadas de Estado
inspecciones o de inspecciones .
f Rector de Puerto (B) . . - . https://alvm.prefecturanaval.g
realizadas en | efectuadas para superar Relativo | Porcentaje Estratégico Eficacia Anual o -
! por la constante 100 ob.ar/cs/Satellite?c=Page&cid
funciones de|len un 200% lo - _
- entre la cantidad de =1434394755925&pagename
Estado Rector de | establecido en el arribos anuales (A) =CIALA%?2FPage%?2Ftemplate
Puerto. Acuerdo de Viha del Mar ' e ° g€ P
) - Iframe
(20 % de inspecciones) | o, _ /rx
- % = (B*100)/A
en cumplimiento de la
normatividad nacional e
internacional en materia
de seguridad maritima.
Mide el aumento en el | El cdlculo se basa en
porcentaje de|la diferencia de
verificaciones adicionales | verificaciones
Tasa de | efectuadas a | adicionales
Variacion de | embarcaciones de | efectuadas en el afio Estadistico Histérico de la
verificaciones de | bandera nacional que|en curso (B) - las Unidad de Capitanias de
Proteccion cuentan con un | verificaciones Puerto y Asuntos Maritimos.
Maritima en | Certificado Internacional | adicionales
embarcaciones de Proteccién deI'B'uque, efectgadas en el ano Relativo | Porcentaje Estratégico Eficacia Anual h'ttps://www.gob.mx/semar/u.
de bandera | con el fin de verificar el | anterior (A) nicapam/documentos/cuaderni
mexicana, con | cumplimiento de las | multiplicado por la llo-estadistico-de-la-unicapam-
relacion a las | disposiciones constante 100 entre 228861
verificaciones establecidas en el | las verificaciones
adicionales  del | Cédigo Internacional | adicionales
ano anterior. para la Proteccion de los | efectuadas en el afio
Buques y de las|en curso (B).
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consecuentemente  se
tengan embarcaciones o
artefactos navales
debidamente protegidos,
buscando obtener un
aumento anual en la
cantidad de
verificaciones efectuadas
de al menos 5% anual.

Mide el aumento en el

porcentaje de
inspecciones de .
PeC . El célculo se basa en
seguridad maritima - -
la  diferencia de
efectuadas al. -
: inspecciones de
Tasa de | embarcaciones de -
. - seguridad efectuadas
Variacion de | bandera nacional, con el =
A ’ ' . en el afio en curso
inspecciones de | fin de verificar el (B) - las inspecciones
Estado de | cumplimiento de las de Ee uridad https://www.gob.mx/semar/u
Bandera, en | disposiciones gurida nicapam/documentos/cuaderni
. - efectuadas en el afio L :
materia de | establecidas en la Ley de : ] . - ) llo-estadistico-de-la-unicapam-
- - - anterior (A) | Relativo | Porcentaje [Estratégico Eficacia Anual -
seguridad Navegacién y Comercios . 228861?idiom=es
e P multiplicado por la
maritima, con | Maritimos y su
s constante 100 entre
relacion a las | Reglamento, para que - -
- - las inspecciones de
inspecciones consecuentemente  se -
: seguridad efectuadas
efectuadas el | tengan embarcaciones o =
. : en el afio en curso
afo anterior. artefactos navales ®)
seguros, buscando

obtener un aumento
anual en la cantidad de
inspecciones efectuadas
de al menos 5% anual.

Objetivo Orden Supuestos

% = ((B-A)* 100)/B

Documentos expedidos que certifican a las embarcaciones,
artefactos navales y Gente de Mar, que cumplen con la normatividad 1
nacional e internacional para realizar actividades maritimas.

La comunidad maritima cumple con la normatividad
nacional e internacional.

Tipo de . - . i . .
. - . Unidad de | Tipode Dimension de| Frecuencia Medios de
Ll i) e el ‘I’:IISI::: Medida Indicador Indicador | de Medicion Verificacion
El calculo se basa en
la relacion de las
;'PU'e"Ctae;ﬂ d‘;ad”ab'fjsé La DIGACAP (Direccién
. ~ . - ) General Adjunta de
Mide el sefialamiento | Sefialamiento S
. ) o - Capitanias de Puerto) es
. maritimo nacional que se | Maritimo en servicio. p
Porcentaje de L . ~ el area responsable de
o : encuentra en servicio | b: Total de sefales ) -
Sefialamiento ara la sequridad a la | maritimas ue resguardar  informacion
Maritimo p 589 4 Relativo Porcentaje | Gestion Eficacia Semestral relativa al sefialamiento
. navegacién en aguas | componen el Sistema P .
Nacional en ) ~ ) maritimo, a través del
g nacionales, en | de Sefialamiento -
Servicio. L or ., ] SICAPAM (Sistema
cumplimiento a legislacion | Maritimo Nacional. El e
- Institucional de
maritima. valor total del o
indicador sera: % Capitanias de Puerto y
total: (a / b)*106 Asuntos Maritimos).
El cdlculo se basa en La DIGAOR (Direccion
el porcentaje de las General Adjunta de
siguientes variables: Ordenamientos, Enlace,
a) NGmero de Accidentes e Incidentes
. ) B accidentes maritimos Maritimos) es el area
Porcentaje  de | Mide la relacion de | gictaminados a la responsable de
accidentes accidentes maritimos fecha: resguardar  informacion
.’“a”t'fms dictaminados conform_e a b) Numero total de | Relativo Porcentaje | Gestion Eficacia Semestral !'elatlv_a al_ S eguimiento e
investigados en | los supuestos establecidos ; e investigacion de
A ; accidentes maritimos -
puertos en la legislacion nacional (dictaminables accidentes en puertos
nacionales aplicable. conforme a la Lev de nacionales, siendo a su
Navegacion Y y vez el darea designada
Comercio Maritimo y para el seguimiento al
su Reglamento). (a/b avance de este indicador
¥ 1009) _ orcénta'e particular del Programa
total de avapnce J Presupuestal A010.
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Objetivo Orden Supuestos

Documentos expedidos que certifican a las embarcaciones,
artefactos navales y Gente de Mar, que cumplen con la normatividad 1
nacional e internacional para realizar actividades maritimas.

La comunidad maritima cumple con la normatividad
nacional e internacional.

Tipo de . - . i . .
Indicador Definicién Método de Calculo | Valor de Umd:_(:’ = T:?o c‘lje dl)llmc-:jn_su:in dFrecu:_n cla Me_cfl_los de
la Meta Medida Indicador el Indicador e Medicion Verificacion

El cdlculo se basa en
la relacion de las
siguientes variables:
a) Numero de

documentos
Porcentaje  de | Mide el avance de los | expedidos que
documentos documentos  expedidos | certifican a
expedidos ue | que certifican a las | embarcaciones
pe q q ) Y https://www.gob.mx/se
certifican a las | embarcaciones y | artefactos navales .
. - mar/unicapam/document
embarcaciones y | artefactos navales que | para realizar - . . - h
. Relativo Porcentaje | Gestion Eficacia Semestral os/cuadernillo-
artefactos cumplen con la | actividades o
L . » estadistico-de-la-
navales para | normatividad nacional e | maritimas. b) )
) - - . unicapam-228861
realizar internacional para | Numero de
actividades realizar actividades | solicitudes
maritimas. maritimas. ingresadas en

ventanillas. El valor
total del indicador
sera: % total:
(a/b)*100

El cdlculo se basa en
la relaciéon de las
siguientes variables:
a: Namero de
certificados de Gente

Mide el avance de los ]
de Mar para realizar

Porcentaje  de | documentos  expedidos

documentos que certifican a la Gente actl\{@ades . https.//_vvww.gob.n_‘lx/se
. maritimas. b: mar/unicapam/acciones-
expedidos que | de Mar que cumple con . :
- p - Numero de y-programas/libretas-de-
certifican a la | la normatividad nacional - ] . . .
- - solicitudes Relativo Porcentaje | Gestion Eficacia Semestral mar-217693
Gente de Mar|e internacional para|: .
- ] - ingresadas en SIGEM (Sistema
para realizar | realizar actividades p o
= P, ventanillas. El valor Institucional de Gente de
actividades maritimas en o
e g total del indicador Mar).
maritimas. embarcaciones y . .
artefactos navales sera: % total: (a /
) b)*100

Actividad

Objetivo Orden Supuestos
Existen los cursos de capacitacion nacionales e
Capacitacion del personal naval en materia de seguridad, proteccion 1 internacionales, de acuerdo con las necesidades en materia
maritima y prevencion de la contaminacion. de seguridad y proteccién maritima.
Tipo de
. s . . Valor de |Unidad de Tipo de Dimension del | Frecuencia Medios de
pacieatSy Dz R AEEEDC T EE la Meta Medida Indicador Indicador de Medicion Verificacion
El célculo se basa en
la relacion de las La DIGAOR (Direccion
Mide la cantidad de | siguientes variables: General Adjunta de
personas  capacitadas | a) Cantidad de Ordenamientos, Enlace,
Porcentaje de | PA@ desarrollar | personal capa’gitado Acci’d_entes e Incideptes
personal actividades ’ de | en Asuntos Maritimos; Maritimos) es el drea
- autoridad maritima para | b) Cantidad de - - . ’ responsable de
capacitado en| . Relativo Porcentaje | Gestion Eficacia Semestral ) i
Asuntos ortalepey el | personal programado resggardar |nformac!9n
- cumplimiento de las|a capacitad en relativa a la capacitacion
Maritimos. . P
atribuciones  de  la | Asuntos Maritimos; El del personal naval en
SEMAR como Autoridad | valor total del cuestiones de Autoridad
Maritima Nacional. indicador sera: Maritima a nivel nacional
Porcentaje de e internacional.
accidentes: (a/b)*100
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Objetivo Orden Supuestos
N - . " Existen los cursos de capacitacion nacionales e
Capacitacion del personal naval en materia de seguridad, proteccion 1 ) ionales. d d | idad ]
maritima y prevendién de la contaminacién. internacionales, de acuerdo con las necesidades en materia
de seguridad y proteccion maritima.
Tipo de . " . L. . .

. A4 a Unidad de | Tipo de Dimension Frecuencia Medios de

Ll Sefinlcos AR EAEHID Y:I;::: Medida Indicador | del Indicador | de Medicion Verificacion
El célculo se basa en La DIGACAP (Direccion
Porcentaic  de la relacion de las General Adjunta de
avance J del siguientes  variables: Capitanias de Puerto) es
rograma de Mide la cantidad de|a) Cantidad de el area responsable de
3i i%alizacién de tramites  digitalizados | tramites digitalizados; resguardar  informacién
gite que se realizan en las | b) Cantidad de . . . . relativa a la plataforma
tramites de las lataf de trami . d Relativo Porcentaje | Gestion Calidad Semestral d ] | d
lataformas  de plataformas de tramites, | tramites programados e registro y conFro e
rpe istro para  eficientar los | para digitalizar; El tramites, a través del
co?\trol dz procesos. valor total del SICAPAM (Sistema
tramites indicador sera: % total Institucional de
. de avance: (a/b)* Capitanias de Puerto y

100. Asuntos Maritimos).

4.7 Analisis de similitudes o complementariedades

La Administraciéon Publica Federal (APF) no cuenta con programas similares o
que puedan complementarse con el Programa Presupuestario AO010
“Administracion y Operacion de las Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos”.

4.8 Presupuesto

4.8.1 Impacto presupuestario y fuentes de financiamiento

El presupuesto de Gasto Corriente autorizado al Programa Presupuestario AO10
“Administracion y Operaciéon de las Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos”
de los ejercicios fiscales 2018 a 2020, se asigndé en los capitulos de gasto
siguientes:

(Miles de pesos)

s e . . Ejercicio Fiscal
Ejercicio Fiscal/Capitulo de Gasto Total
2018 2019 2020
1000 | Servicios Personales 351,460.4 330,564.5| 469,370.6| 1,151,395.5
2000 Materiales y Suministros 46,688.3 47,229.3 38,650.1 132,567.7
3000 Servicios Generales 30,660.3 28,614.6 41,503.2 100,778.1
4000 | Iransferencias, asignaciones, 2,651.4 2,556.0 2,556.0 7,763.4
subsidios y otras ayudas
TOTALES 431,460.4 408,964.4 552,079.9 | 1,392,504.7
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